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YLEISIA AJATUKSIA MUUTOKSESTA

MAAILMA MUUTTUU KAIKEN AIKAA, JA MYOS JALKAPALLON
TOIMINTAMALLIEN JA RAKENTEIDEN TULEE ELAA AJASSA

AMaailma on kutistunut. Liikkuminen on helpottunut ja teknologia kehittynyt mahdollistaen toiminnan
laadukkaan johtamisen ja palveluiden tehokkaan tuottamisen aiempaa keskitetymmin.

A Lajisisalto kehittyy kovaa vauhtia suuremmissa jalkapallomaissa. Vastaaminen tdhan muita pienemmillé
resursseilla vaatii kapean osaamisen tehokasta hyddyntamista ja yhteistyota eri toimijoiden valilla.

AHarrastamisen kustannukset uhkaavat karata kasista olosuhteiden ja valmennuksen laatua nostettaessa ja
talkoopohjaisen toiminnan rapautuessa. Tata voidaan jarruttaa jarjestamalla toiminnot mahdollisimman
tehokkaasti.

AToiminnassa mukana olevat ovat aiempaa vaativampia. Toimintaa pyorittavilta yhdistyksiltd odotetaan
enenevissa maarin vastaavaa tekemisen ja johtamisen laatua kuin kaupallisilta organisaatioilta.

A Luottamustehtavit eivat houkuttele nuoria. Uudet sukupolvet vieroksuvat urheilujérjestojen politikointia ja
suhmurointia. Emme voi en@a28 wvain todeta ot2m2@an oll e
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YLEISIA AJATUKSIA MUUTOKSESTA

VASTAKKAINASETTELUN SIJAAN MEIDAN TULISI RAKENTAA
LUOTTAMUSTA JA EDISTAA YHTEISPELIA ERI TOIMIJOIDEN VALILLA

A Kasvattaja- ja harrasteseurat ovat yhta tarkeita kuin huippu- ja kilpaseurat.

Huippu-ja V& Kasvattaja- liman laajaa ja laadukasta perustoimintaa ei voida synnyttaa huippupelaajia.
: ja harraste- : . : : s : -
kilpaseura _JA_ seura A Seurojen tulisi hahmottaa oma roolinsa ja toteuttaa taté laadukkaasti. Kaikkien
ei ole mielek&asta pyrkia olemaan huippu- tai kilpaseura.
A Nuoren pelaajan on tarkea saada harrastaa jalkapalloa lahella kotia. Seuroja
s - tarvitaan kaikkialla Suomessa, my06s pienia seuroja isommissa kaupungeissa.
Iso seura Pieni seura : o o rea T : L
A A Seurojen olisi jarkeva miettia seurayhteisty6té tai jopa yhdistymisia. Tama
edesauttaa laadukkaan toiminnan jarjestamista tehokkaasti.
A Ei ole jarkevaa keskittaa tekemista Helsinkiin. Lajin kehittamisen kannalta on
s tarkeaa hajauttaa tekeminen vaikka sen johtaminen tapahtuisikin keskitetysti.
Helsinki Muu Suomi

A Urheiluseuroilla on mahdollisuus ottaa nykyistékin laajempi rooli
hyvinvointiyhteiskunnan tukipilarina. Tama edellyttda vahvaa alueellista
lasné&oloa kaikkialla Suomessa.
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EHDOTUKSEMME TOIMINTAMALLISTA M

PROJEKTIN AIKANA KERATYISSA ODOTUKSISSA KOROSTUVAT TIETYT
NAKOKULMAT, JOTKA ON HUOMIOITU EHDOTETUSSA TOIMINTAMALLISSA

Yleiset odotukset toimintamallia kohtaan

A Toiminnan yhtenaisyys ympari maata

A Laadukkaat ja modernit, tasalaatuiset palvelut

~

A Lahipalveluiden olemassa olo ja vahvistaminen Kaytannossa

oltava erillisten
organisaatioiden
Sijaan:

A Yksi henkilosto

A Yksi talous
N /

A Seurojen osaamisen hyddyntaminen
A Parhaiden kaytanteiden jakaminen

A Virtaviivaisuus: pallekkainen ja hallinnollinen tekeminen minimiin

A Selkeat paatdsvalta- ja vastuusuhteet

A Henkiloiden riittiva osaaminen ja sen jatkuva kehittaminen

A Eri osapuolten tarpeiden ja nakékulmien huomiominen
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EHDOTUKSEMME TOIMINTAMALLISTA N

ERILAISISTA ORGANISOITUMISMALLEISTA MAHDOLLISIKSI NOUSIVAT
ALUELAHTOINEN JA TOIMINTALAHTOINEN ORGANISAATIO

Aluelahtbinen organisaatio Toimintolahtdéinen organisaatio
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A Alueet ensisijaisena johtamisulottuvuutena A Toiminnot ensisijaisena johtamisulottuvuutena

A Alueella olevat resurssit raportoivat aluejohtaijille, jotka A Alueilla olevat resurssit raportoivat valtakunnallisille
raportoivat paasihteerille toimintojen vetdjille, jotka raportoivat paasihteerille

A Alueet tekevat lopulliset paatokset A Toiminnot tekevat lopulliset paatokset

A Alueella voi olla oma, toiminnot ylittava, johtoryhméa

Katsomme, ettd toimintolahtdinen organisaatio mahdollistaa selvasti aluelahtodista organisaatiota paremmin

strategian toteuttamisen ja myds projektissa eri tahoilta kerattyihin odotuksiin vastaamisen.
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EHDOTUKSEMME TOIMINTAMALLISTA W

TOIMINTOLAHTOISESSA MALLISSA MYOS ALUEULOTTUVUUDEN
JOHTAMISELLA ON KESKEINEN ROOLI

Tuki-

Paasihteeri — toiminnot

I—I_I_I—I
Toiminto 1 @@ Toiminto 2 @ Toiminto 3 @ Toiminto 4

Alueiden rooli toissijaisena johtamisulottuvuutena
A Toimia lahella seuroja niiden yhteyspisteené
A Koordinoida alueen sisélla lahipalveluita ja toimintaa

A Tuoda esiin alueen erityispiirteet ja alueen seurojen
tarpeet toiminnan kehittamisessa

Alue X

Toimintojen rooli ensisijaisena johtamisulottuvuutena

A Vastata laadukkaiden palveluiden tuottamisesta tasalaatuisesti kaikkialla Suomessa

A Varmistaa kriittisen osaamisen kohdentaminen vaikuttavasti pelaajen ja seurojen toimintaan
A Organisoida tukitoiminnot tehokkaasti

A Jatkuvasti kehittasd osaamista, palveluita ja toimintamalleja
9 5.5.2017 A U G |.| S T




EHDOTUKSEMME TOIMINTAMALLISTA W

EHDOTUS TOIMINTOJAOSTA ON PITKALTI NYKYISEN KALTAINEN i
JOILLAIN TARKENNUKSILLA ALATOIMINTOIHIN

Paasihteeri

Ydintoiminnot

Ydintoimintojen
alatoiminnot

Huippujalkapallon eteenpéain viemiseksi tulisi perustaa erillinen, alatoiminnot lapi-
| ei kkaava, oOvirtuaaliorganisaati oo, | ofr
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EHDOTUKSEMME TOIMINTAMALLISTA

ALUEJAKO PITAISI TEHDA 4-5 ALUEEN POHJALTA

A Aluejakoa maaritettiessa pitaa varmistaa, ettéa kullakin alueella on riittava pelaaja- ja
harrastajapohja, jotta palvelut voidaan organisoida jarkevasti ja tuottaa tehokkaasti.

AAlueiden pitaisi myos olla pelaaja- ja harrastajapohjaltaan nykyiseen verrattuna enemman
samankokoisia, jotta organisaatiot voidaan rakentaa yhtenevaisella logiikalla.

AOrganisaatiossa alueiden yli muodostuvien tiimien on oltava kokonsa puolesta tehokkaasti
johdettavissa ja koordinoitavissa.

AAluejaossa tulee huomioida mahdolliset alueelliset erityispiirteet, esimerkiksi kielialueet.

Katsomme, etta 4-5 aluetta muodostaa toimivan pohjan aluerakenteelle. Jaettaessa

resurssit tatd isommalle aluemaaralle on riski, etta kaikille alueille el voida turvata riittavia
resursseja laadukkaisiin palveluihin.
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EHDOTUKSEMME TOIMINTAMALLISTA

NAKEMYKSEMME MUKAAN TOIMINTALAHTOINEN ORGANISAATIO OLISI
MERKITTAVA EDISTYSASKEL NYKYTILAAN NAHDEN

AYhtena organisaationa toimiminen mahdollistaa toiminnan yhtenaisyyden: toimintatavat, palvelut,
saannot ja maksut.

A Yksi organisaatio, jossa ensisijainen paatdsvalta- ja tulosvastuu maarittyy yksiselitteisesti toiminnon
suunnassa mahdollistaa strategian tehokkaan toimeenpanon.

A Palveluiden laatu harppaa eteenpain, kun toimintol&htdisyys sitoo tiettyyn toimintoon keskittyvan tiimin
yhteen erikoistumaan, kehittymaan ja kehittamaan.

AHallinnollista tekemisté ja ulkoistuksia voidaan koota yhteen ja tehostaa tukitoiminnoissa ja
ydintoimintojen sisalla. Resursseja vapautuu seurojen tukemiseen ja lahipalveluihin.

AHuippu saa nykyista parempaa tukea kaikkialla Suomessa, kun esimerkiksi pelaajakehityksen palveluketju
nivotaan yhteen. Huippuosaajat pitaa tuoda yhteen, muttei eristda omaksi erilliseksi yksikkseen.

A Seurojen osaaminen otetaan nykyista maaratietoisemmin koko suomalaisen jalkapallon kayttoon
resursoimalla niille tekemista. Seurojen toinen toisilleen tarjoamat palvelut lahentavat seuroja toisiinsa.
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EHDOTUKSEMME TOIMINTAMALLISTA

N Mg

JALKAPALLON KEHITTAMINEN MEIDAN KAIKKIEN HYVAKSI EDELLYTTAA
RESURSSIEN ROHKEAA KOHDENTAMISTA TASAJAON SIJAAN

Ydin-
toiminnot,
esim.
pelaajakehitys

Tuki- ja
hallinnolliset
toiminnot,
esim.
taloushallinto

Perustoiminta

Huippu-
toiminta

LAHTOTILANNE

Huippu-

Perustoiminta toiminta

TAVOITETILANNE

0 Tehostetaan tuki- ja
hallinnollisia toimintoja

e Kohdennetaan
resursseja suhteellisesti
nykyista enemman
huipputoimintaan
menestymiseksi ja lajin
kehittamiseksi

e Menestys lisaa lajin
kiinnostavuutta ja tuo

kaikkeen toimintaan
lisda resursseja
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EHDOTUKSEMME TOIMINTAMALLISTA M

RESURSSIANALYYSIN PERUSTEELLA USKOMME, ETTA VOIMME
VAPAUTTAA RESURSSEJA TUKITOIMINNOISTA YDINTOIMINTOIHIN

Henkilotyo-
vuosia
nykytilassa
(omat ja
ulkoistetut
resurssit)

Suunta

Vaikutukset
seuroihin
(esimerkkeja)

Myynti,
Pelaaja- Seura- Kilpailu- markk. ja Tuki-
kehitys kehitys toiminta viestinta toiminnot
36
32
o5 28
19
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Seuroille roolia Seurojen rooli Seuroille roolia Kenties
alemman tason kilpailutoiminnan alueensa tapahtumien mahdollisuus
valmennus- jarjestamisessd myynnissa, tarjota seuroille
koulutuksen mietittava viestinnassa ja taloushallinnon
jarjestamisesséa vaikuttamisessa palveluita

N

Huom. Toiminnan tehostaminen ei saa kasvattaa seurojen tyomaaraa. Tarve on
pikemminkin tukea seuroja naiden arjessa laadukkailla alustoilla ja palvelutarjonnalla.
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EHDOTUKSEMME TOIMINTAMALLISTA M

UUTEEN MALLIIN LITTYY TIETTYJA PELKOJA, MUTTA NAEMME, ETTA
NAMA VOIDAAN RATKAISTA

Uuteen malliin liittyva pelko Ratkaisu

Palvelujen keskittyminen _ _ _ _ _ _ . _ _
etelaan Hallintomallissa pitaéa yhteisesti lydoda lukkoon periaatteet, joista organisaatio

on tulosvastuullinen: esim. tietty palvelulupaus jokaiselle seuralle missa pain

_ _ _ Suomea tahansa. Lisaksi seurojen lahipalvelut tuotetaan hajautetusti ympari
Palvelujen keskittyminen Suomea.

suurille seuroille

Palvelujen keskittyminen Huippua ei eriytetda omaksi toiminnokseen vaan se on osa kaikille tarjottavaa
huipuille palveluketjua. Nain huippuosaaminen palvelee nykyista paremmin kaikkia.

CHONIN-HER IR G-Il  Alueellinen n&dkokulma syntyy toiminnot lapileikkaavissa tiimeissa alueiden
alueet erilaisia sisalla. Lisaksi seurat vaikuttavat alueensa palveluihin hallintomallin kautta.

LI CRESICINGIGIGERE  Toiminnot lapileikkaavat tiimit ja foorumit pitavat huolen, etta toiminta on
ja yhteispelin puute yhtenaista.
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EHDOTUKSEMME HALLINTOMALLISTA

C gl

HALLINTOMALLIIN LIITTYVISSA ODOTUKSISSA KOROSTUIVAT MALLIN
SELKIYTTAMINEN, MAHDOLLISUUS VAIKUTTAA JA UUSIUTUMINEN

Rakenteeseen liittyvat odotukset

A Hallintomallin selkeys: Hallintomallia tulisi
yksinkertaistaa ja sen eri elinten rooleja tdsmentaa.

A Selkea kytkenta operatiiviseen organisaatioon:
Hallintomallin on oltava samaa paria toimintamallin
kanssa.

A Seurojen suorempi vaikuttaminen: Joka seuralla on
oltava mahdollisuus osallistua suoraan ylimman
paattavan elimen (Seurojen kokous, nyk. liittokokous)
kokoontumisiin.

A Alueiden ja kentéan osallistaminen: Seuroilla on oltava
mahdollisuus tuoda nakemyksenséa alueensa toiminnan
kehittAmiseen.

Muut kuin rakenteeseen liittyvat odotukset

A Avoimuus: Luottamustehtaviin asetutaan julkisesti
ehdolle ennen vaaleja. Henkildvalinnoissa
enemmistovaali (ei listoja). Valtakirjoilla edustaminen ja
kaupankaynti kielletaan.

A Selked logiikka danimaarien takana: Seurojen
aanimaarat pelaajamaarien mukaan.
Saantdmuutosasioissa ¥-enemmisto seka seuroista
etta pelaajamaarasta (kahdet danestysliput).

A Sukupuolten tasapaino: Paattavissa elimissa
vahintaan 25 % molempia sukupuolia.

A Kausirajoitteet: Luottamuselimille asetetaan yhtéa-
jaksoisten kausien enimmaismaarat uusiutumisen
turvaamiseksi.
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EHDOTUKSEMME HALLINTOMALLISTA W

HALLINTOMALLIN TULISI PERUSTUA SELKEAAN KOMENTOKETJUUN
YLHAALTA ALAS; RISTIVETOA SIVUSTA EI SAISI TULLA

Ylimméat paattavat elimet hyvaksyvat strategian, tekevét Hallituksen yla-
muut ylatason linjaukset suunnasta ja valitsevat hallituksen. puoliset elimet
J

Hallitus vastaa strategian toimeenpanosta ohjaamalla
operatiivista johtoa, mutta jattaen sille tyérauhan Hallitus —
operatiivisissa paatoksissa.
Jotta hallintomalli
toimisi, alueelliset
luottamuselimet eivat
voi ohjata operatiivista
organisaatiota sivusta
vaan toimivat
hallituksen kautta.

Operatiivinen johto johtaa operatiivista organisaatiota ja
tekee sen tyota koskevat paatokset, vastaten tuloksista
hallitukselle.

Operatiivinen henkildsto tydskentelee operatiivisen johdon - Aleellised
. . . : Alue lnl <--> |uottamus-
ohjauksessa ja sen antamalla liikkumatilalla. alimet

. Operatiivinen organisaatio Luottamuselimet
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EHDOTUKSEMME HALLINTOMALLISTA

Ml

KAHDEN PORTAAN MALLISSA HALLITUS ON SUORAAN SEUROJEN

KOKOUKSEN ALLA

. Operatiivinen organisaatio

®

Seurojen kokous (ei tarkasteltu tassa lahemmin)

Luottamuselimet

Hallitus
(~12 henked)

TRRE

Tukitoiminnot

LY

Paasihteeri

@O © © ©

Toiminnon sisainen
johtoryhma yli alueiden

Alueen johtoryhma siséltaen
kaikki toiminnot

Alueen luottamushenkil6-
pohjainen ohjausryhméa

Valtakunnallisten asiantuntija-
ryhmien vetajat

Ulkopuoliset
hallitusammattilaiset

Puheenjohtaja
Paasarjaedustaja (vpj)

Alueiden puheenjohtajat (yksi
naista vpj)

Joku alueen toimintojen vetajista
toimii samalla alueen vetajana.

................... Tama ei ole kuitenkaan
varsinainen positio.

Alueen ohjaus-
ryhman vetaja

— —__
Pelaajakeh Pelaaja- Seura- Kilpailu- M&M ja
: kehltys kehitys toiminta viestinta
valtakunnal.
asiantuntija- S 222
| PR
Toimintojen I I
alueelliset vetajat
Pohjoinen — —
alue
Alueell. asiantuntija-
ryhmien vetajat
19 Sama henkild 552017
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