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MUUTOKSESTA



5.5.2017



5.5.20174

MAAILMA MUUTTUU KAIKEN AIKAA, JA MYÖS JALKAPALLON 
TOIMINTAMALLIEN JA RAKENTEIDEN TULEE ELÄÄ AJASSA

YLEISIÄ AJATUKSIA MUUTOKSESTA

ÅMaailma on kutistunut. Liikkuminen on helpottunut ja teknologia kehittynyt mahdollistaen toiminnan 

laadukkaan johtamisen ja palveluiden tehokkaan tuottamisen aiempaa keskitetymmin.

ÅLajisisältö kehittyy kovaa vauhtia suuremmissa jalkapallomaissa. Vastaaminen tähän muita pienemmillä 

resursseilla vaatii kapean osaamisen tehokasta hyödyntämistä ja yhteistyötä eri toimijoiden välillä.

ÅHarrastamisen kustannukset uhkaavat karata käsistä olosuhteiden ja valmennuksen laatua nostettaessa ja 

talkoopohjaisen toiminnan rapautuessa. Tätä voidaan jarruttaa järjestämällä toiminnot mahdollisimman 

tehokkaasti.

ÅToiminnassa mukana olevat ovat aiempaa vaativampia. Toimintaa pyörittäviltä yhdistyksiltä odotetaan 

enenevissä määrin vastaavaa tekemisen ja johtamisen laatua kuin kaupallisilta organisaatioilta.

ÅLuottamustehtävät eivät houkuttele nuoria. Uudet sukupolvet vieroksuvat urheilujärjestöjen politikointia ja 

suhmurointia. Emme voi enªª vain todeta òtªmªn olleen aina nªinò.
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VASTAKKAINASETTELUN SIJAAN MEIDÄN TULISI RAKENTAA 
LUOTTAMUSTA JA EDISTÄÄ YHTEISPELIÄ ERI TOIMIJOIDEN VÄLILLÄ

YLEISIÄ AJATUKSIA MUUTOKSESTA

ÅKasvattaja- ja harrasteseurat ovat yhtä tärkeitä kuin huippu- ja kilpaseurat. 

Ilman laajaa ja laadukasta perustoimintaa ei voida synnyttää huippupelaajia.

ÅSeurojen tulisi hahmottaa oma roolinsa ja toteuttaa tätä laadukkaasti. Kaikkien 

ei ole mielekästä pyrkiä olemaan huippu- tai kilpaseura.

ÅNuoren pelaajan on tärkeä saada harrastaa jalkapalloa lähellä kotia. Seuroja 

tarvitaan kaikkialla Suomessa, myös pieniä seuroja isommissa kaupungeissa.

ÅSeurojen olisi järkevä miettiä seurayhteistyötä tai jopa yhdistymisiä. Tämä 

edesauttaa laadukkaan toiminnan järjestämistä tehokkaasti.

ÅEi ole järkevää keskittää tekemistä Helsinkiin. Lajin kehittämisen kannalta on 

tärkeää hajauttaa tekeminen vaikka sen johtaminen tapahtuisikin keskitetysti.

ÅUrheiluseuroilla on mahdollisuus ottaa nykyistäkin laajempi rooli 

hyvinvointiyhteiskunnan tukipilarina. Tämä edellyttää vahvaa alueellista 

läsnäoloa kaikkialla Suomessa.

Huippu- ja 

kilpaseura

Kasvattaja-

ja harraste-

seura

VS

JA

Iso seura Pieni seura
VS.

JA

Helsinki Muu Suomi
VS.

JA



5.5.20176

EHDOTUKSEMME 
TOIMINTAMALLISTA
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PROJEKTIN AIKANA KERÄTYISSÄ ODOTUKSISSA KOROSTUVAT TIETYT 
NÄKÖKULMAT, JOTKA ON HUOMIOITU EHDOTETUSSA TOIMINTAMALLISSA

EHDOTUKSEMME TOIMINTAMALLISTA

ÅToiminnan yhtenäisyys ympäri maata

ÅLaadukkaat ja modernit, tasalaatuiset palvelut

ÅLähipalveluiden olemassa olo ja vahvistaminen

ÅSeurojen osaamisen hyödyntäminen

ÅParhaiden käytänteiden jakaminen

ÅVirtaviivaisuus: päällekkäinen ja hallinnollinen tekeminen minimiin

ÅSelkeät päätösvalta- ja vastuusuhteet

ÅHenkilöiden riittävä osaaminen ja sen jatkuva kehittäminen

ÅEri osapuolten tarpeiden ja näkökulmien huomiominen

Yleiset odotukset toimintamallia kohtaan

Käytännössä 

oltava erillisten 

organisaatioiden 

sijaan:

Å Yksi henkilöstö

Å Yksi talous
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ERILAISISTA ORGANISOITUMISMALLEISTA MAHDOLLISIKSI NOUSIVAT 
ALUELÄHTÖINEN JA TOIMINTALÄHTÖINEN ORGANISAATIO

EHDOTUKSEMME TOIMINTAMALLISTA

Aluelähtöinen organisaatio Toimintolähtöinen organisaatio

ÅAlueet ensisijaisena johtamisulottuvuutena

ÅAlueella olevat resurssit raportoivat aluejohtajille, jotka 

raportoivat pääsihteerille

ÅAlueet tekevät lopulliset päätökset

ÅToiminnot ensisijaisena johtamisulottuvuutena

ÅAlueilla olevat resurssit raportoivat valtakunnallisille 

toimintojen vetäjille, jotka raportoivat pääsihteerille

ÅToiminnot tekevät lopulliset päätökset

ÅAlueella voi olla oma, toiminnot ylittävä, johtoryhmä

Alue A

Alue B

Alue C

...
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Katsomme, että toimintolähtöinen organisaatio mahdollistaa selvästi aluelähtöistä organisaatiota paremmin 

strategian toteuttamisen ja myös projektissa eri tahoilta kerättyihin odotuksiin vastaamisen.
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TOIMINTOLÄHTÖISESSÄ MALLISSA MYÖS ALUEULOTTUVUUDEN 
JOHTAMISELLA ON KESKEINEN ROOLI

EHDOTUKSEMME TOIMINTAMALLISTA

Toiminto 1 Toiminto 2 Toiminto 3 Toiminto 4

Alue X

...

Alueiden rooli toissijaisena johtamisulottuvuutena

ÅToimia lähellä seuroja niiden yhteyspisteenä

ÅKoordinoida alueen sisällä lähipalveluita ja toimintaa

ÅTuoda esiin alueen erityispiirteet ja alueen seurojen 

tarpeet toiminnan kehittämisessä

Toimintojen rooli ensisijaisena johtamisulottuvuutena

ÅVastata laadukkaiden palveluiden tuottamisesta tasalaatuisesti kaikkialla Suomessa

ÅVarmistaa kriittisen osaamisen kohdentaminen vaikuttavasti pelaajen ja seurojen toimintaan

ÅOrganisoida tukitoiminnot tehokkaasti

ÅJatkuvasti kehittää osaamista, palveluita ja toimintamalleja

Pääsihteeri
Tuki-

toiminnot
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Huippu

-jalka-

pallo

EHDOTUS TOIMINTOJAOSTA ON PITKÄLTI NYKYISEN KALTAINEN ï
JOILLAIN TARKENNUKSILLA ALATOIMINTOIHIN

EHDOTUKSEMME TOIMINTAMALLISTA

Pääsihteeri

Seuratoiminnan 

kehittäminen

Grassroots

Jäsenpalvelut

Kilpailutoiminta

Erotuomari-

toiminta

Myynti

Markkinointi-

viestintä

Viestintä ja 

vaikuttaminen

Seurakehitys
Myynti, markkinointi 

ja viestintä

Valmennus

Valmentaja-

koulutus

Valmennus-

keskukset

Pelaajakehitys Kilpailutoiminta Ydintoiminnot

Ydintoimintojen 

alatoiminnot

Huippujalkapallon eteenpäin viemiseksi tulisi perustaa erillinen, alatoiminnot läpi-

leikkaava, òvirtuaaliorganisaatioò, johon kuuluu eri alatoimintojen erikoisosaajia.

Tukitoiminnot
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ALUEJAKO PITÄISI TEHDÄ 4-5 ALUEEN POHJALTA

EHDOTUKSEMME TOIMINTAMALLISTA

ÅAluejakoa määritettäessä pitää varmistaa, että kullakin alueella on riittävä pelaaja- ja 

harrastajapohja, jotta palvelut voidaan organisoida järkevästi ja tuottaa tehokkaasti.

ÅAlueiden pitäisi myös olla pelaaja- ja harrastajapohjaltaan nykyiseen verrattuna enemmän 

samankokoisia, jotta organisaatiot voidaan rakentaa yhteneväisellä logiikalla.

ÅOrganisaatiossa alueiden yli muodostuvien tiimien on oltava kokonsa puolesta tehokkaasti 

johdettavissa ja koordinoitavissa.

ÅAluejaossa tulee huomioida mahdolliset alueelliset erityispiirteet, esimerkiksi kielialueet.

Katsomme, että 4-5 aluetta muodostaa toimivan pohjan aluerakenteelle. Jaettaessa 

resurssit tätä isommalle aluemäärälle on riski, että kaikille alueille ei voida turvata riittäviä 

resursseja laadukkaisiin palveluihin.
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NÄKEMYKSEMME MUKAAN TOIMINTALÄHTÖINEN ORGANISAATIO OLISI 
MERKITTÄVÄ EDISTYSASKEL NYKYTILAAN NÄHDEN

EHDOTUKSEMME TOIMINTAMALLISTA

ÅYhtenä organisaationa toimiminen mahdollistaa toiminnan yhtenäisyyden: toimintatavat, palvelut, 

säännöt ja maksut.

ÅYksi organisaatio, jossa ensisijainen päätösvalta- ja tulosvastuu määrittyy yksiselitteisesti toiminnon 

suunnassa mahdollistaa strategian tehokkaan toimeenpanon.

ÅPalveluiden laatu harppaa eteenpäin, kun toimintolähtöisyys sitoo tiettyyn toimintoon keskittyvän tiimin 

yhteen erikoistumaan, kehittymään ja kehittämään.

ÅHallinnollista tekemistä ja ulkoistuksia voidaan koota yhteen ja tehostaa tukitoiminnoissa ja 

ydintoimintojen sisällä. Resursseja vapautuu seurojen tukemiseen ja lähipalveluihin.

ÅHuippu saa nykyistä parempaa tukea kaikkialla Suomessa, kun esimerkiksi pelaajakehityksen palveluketju 

nivotaan yhteen. Huippuosaajat pitää tuoda yhteen, muttei eristää omaksi erilliseksi yksikökseen.

ÅSeurojen osaaminen otetaan nykyistä määrätietoisemmin koko suomalaisen jalkapallon käyttöön

resursoimalla niille tekemistä. Seurojen toinen toisilleen tarjoamat palvelut lähentävät seuroja toisiinsa.
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JALKAPALLON KEHITTÄMINEN MEIDÄN KAIKKIEN HYVÄKSI EDELLYTTÄÄ 
RESURSSIEN ROHKEAA KOHDENTAMISTA TASAJAON SIJAAN

EHDOTUKSEMME TOIMINTAMALLISTA

Ydin-

toiminnot, 

esim.

pelaajakehitys

Tuki- ja 

hallinnolliset 

toiminnot, 

esim.

taloushallinto

Perustoiminta
Huippu-

toiminta

Perustoiminta
Huippu-

toiminta

1

2

LÄHTÖTILANNE TAVOITETILANNE

3

1 Tehostetaan tuki- ja 

hallinnollisia toimintoja

Kohdennetaan 

resursseja suhteellisesti 

nykyistä enemmän 

huipputoimintaan 

menestymiseksi ja lajin 

kehittämiseksi

Menestys lisää lajin 

kiinnostavuutta ja tuo 

kaikkeen toimintaan 

lisää resursseja

2

3
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RESURSSIANALYYSIN PERUSTEELLA USKOMME, ETTÄ VOIMME 
VAPAUTTAA RESURSSEJA TUKITOIMINNOISTA YDINTOIMINTOIHIN

EHDOTUKSEMME TOIMINTAMALLISTA

36

25 28

19

32

Pelaaja-

kehitys

Seura-

kehitys

Kilpailu-

toiminta

Myynti, 

markk. ja 

viestintä

Tuki-

toiminnot

Henkilötyö-

vuosia 

nykytilassa

(omat ja 

ulkoistetut 

resurssit)

Vaikutukset 

seuroihin

(esimerkkejä)

Suunta
?

?

Seuroille roolia 

alemman tason 

valmennus-

koulutuksen 

järjestämisessä

Kenties 

mahdollisuus 

tarjota seuroille 

taloushallinnon 

palveluita

[Ei olennaista 

vaikutusta 

seurojen 

resursseihin]

Seurojen rooli 

kilpailutoiminnan 

järjestämisessä 

mietittävä

Seuroille roolia 

alueensa tapahtumien 

myynnissä, 

viestinnässä ja 

vaikuttamisessa

Huom. Toiminnan tehostaminen ei saa kasvattaa seurojen työmäärää. Tarve on 

pikemminkin tukea seuroja näiden arjessa laadukkailla alustoilla ja palvelutarjonnalla.
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UUTEEN MALLIIN LIITTYY TIETTYJÄ PELKOJA, MUTTA NÄEMME, ETTÄ 
NÄMÄ VOIDAAN RATKAISTA

EHDOTUKSEMME TOIMINTAMALLISTA

Palvelujen keskittyminen 

etelään Hallintomallissa pitää yhteisesti lyödä lukkoon periaatteet, joista organisaatio 

on tulosvastuullinen: esim. tietty palvelulupaus jokaiselle seuralle missä päin 

Suomea tahansa. Lisäksi seurojen lähipalvelut tuotetaan hajautetusti ympäri 

Suomea.

Uuteen malliin liittyvä pelko Ratkaisu

Palvelujen keskittyminen 

suurille seuroille

Palvelujen keskittyminen 

huipuille

Huippua ei eriytetä omaksi toiminnokseen vaan se on osa kaikille tarjottavaa 

palveluketjua. Näin huippuosaaminen palvelee nykyistä paremmin kaikkia.

òOne fits allò vaikka 

alueet erilaisia

Alueellinen näkökulma syntyy toiminnot läpileikkaavissa tiimeissä alueiden 

sisällä. Lisäksi seurat vaikuttavat alueensa palveluihin hallintomallin kautta.

Toimintojen siiloutuminen 

ja yhteispelin puute

Toiminnot läpileikkaavat tiimit ja foorumit pitävät huolen, että toiminta on 

yhtenäistä.



5.5.201716

EHDOTUKSEMME 
HALLINTOMALLISTA
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HALLINTOMALLIIN LIITTYVISSÄ ODOTUKSISSA KOROSTUIVAT MALLIN 
SELKIYTTÄMINEN, MAHDOLLISUUS VAIKUTTAA JA UUSIUTUMINEN

EHDOTUKSEMME HALLINTOMALLISTA

ÅHallintomallin selkeys: Hallintomallia tulisi 

yksinkertaistaa ja sen eri elinten rooleja täsmentää.

ÅSelkeä kytkentä operatiiviseen organisaatioon: 

Hallintomallin on oltava samaa paria toimintamallin 

kanssa.

ÅSeurojen suorempi vaikuttaminen: Joka seuralla on 

oltava mahdollisuus osallistua suoraan ylimmän 

päättävän elimen (Seurojen kokous, nyk. liittokokous) 

kokoontumisiin.

ÅAlueiden ja kentän osallistaminen: Seuroilla on oltava 

mahdollisuus tuoda näkemyksensä alueensa toiminnan 

kehittämiseen.

ÅAvoimuus: Luottamustehtäviin asetutaan julkisesti 

ehdolle ennen vaaleja. Henkilövalinnoissa 

enemmistövaali (ei listoja). Valtakirjoilla edustaminen ja 

kaupankäynti kielletään.

ÅSelkeä logiikka äänimäärien takana: Seurojen 

äänimäärät pelaajamäärien mukaan. 

Sääntömuutosasioissa ¾-enemmistö sekä seuroista 

että pelaajamäärästä (kahdet äänestysliput).

ÅSukupuolten tasapaino: Päättävissä elimissä 

vähintään 25 % molempia sukupuolia.

ÅKausirajoitteet: Luottamuselimille asetetaan yhtä-

jaksoisten kausien enimmäismäärät uusiutumisen 

turvaamiseksi.

Rakenteeseen liittyvät odotukset Muut kuin rakenteeseen liittyvät odotukset
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HALLINTOMALLIN TULISI PERUSTUA SELKEÄÄN KOMENTOKETJUUN 
YLHÄÄLTÄ ALAS; RISTIVETOA SIVUSTA EI SAISI TULLA

EHDOTUKSEMME HALLINTOMALLISTA

Toiminto

Pääsihteeri

Hallitus

Alueelliset 

luottamus-

elimet

Hallituksen ylä-

puoliset elimet
Ylimmät päättävät elimet hyväksyvät strategian, tekevät 

muut ylätason linjaukset suunnasta ja valitsevat hallituksen.

Hallitus vastaa strategian toimeenpanosta ohjaamalla 

operatiivista johtoa, mutta jättäen sille työrauhan 

operatiivisissa päätöksissä.

Operatiivinen johto johtaa operatiivista organisaatiota ja 

tekee sen työtä koskevat päätökset, vastaten tuloksista 

hallitukselle.

Operatiivinen henkilöstö työskentelee operatiivisen johdon 

ohjauksessa ja sen antamalla liikkumatilalla.
Alue

Jotta hallintomalli 

toimisi, alueelliset 

luottamuselimet eivät 

voi ohjata operatiivista 

organisaatiota sivusta 

vaan toimivat 

hallituksen kautta.

Operatiivinen organisaatio Luottamuselimet
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KAHDEN PORTAAN MALLISSA HALLITUS ON SUORAAN SEUROJEN 
KOKOUKSEN ALLA

EHDOTUKSEMME HALLINTOMALLISTA

Pelaaja-

kehitys

Seura-

kehitys

Kilpailu-

toiminta

M&M ja 

viestintä

Pohjoinen 

alue

Toimintojen 

alueelliset vetäjät

Alueell. asiantuntija-

ryhmien vetäjät

Hallitus

(~12 henkeä)

Pelaajakeh. 

valtakunnal. 

asiantuntija-

ryhmä

Alueen ohjaus-

ryhmän vetäjä

Sama henkilö

1 2 3 4 5

A

B

C

Toiminnon sisäinen 

johtoryhmä yli alueiden

Alueen johtoryhmä sisältäen 

kaikki toiminnot

Alueen luottamushenkilö-

pohjainen ohjausryhmä

Valtakunnallisten asiantuntija-

ryhmien vetäjät

Ulkopuoliset 

hallitusammattilaiset

Puheenjohtaja

Pääsarjaedustaja (vpj)

Alueiden puheenjohtajat (yksi 

näistä vpj)

Seurojen kokous (ei tarkasteltu tässä lähemmin)

A

B

C

1

2

3

4

5

Pääsihteeri Tukitoiminnot

Joku alueen toimintojen vetäjistä 

toimii samalla alueen vetäjänä. 

Tämä ei ole kuitenkaan 

varsinainen positio.

Operatiivinen organisaatio

Luottamuselimet




