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VASTUULLISUUS- JA FAIR-PLAY TUTKIMUKSEN LOPPURAPORTTI

1 Johdanto

Tämän tutkimus selvittää jalkapallotoiminnan vastuullisuuden yksilöä kohtaan, ja reilun pelin (Fair Play) nykytilaa suomalaisessa jalkapallokulttuurissa B-nuori-ikäisten eli (pääasiallisesti) 16-17 vuotiaiden nuorten poikapelaajien keskuudessa. Pyrin samalla hahmottelemaan, millainen voisi olla Suomen Palloliiton (SPL) arvojen “täydellisestä toteutumisesta” seuraava ihanneolotila B-nuorien jalkapallotoiminnassa. Koitan myös viitoittaa reittiä matkalla nykytilasta ihanneolotilaan, lähinnä tarkastelemalla mitä nykyisessä toiminnassa kannattaisi kehittää, jotta lähestyttäisiin ihanneolotilaa. Tutkimuksen ja raportin viitekehyksenä on Bennettin&Westermarckin laatima kahdeksantasoinen malli (LIITE 1). 

Mallin idea kiteytettynä on analysoida nykyinen olotila verrattuna siihen yleisesti hyväksyttyyn ihanneolotilaan (päämäärät, arvot), jota organisaatio tavoittelee. Mallin hierarkiatasojen mukaisesti analysoidaan kuilut tavoiteltavan tilan ja nykytilan välillä eri tasoilla. Mallin tasot ylhäältä alas: 

vaikuttavuustasoja: ihanneolotila, organisaation visio, asiakkaan toimintamallit, asiakkaan tiedot/taidot/asenteet, asiakkaan reaktiot 

tehokkuustasoja: kohderyhmä/osallistujat/asiakkaat, agentin toiminnat/toiminta-arvot, resurssit. Kun kuilut on selvitetty, ne on tarkoitus kuroa umpeen alhaalta ylöspäin, jotta päästään lähemmäksi ihanneolotilaa. 

Tutkimuksen kohderyhmäksi valitsin B-nuori-ikäiset useista syistä. Tässä ikäluokassa nuoret elävät ratkaisevia hetkiä jalkapalloharrastuksensa kannalta: moni miettii tähdätäkö huipulle, pelaillako muuten vain, osallistuako muihin tehtäviin kuin pelitoimintaan jalkapallossa, vai jopa lopettaa harrastus. 

Kaikki Pelaa –ohjelma (tästä lähtien KP-ohjelma) pohjautuu SPL:n Vihreän linjan arvoihin, joihin vastuullisuus ja reilu peli kuuluvat. Ohjelma pyrkii viemään lasten ja nuorten jalkapallotoimintaa aiemmin eettisesti kestävämmälle pohjalle.  Nuorten jalkapalloympäristössä B-nuori-ikäisten käytännön toiminnassa KP-ohjelma ei useimmissa seuroissa näy vielä kovin selvästi, verrattuna etenkin alle 12-vuotiaiden jalkapallotoimintaan. Niissä kolmessa seurassa, joiden valmentajat ja 3-4  pelaajaa kustakin haastattelin, ohjelma ei käytännössä vaikuttanut toimintaan. Operaatio pelisääntöjen laatiminen ( kappale 8.1.3) on konkreettisin KP-ohjelman käytännön toimintamalli, joka vaikuttaa suurimman osan B-nuorista jalkapallotoimintaan.

 Tutkimuksessa tuli esiin paljon hyviä asioita nuorisojalkapallotoiminnasta, mitä KP-ohjelma on ilmeisen merkittävästi edistänyt. Nuorten alle 12-vuotiaiden jalkapallossa KP–ohjelma vaikuttaisi haastattelujen perusteella viitoittavan suuntaa tutkimiani arvoja paremmin toteuttavalle jalkapallokulttuurille. Joitakin poikkeavia mielipiteitäkin tosin tuotiin esiin. Niissä korostettiin lähinnä jalkapalloilun kilpailullista luonnetta, johon “ei kuului kaikkien yhtä runsas peluuttaminen”. 

Keskityn raportissa paljolti niihin asioihin, joissa on B-nuorien ikäryhmässä parantamisen varaa. Koitan silti huomioida ne jo olemassaolevat positiiviset asiat, joista kannattaa pitää kiinni ja joita kannattaa vahvistaa. 

Tutkimukseen ryhtyessäni aavistelin aiheeni olevan todella laaja ja moniulotteinen, ja itse tutkimusta tehdessäni tämä kävi jopa selvemmäksi, kuin olin odottanut. Aihe herätti lukuisia kysymyksiä. Mitä on reilu ja vastuullinen toiminta? Mitä tämä toiminta on  B-nuori-ikäisten poikien jalkapalloharrastuksessa? Ei vain pelikentillä, vaan jalkapalloseuratoiminnassa yleensä. Millainen yhteiskunnallinen merkitys nuorten jalkapalloharrastuksella on?  Miten se vaikuttaa ympäröivään yhteiskuntaan? Miten ympäröivä yhteiskunta vaikuttaa jalkapalloharrastukseen? Useimmat varmasti nimeävät vastuuttomaksi toiminnaksi ainakin rikollisuuden. Onko vastuullinen toiminta sitä, ettei vastuuton toimintaa ole – vai voiko se olla vastuuttomuuden eliminoimisen lisäksi jotakin muuta? Miten pelaajat, valmentajat ja erotuomarit näkevät reilun pelin ja vastuullisuuden toteutuvan tällä hetkellä B-nuori-ikäluokassa: mitä he näkevät ongelmina ja miten he näkevät oman roolinsa näiden arvojen edistämisessä? Pyrin vastaamaan tutkimuksessa mm. Näihin kysymyksiin.

Pyrin nostamaan esiin niin pelaajien haastatteluissa tärkeimmiksi näkemiä asioita kuin muiden haastateltujen näkemyksiä. Juuri pelaajien mielipide omasta harrastuksestaan kuvaa heidän motivaatiotaan reiluun peliin ja käsitystä jalkapallon nykytilasta heidän ikäryhmässään, mitkä ovat mielestäni olennaisia asioita huomioida KP–ohjelman edistymisen kannalta. Kappaleessa 6 nuorten itsensä näkemykset tulevat vahvimmin esille.

Jalkapallotoiminnan ympäristövaikutuksiin en puutu, vaikka aihe liittyy läheisesti vastuullisuuteen. Tästä aihepiiristä on tehty oma korkeakoulutasoinen opinnäyte.

1.1 Raportin sisältö

Projektin toteutuksessa ja aineiston työstössä olen käyttänyt apuna Bennettin&Westermarckin mallia (johdantokappale 1). Kappaleessa 2 pyrin selvittämään, miksi vastuullisuus ja reilu peli ovat tärkeitä asioita yhteiskunnallisesti, eli oikeuttamaan niiden tavoittelun. Kappaleessa 3 käsittelen jalkapallon yhteiskunnallisia vaikutuksia, mukaan lukien jalkapallon hyödyt, haitat ja mahdollisuudet, jotka liittyvät vastuullisuuteen. Kappaleessa 4 menen Suomen Palloliiton tasolle. Siinä käyn läpi SPL:n ilmaiseman toimintansa tarkoituksen, mihin se perustuu ja miten SPL:n arvot käytännössä näkyvät sen toiminnassa. Kappaleessa 5 etenen vastuullisen ja reilun pelin määrittelyyn, ja siihen mitä se käytännön jalkapallotoiminnassa on. Tarkastelukohteena käytännön jalkapallotoiminnassa ovat lähinnä B-nuori-ikäiset poikapelaajat ja heidän sidosryhmänsä. 

Kappaleessa 6 käsittelen tämän projektin yhteydessä B-nuoripelaajille suunnatun Fair Play–aiheisen internet-tutkimuksen tarkoitusta ja tuloksia, ja nuorten syvähaastatteluiden antia samasta aihepiiristä. Kappaleessa 7 kerron SPL:n Kaikki pelaa –ohjelman taustasta, ja siitä miten reilun peli ja vastuullisuus näkyvät ohjelman toimintamalleissa. KP-ohjelma voi kuvata suurimittaisena projektina SPL:n Vihreän linjan mukaisten arvojen mukaisen toiminnan viemiseksi käytäntöön nuorisojalkapallossa. Kappaleessa 8 kerron haastattelujen pohjalta näkemyksiä KP-ohjelman käytännön toiminnasta, sen kehityksestä ja etenemisen arvioinnista. Kappale 9 perustuu paljolti omaan analyysiini. Kuvaan siinä kuiluja eri sidosryhmien käytännön toiminnan, ja mahdollisimman vastuullisen ja reilun toiminnan välillä. Useimmat kuilut voidaan nähdäkseni johtaa niin SPL:n toiminnasta, kuin eri sidosryhmien yksilöiden omista motiiveista. Kuiluhavainnot pohjautuvat haastatteluihin ja omiin havaintoihini. 

Raportissa yleensä, ja etenkin kuilujen yhteydessä, esitän välillä Oma kommentti –otsikolla havaintoja/ehdotuksia kuhunkin aihepiiriin liittyen. Lyhyempiä kommenttejani löytyy myös tekstin joukosta. Suuremmat kokonaisuudet olen erottanut omiksi kappaleikseen.

Bennettin&Westermarckin mallin mukaan kuilujen määrittelyn jälkeen on tarkoitus löytää ne käytännön toimintamallit, joilla kyseiset kuilut kurotaan umpeen. Tämän raportin puitteissa pyrin ehdottamaan kappaleissa 10 ja 11 olennaisia kehitysalueita ja toimenpiteitä melko yleisluontoisesti. Näin siksi, että käytännön toimet vaativat aina onnistuakseen hyvän organisaatiotuntemuksen. Ulkoisen konsultin tai asiantuntijan on usein organisaation henkilökuntaa helpompi paikallistaa kehitysalueita, mutta käytännön toimintaan helppojen (ja etenkin toimivien) reseptien antaminen ulkoa päin on huomattavasti vaikeampaa. 

Kappaleessa 10 kuvaan SPL:n koulutusjärjestelmän toiminnan perusteet ja annan pohdin miten se voisi tulevaisuudessa tukea paremmin SPL:n arvopohjaa, ennen kaikkea valmentajakoulutusten kautta. Kappaleessa 11 tarkastelen muita tapoja edistää matkaa kohti vastuullisempaa ja reilumpaa tulevaisuutta.   

Toivon, että tämä raportti omalta, vaikka pieneltäkin, osaltaan auttaa mieltämään mitä elementtejä vastuulliseen ja reiluun jalkapalloympäristön kuuluu ja mitä nämä elementit käytännössä sisältävät. Ja että raportti antaisi virikkeitä/osviittoja matkalle kohti vastuullisempaa ja reilumpaa jalkapalloympäristöä.

Huomioita: Sitaatteja olen käyttänyt runsaahkosti. Niillä pyrin korostamaan esiin tuotuja, mielestäni tärkeitä näkökulmia, mahdollisimman kattavasti. En siis pyri sitaatein välttämättä osoittamaan että jokin asia olisi juuri tietyllä tavalla, vaikka luonnollisesti päätelmäni nykytilasta pohjautuvat paljolti haastatteluihin (katso kappale 1.2). Arvot liittyvät vahvasti B&W:n mallin mukaan asenteisiin, ja asenteet heijastuvat puheessa. 

KP-ohjelma on käynnistynyt vuoden 1999 lopussa, joten työssäni en voi kuvata tilaa ennen ohjelmaa ja tavoitetila ohjelman toteutumisen jälkeen. Nykytilassa heijastuu ohjelman toiminta sen ollessa käynnissä. On huomattava, että ohjelma kehittyy jatkuvasti, joten itse ohjelman käytännön sisältöön en keskity kuin pääpiirteittäin. Ennen kaikkea niiltä osin, kuin ohjelma liittyy läheisimmin vastuullisuuteen.

1.2 Tutkimusmenetelmät

Tutkimuksen sisältö pohjautuu kahteenkymmeneenyhteen haastatteluun, SPL:n internetsivuilla toteutettuun kyselyyn reilusta pelistä, SPL:n kautta saamaani nuorisojalkapallotoimintaan liittyvään kirjalliseen materiaaliin, internetistä löytämääni materiaaliin (mm. SPL:n, UEFA:n ja FIFA:n ja nuoren Suomen internetsivustot) ja itse hankkimaani vastuullisuuteen (yleensä/liikunnan-) pureutuvaan kirjalliseen aineistoon. 

Haastattelut olivat semistrukturoituja, eli olin tehnyt niihin kysymykset etukäteen, mutta haastatteluissa esiin tulleista mielestäni mielenkiintoisista asioista saatoin kysellä spontaanisti. Haastatteluissa keskityin yleisesti ottaen selvittämään miten vastuullisuus näkyy tai ei näy niin yksilöiden (etenkin pelaajat, valmentajat, erotuomarit) toiminnassa ja ajattelussa, ja miten se näkyy toisaalta seuratasolla, SPL:n piiritasolla ja koko SPL:n toiminnassa. 

Kysymyksiä pelaajahaastatteluihin oli ylimäärin, joten saman joukkueen pelaajilta saatoin kysyä “yhteensä” kaikki kysymykset ja oleellisimmat kaikilta / mahdollisimman monelta pelaajalta.

Haastatteluista 11 on pelaajahaastatteluita, 3 valmentajahaastatteluita, 2 SPL:n piirien nuorisopäällikköhaastattelua, 2 erotuomariasiantuntijahaastattelua (SPL:n erotuomariasiantuntija Jyrki Filppu ja Helsingin piirin erotuomarikouluttaja Markku Lehtola), Claes Anderssonin (entinen urheiluasioista vastaava ministeri ja pitkän linjan jalkapallotoimija), Äänekosken vapaa-aikatoimen johtaja Markku Auvinen ja SPL:n koulutuspäällikkö Janne Lindström ja Kaikki pelaa –ohjelman koordinaattori Timo Huttunen. Huttusen haastattelusta koko (haastattelu)tutkimus lähti käyntiin.

 Joukkueita oli mukana kolme, kaksi Helsingin piiristä ja yksi Keski-Suomen piiristä. Joukkueet valitsin niin, että ne pelasivat eri sarjatasoilla ja olivat mahdollisimman erilaisesta “yhteiskunnallisesta” ympäristöstä, ja pelaajakoostumukseltaan vaihtelevia. Eräässä joukkueessa oli ollut suurelta osin samat pelaajat jo kymmenen vuoden ajan (Helsingin piiri), eräässä pelaajiston vaihtuvuus oli ollut melko suuri (Helsingin piiri) ja eräässä pelaajiston vaihtuvuus melko pieni ja paikkakunta pienempi (Keski-Suomen piiri). Kahdessa joukkueessa sama valmentaja oli valmentanut haastattelemieni pelaajien ikäluokkaa pikkujunioreista lähtien, yhdessä valmentaja oli ensimmäistä vuotta (Helsingin piiri, korkein sarjataso). 

Haastattelut olivat kestoltaan pelaajahaastatteluiden noin 30 minuutista, muiden asiantuntijahaastatteluiden jopa 2 tuntiin, joten materiaalia niistä kertyi paljon. Nauhoitin kaikki haastattelut, ja nauhoitukset kirjoitin tietokoneelle lähes kokonaisuudessaan. Raporttitekstiin otetut lainaukset ovat kirjakielisiksi muutettuja, täytesanoja niistä on poistettu. Asiasisällöltään ne ovat alkuperäisiä. Paljon hyviä kommentteja jouduin jättämään pois ja moni kommentti tuli hieman eri muodossa useammaltakin henkilöiltä. Pyrin valitsemaan kommentit niin, ettei mitään merkittävää vastuullisuutta ja reilua peliä koskevaa asiaa jäisi raportista pois.  

Tutkimus alkoi Timo Huttusen haastattelulla 20.4.2001, joten siitä vuoden loppuun on vierähtänyt noin kahdeksan kuukautta. Kaikki pelaa –ohjelma on sillä aikaa edistynyt ja tilanne kentällä on jonkin verran muuttunut. Edistyksen selvittämiseksi haastattelin vielä joulun alla 2001 Timo Huttusta ja hänen viestintäassistenttiaan Riitta Seppälää KP-ohjelman edistymisestä. Internetkysely toteutettiin marras/joulukuun aikana. Kyselyyn tuli analyysiaikaan mennessä 95 vastausta. Vastauksia tuli kaikista Suomen piireistä. Eniten haastatteluja tein kesällä, osan syksyllä. Vastuullinen ja reilu peli ei tässä ajassa muuta muotoaan. 

Kyseessä ei ole (kaikki) tieteelliset kriteerit täyttävä tutkimus, vaikka olen pyrkinyt noudattamaan hyvää tutkimustapaa. Tämä näkyy selvimmin niin että koitan  viitata tietolähteisiin selkeästi, ja erottaa omat päätelmäni selkeästi muusta aineistosta. Näkemykseni perustuvat haastattelujen ja muun materiaalin lisäksi osaksi “maalaisjärjen” mukaisiin oletuksiin, eli en ole pohjannut aiempiin jokaista asiaa johonkin aiemmassa tutkimuksessa saatuun tulokseen.

2 Arvot, päämäärät, yhteiskunta

Erkki olkinuora et al. kirjoittavat tämänvuotisessa “Miten menee peruskoulussa” tutkimuksessaan
 arvoihin liittyen:“Taloudellisen laman seuraukset, työttömyys ja työelämän sääntöjen koveneminen ovat heikentäneet kasvatustavoitteiden toteuttamisen edellytyksiä niin kodeissa kuin kouluissakin. Yhteiskunnallinen kehitys on tukenut postmodernin kulttuurin piirteitä – arvojen relativoitumista, yhteisen moraalikoodiston ja käyttäytymisnormiston hajoamista sekä yksilöllisen, oman edun tavoitteluun rakentuvan elämäntyylin tavoittelua. Näiden arvojen ja asenteiden muutosten voidaan katsoa lisäävän syrjäytymisen voimistumista ja eriarvoisuuden kasvua, ja tämän voi ennustaa lisäävän yhteiskunnallista levottomuutta. Nämä muutokset heijastuvat osaltaan kouluyhteisön toimintaan sopeutumattomuutena ja häiriökäyttäytymisen kasvuna.” 

Arvoina vastuullisuuden ja reilu pelin toteutuminen perustuvat pitkälti siihen että on olemassa yhteinen moraalikäsitys siitä, mikä on oikein ja reilua. Edellisen lainauksen perusteella näyttäisi yhteiskunnassa oleva selvä kuilu vastuullisuuden nykytilan ja ihannetilan välillä. Mielestäni juuri erilaisten yhteisöllisten toimintojen kautta, kuten jalkapallo on joukkuepelinä, voidaan hyvin tavoitella tällaisten yhteisöllisten arvojen toteutumista. (Kappaleessa 2.1 lisää tästä aiheesta lähteisiin pohjautuen)

Hyvinvointiyhteiskunnan perusta rakentuu nähdäkseni sille, että jokainen “kantaa kortensa kekoon” tiettyjen yhteisten, kaikkien saatavilla olevien palvelujen tuottamisen mahdollistamiseksi, jolloin nämä palvelut ovat tasapuolisesti kaikkien käytettävissä. Kun jokainen kantaa kortensa kekoon, se johtaa siihen että me kaikki näemme paremmin yhteisen “todellisuuden”, jolloin voimme ja haluamme ymmärtää toisiamme, sekä toistemme tarpeita paremmin. Jos elämme “eri maailmoissa” kuten esimerkiksi USA:n rikkaimmat ja köyhimmät, yhteistä todellisuutta ei käytännössä ole ja sosiaalinen kudos vähintään lähenee murtumispistettä. Hyvinvointiyhteiskunta edellyttää toimiakseen sen jäsenien vastuullisuutta, eli reilua peliä jossa huomioidaan muut. Reilun pelin toteutuessa pelissä on kaikille yhtenäiset ja yhteiset säännöt, joita noudatetaan.   

Mielestäni vastuullisuus on monikulttuuristuvassa maassamme tärkeää, koska kaikkien tasapuolinen ja oikeudenmukainen kohtelu luovat pohjan tasa-arvoiselle ja sosiaalisesti hyvinvoivalle yhteiskunnalle. Suvaitsevaisuus on tärkeä elementti vastuullisuudessa. Julkisuudessa on käsitelty tutkimuksia, joiden mukaan osan nuorista asenteet esimerkiksi maahanmuuttajia kohtaan ovat hyvinkin negatiivisia, mikä pahimmillaan purkautuu häiriökäyttäytymisenä. 

  Arvot, kuten vastuullisuus sisäistetään parhaiten nuorina, jolloin yksilön arvopohja pitkälti muodostuu. Vanhemmat, koulut, ikätoverit ja media vaikuttavat Sheldon Bermanin mukaan eniten lasten sosiaaliseen ja poliittiseen aatemaailmaan.

  Jos opitaan toimimaan vastuullisemmin, yhteisen hyvinvoinnin taso kohoaa ja henkinen ja fyysinen pahoinvointi vähenevät, kun niiden aiheuttajat heikentyvät ja katoavat. Jalkapallo on vuorovaikutuksessa yhteiskunnan kanssa. Yhteiskunnasta tulee vaikutteita jalkapalloon ja päinvastoin. Ihannetilassa yhteiskunnan negatiiviset ilmiöt eivät näy jalkapallossa, mutta sen sijaan jalkapallon positiiviset ilmiöt leviävät muualle yhteiskuntaan. Joka tapauksessa jalkapalloharrastuksella on suuren harrastajamääränsä ja sidosryhmiensä kautta merkittävä rooli yhteiskunnassa. (Katso kappale 3)

2.1 Vastuullisuuden merkitys yhteiskunnassa

Sheldon Berman2 toteaa, että historiallisesti koulut ovat USA:ssa vastanneet kansalaisten kehittämisestä. “Yksikään yhteiskunta ei voi selvitä ilman että sen jäsenet ovat oppineet herkkyydet, motivaatiot ja taidot, jotka liittyvät toisten ihmisten auttamiseen ja heistä välittämiseen”, Berman toteaa. Vastuullisuuden (social responsibility) Berman näkee (tutkimusalueena) käsittävän opiskelijoiden sosiaalisten taitojen kehityksen ja mahdollistavan aktiivisen ja vastuullisen jäsenyyden yhteiskunnassa sosiaalisessa ja poliittisessa mielessä. 

Yksilötasolla vastuulliset ihmiset Bermanista ymmärtävät, että yksilö on osa laajempaa sosiaalista verkkoa, joka koostuu toisiinsa kytkeytyneistä yhteisöistä niin paikallis- kuin globaalitasolla. Yksilöt ovat tietoisia, mitkä asiat vaikuttavat omaan itseen ja miten yksilö itse vaikuttaa sosiaaliseen ja poliittiseen maailmaan. He kokevat yhtenäisyyttä ja ymmärtävät keskinäisen riippuvuutensa muiden kanssa. Vastuullinen ihminen pyrkii huomioimaan tekojensa seuraukset ja vastaa niistä. Hän toimii johdonmukaisesti itse, kuten sanoo miten tulisi tai olisi hyvä toimia.

Berman määrittelee että kaiken kaikkiaan vastuullisuuteen kuuluvat2
· Sosiaalinen ja poliittinen tietoisuus

· Yhteisyyden tunteminen

· Eettisten periaatteiden mukainen toiminta

· Prososiaalinen käytös

· Toiminnan rehellisyys ja lahjomattomuus

· Aktiivinen osallistuminen

Kasvatuksellisesti vastuullisuuden opetukseen sisältyvät Bermanin mukaan sosiaalisten taitojen, etiikan ja luonteen kehittäminen.   

Mielestäni Bermanin näkemykset pätevät ainakin suurelta osin myös Suomeen. Tärkeiksi vastuullisuuskysymyksiksi hän näkee:“Mitkä ovat ne sosiaaliset prosessit, joiden kautta nuoret oppivat sosiaalista vastuullisuutta?” ja “Millä luokkahuone- ja koulukäytännöillä tätä kehitystä voidaan tehokkaasti tukea?”. 

Vaikka Berman puhuu koulusta, hänen kirjansa ajatuksia voinee soveltaa myös jalkapallovalmennukseen – ovathan valmentajat tekemisissä nuorten kanssa jopa enemmän kuin heidän aineenopettajansa. Tosin Bermanista riittävä määrä tietoa on välttämätön asia nuorien “syvemmän ymmärryksen” kehittämiseksi. Koulu lienee tiedon saamisen kannalta olennaisempi paikka kuin jalkapalloharrastus.  

Arvoina vastuullisuus ja reilu peli, joista jälkimmäinen voidaan mielestäni tavallaan lukea vastuullisuuden alakäsitteeksi, ovat nykyään yhä enemmän julkisuudessa. Etenkin yritysmaailma on joutunut (esim. Shell, Monsanto, Nike, Chiquita jne.) – pitkälti erilaisten aktivistiryhmien painostuksesta, ja toisaalta yhtiöiden eri sidosryhmien enenevässä määrin harjoittaman viestinnän vuoksi – miettimään miten vastuullista oman organisaation toiminta on, ja miten sitä voisi kehittää. Englanninkielisinä termeinä asiasta käytetään Corporate Social Responsibilitya (CSR) tai Corporate Responsibilitya (CR). 
Vastuullisuuden edistämiseksi on olemassa useita erilaisia organisaatioita ja keskustelufoorumeja internetissä
 ja vastuullisuudesta, etenkin liike-elämässä, on kirjoitettu lukuisia tieteellisiä artikkeleita
. Mielestäni artikkelien opit voi mukauttaen huomioida järjestötoiminnassakin (katso kappale 11.2). Oppien soveltamisen järjestötoimintaan voi ajatella olevan sikäli helpompaa, että taloudellisten intressien ei luulisi houkuttavan järjestötoiminnassa vastuuttomuuteen yhtä vahvasti kuin liike-elämässä. Toisaalta jalkapallossa pelillisen voiton tavoitteleminen voi houkutella toimimaan vastuuttomasti, mistä etenkin aikuisten tasolla voi seurata myös huomattavaa rahallista tuloa, kuten UEFA:n Champions Leaguessa. 


Nuorisoasiainkeskuksen (NUORA) syksyllä 2000 julkaiseman barometrin
 mukaan “15–19 –vuotiaista nuorista haastatelluista piti omassa elämässään erittäin tärkeinä harrastuksia (liikunta-, urheilu- ja kulttuuriharrastukset) lähes puolet, eli 48 %. Miehet pitivät naisia yleisemmin vapaa-ajan harrastuksia erittäin tärkeinä elämänsä kannalta. Opiskelun merkitystä kuvaa, että 15 – 19 –vuotiaista nuorista yli puolet (51 %) piti koulumenestystä erittäin tärkeänä omassa elämässään.

Vastuun ottaminen maailman tulevaisuudesta tai sen korostaminen arvona omassa elämässä oli yleisintä nuorimpien haastateltujen joukossa. 15–19 vuotiaista kolmannes piti elämässään erittäin tärkeänä arvona vastuun ottamista maailman tulevaisuudesta. ”Nuorimmat haastatellut korostavat selvästi vanhempia useammin toimintaa yhteiskunnallisissa järjestöissä oman elämänsä kannalta. 15 – 19 –vuotiaista 44 % piti aktiivista toimintaa järjestöissä joko erittäin tai melko tärkeänä oman elämänsä kannalta.”

Kaiken kaikkiaan barometri antaa kuvan nuorisosta, joka arvostaa yhteisöllisyyttä, läheisten kanssa vietettyä aikaa sekä itsestään huolehtimista.

Helena Helven toimittaman kirjan
 mukaan “sama nuori voi tilanteen mukaan olla joissakin asioissa individualisti, joissakin humanisti, joissakin taas rasisti”. Tämä johtuu Helven mukaan pitkälti siitä, että useimmilla nuorilla arvot eivät ole ankkuroituneet johonkin poliittiseen, uskonnolliseen tai muuhun ideologiaan. Helsinkiläis- ja pohjalaisnuoret voitiin Helven mukaan vuonna 1995 jakaa seuraaviin ryhmiin:

· Humanistit

· Individualistit

· Traditionalistit

Nykyään nuoret hahmottavat Helven mukaan maailman paljolti kuvien kautta entisajan paljolti tarinoihin ja kirjoihin pohjautuvan hahmottamisen sijaan. Osaksi  nuorten arvojen ankkuroimattomuuden vuoksi urheilu-/jalkapallotoiminnalla voitaneen vaikuttaa nuorten arvomaailmaan. Liikunnan arvopohjaan liittyviä asioita tuodaan esiin julkaisussa “Sport, Education & Society”. Tämän lehden numeroissa on käsitelty urheilun/jalkapallon merkitystä nuorten arvomaailman kehityksen kannalta ja toisaalta liikuntamuotojen yhteiskunnallista asemaa.
   


Suvi Ahonen jakaa neuvontaopin innovaatiotyössään
 vastuullisuuden vastuuajatteluun (tiedän olevani vastuussa näistä asioista…) ja vastuulliseen toimintaan (toimin näin ilman ulkopuolelta tulevaa pakkovalvontaakin, koska tiedän olevani vastuussa). Vastuullisuuden tasoiksi hän jaottelee: 

· vastuu itsestä 

· vastuut toisista  

· vastuu tulevista sukupolvista 

B-nuorien jalkapallossa kaksi ensinmainittua tuntuvat oleellisimmilta itse nuorille, kun valmentajille taas viimeinen kohta, josta Ahonen toteaa : ”Siirrän elämänviisauttani tuleville sukupolville, mutta yritän olla tukahduttamatta heidän ajatteluaan oman aikani pinttyneillä ajatuksilla ja tavoilla.”, vaikuttaa olennaisimmalta.  

2.2 Tutkitut arvot jalkapalloaiheisessa materiaalissa

Erilaista kirjallista materiaalia, missä kuvataan toimintamalleja ja annetaan konkreettisia toimintaohjeita, joiden voidaan katsoa edistävän vastuullisuuden ja reilun pelin kehitystä pelikentillä löytyy kohtuullisen paljon. Materiaaleissa ei juuri nimeltä puhuta vastuullisuudesta, mutta reilusta pelistä kylläkin. KP-ohjelman tiimoilta julkaistu materiaali
, jota on niin vanhemmille, pelinohjaajille (“tuomari” alle 11-vuotiaille), kuin valmentajille ja seuroille, vaikuttaa mielestäni selkeältä ja ohjelman arvopohjaa, eli myös vastuullisuutta ja reilua peliä tukevalta. Kuitenkaan itse SPL:n arvopohjasta ei näy olevan kattavaa materiaalia, mikä on mielestäni puute. (Tästä enemmän kappaleessa 10)

Lisäksi Nuori Suomi
 ry:n materiaali ja SPL:n käyttämä muu koulutusmateriaali
 (viitteen materiaali tuntui olevan lähimpänä tutkimuksen teemaa, mutta muutakin materiaalia löytynee) tukevat lasten jalkapallotoimintaa. Vastuullisuuden ja reilun pelin edistymisen kannalta tärkeä kysymys on myös se, miten tätä materiaalia hyödynnetään koulutuksissa. Kappaleessa 10 käsittelen jalkapallokoulutuksia. Käsittelen osaa materiaalista yksityiskohtaisemmin seuraavissa kappaleissa. 

3 Jalkapallon yhteiskunnalliset vaikutukset


Kukaan tuskin kiistää, etteikö jalkapallolla olisi maailman harrastetuimpana joukkueurheilulajina mittavia yhteiskunnallisia vaikutuksia. FIFA:n internetsivuilla
 uutisoitiin 14.12.2001, että maailmassa lasketaan olevan 250 miljoonaa jalkapalloharrastajaa. Jalkapallo on Suomessakin hyvin suosittu lasten ja nuorten harrastus: joulukuussa ylittyi sadan tuhannen lisenssipelaajan raja, joista suuri osa  on lapsia nuoria.

Vastuullisuus on yhteiskunnallisesti merkittävä ja ajankohtainen asia. Jalkapallotoiminnasta  Suomessa vastaava SPL on rekisteröity yhdistys, eli yleishyödylliseksi yhteisöksi luettava järjestö, mistä jo kuvauksen mukaan seuraa että SPL:n tulisi toimia mahdollisimman vastuullisesti. 

Urheiluministerinä toiminut Claes Andersson toteaa:“Valtion urheilutoiminnan tavoite on minun mielestäni etenkin tukea ja suosia lasten ja nuorten urheiluharrastuksia ja kuntourheilua”. 

3.1 Jalkapallon hyödyt

Anderssonin mukaan jalkapallossa nuoret “tottuvat toimimaan ryhmässä ja ottamaan muita huomioon. Ja tavoittelemaan ryhmän yhteisiä tavoitteita ja tekemään niiden eteen työtä”. Vähemmistöistä, kuten maahanmuuttajat, hän toteaa:“Joukkueurheilu on usein luontevin tapa tulla hyväksytyksi, saada kavereita ja löytää oma mielekäs paikkansa yhteiskunnassa”. Nuorisojalkapallon yhteiskunnallisiksi vaikutuksiksi Andersson kiteyttää terveydelliset vaikutukset, kasvatukselliset vaikutukset ja sosialisaatiovaikutukset. 

Äänekosken vapaa-aikatoimen johtaja Markku Auvinen:“Nuori pystyy ehkä helpommin sopimaan asioita koulussa tai kotona. Ja ehkä helpommin voi ottaa vastuuta, kun jonkun on kuitenkin jostakin asiasta sanottava että näin se tehdään. Varmaan se toisen huomioonottaminen. Koulussa voi olla toisinkin päin, ettei oteta yhtään huomioon kulttuuriin harrastajia”. Kunnan tasolla Auvinen toteaa nuorisojalkapallosta:“Jalkapallo on hyvä, turvallinen harrastus, jota tarjota asukkaille, kuten lapsiperheille. Tai jos uusia perheitä muuttaa, niin ne pääsevät heti tällaiseen sosiaaliseen toimintaan mukaan…”. 

Verrattuna yksilölajeihin Andersson näkee jalkapallon etuna juuri sosialisaatiovaikutukset:“Yksilölajit ovat yksinäistä puurtamista ja itsensä kanssa kamppailua. Tiettyjen treeniohjelmien läpivienti satoi tai paistoi, ja kova itsekuri kuuluu moniin”. Anderssonilla on vieläkin paljon hyviä kavereita “ihan junnuajoilta”. 

“Yksilölajit ovat omalla tavallaan tietysti upeita. Että joku asettaa kovat tavoitteet itselleen ja saavuttaa ne.”, mutta Andersson epäilee että yksilölajeissa voi olla suurempi houkutus käyttää “kaikkia keinoja” menestymiseen, kuten hiihdossa tapahtui Lahdessa.   

Terveysvaikutukset Andersson tuo esiin:“On tullut aika hälyttäviä tietoja varsinkin nuorten poikien fyysisestä kunnosta”. Nykyinen tietotekniikkaa ihannoiva ja liikkumista vähentävä elämänmuoto selittää hänestä nuorten kunnon heikentymistä. Samalla hän korostaa että urheilumuodon, jota nuori harrastaa täytyy olla hänelle todella mieluisa. 

Jalkapallotoiminnan aineellisista hyödyistä Andersson toteaa:“Rahallinen hyöty yhteiskunnalle – sitä on mahdoton mitata, mutta totta kai se on valtava”. Merkittävää hänestä on että toiminnassa on mukana suuri joukko vanhempia, koska kyseessä on pitkälti vapaaehtoistoiminta. Hän olettaa myös aktiivisen harrastamisen vähentävän riskialttiutta kokeilla huumeita tai “ryyppäämään tajun kankaalle, kuten nykyään tuntuu olevan muotina”.

3.2 Jalkapallon haitat/uhat

Kielteisinä piirteinä Andersson näkee valitettavan yleiset tapaukset, joissa vanhemmat pyrkivät lastensa kautta toteuttamaan asioita, joissa ovat itse aikanaan epäonnistuneet. Vanhemmat saattavat myös innostua lapsen harrastuksesta liikaa. Andersson toteaa kuulleensa jonkun vanhemman sanovan lapselleen Hesa-cupissa: ”Kalle, jos et tee maalia, niin sinä et saa ruokaa.” 

Loukkaantumisista Andersson kertoo: “Jalkapalloilija on tietysti hyvin altis erilaisiin pikkuvammoihin. Jalkapalloilijat eivät yleensä tervettä päivää näe.” Eräs vaara hänestä on urheilun merkityksen ylikorostuminen nuoren elämässä:“Jos liian nuorena heittäytyy kokonaan urheilun varaan, niin aktiivikauden ollessa ohi voi olla hankalaa, jos ei ole huolehtinut ammatin hankkimisesta.” Eräs valmentajista totesi että B-nuori-ikävaiheessa tulee ehkä eniten loukkaantumisia: nuorten fyysinen kasvu on silloin voimakasta, mutta liikeradat pitäisi voida säilyttää. Lisääntynyt kiroilu, myös rasistinen, on ongelma. Se näkyy Anderssonista myös tuomarien auktoriteetin heikkenemisenä:“Nykyään kiroillaan ja huudetaan kentällä koko ajan vittua ja paskaa, ja tuomarille sanotaan mitä tahansa.”


Andersson ja Auvinen korostavat monipuolisen liikunnan tärkeyttä ja leikinomaisuuden ja hauskuuden säilyttämistä toiminnassa mahdollisimman pitkään. Nuorten pelaajien kehityksen suuretkin fyysiset erot pitää Anderssonista huomioida, sillä “peluuttaminen liian nuorina liian kovissa ympyröissä on tietysti vastuutonta”. Hän jatkaa:“Tietysti on ihanteellista, jos nuori ei erikoistu liian aikaisin, vaan hän voi tehdä kaikenlaista. Hän voi harrastaa yleisurheilua, pelata salibandya, sulkapalloa tai tennistä.” 

“Touhu on koventunut ja kilpailu kiristynyt”, Andersson toteaa nuorisojalkapallon yhteiskunnallisten vaikutusten muuttumisesta vuosien saatossa, viitaten lähinnä huipputasoon. Rahan tulo nuorisojalkapalloon on hänestä huolestuttava ilmiö, koska se alkaa säätelemään toimintaa.

Oma kommentti: Jalkapallotoiminnassa pyörivän, jatkuvasti kasvavan, rahamäärän takia voi jopa kyseenalaistaa missä määrin jalkapallotoiminta on yhteiskunnan tukeen ja vapaaehtoistyöhön perustuvaa järjestötoimintaa. Suuri raha pyörii lähinnä ammattilaisjoukkueiden ja maajoukkueiden ympärillä, mutta tämän vaikutus heijastuu väistämättä jalkapalloa harrastaviin nuoriin. B-nuori-ikäiset ovat vain parin vuoden päässä mahdollisista ammattilaiskentistä, joten ne siintävät monien silmissä vahvastikin. “Periaatteessa jäljellä ovat ne kaverit, joilla on tämä jalkapalloilullinenkin tavoite korkealla. Ne jotka eivät ole oikein osanneet ilmoittaa tavoitettaan selkeästi tai sanovat pelaavansa omaksi ilokseen – mikä on hirveän hyvä arvo – ovat ehkä karsiutuneet pois ja valinneet muita harrastuksia.”, totesi piirisarjajoukkueen valmentaja omista pelaajistaan. “Hyppäys C-nuorista B-nuoriin on aika iso, koska tavallaan junioripelit loppuvat ja siirrytään nuorten aikuisten peleihin.”, totesi toinen valmentaja B-nuori-iästä. 

Raha liittyy SPL:n arvoihin (SPL tarkemmin kappaleessa 4) niin, että erilaisten (etenkin) kaupallisten yhteistyötahojen arvot, käytännössä imago, vuorovaikuttavat SPL:n arvojen (imagon) kanssa. Tämä asettaa vaatimuksia yhteistyökumppanien valinnalle, jotta voidaan puhua SPL:n arvojen järjestelmällisestä toteutumisesta. Eräässä haastattelussa todettiin sinänsä erittäin tärkeän SPL:n Helsingin piirin päihteiden ja huumeiden vastaisen tapahtuman tukijan vuonna 2000 olleen tunnettu virvoitusjuomavalmistaja, joka on myös merkittävä alkoholipitoisten virvokkeiden valmistaja.  

3.3 Jalkapallon mahdollisuudet teorian mukaan

Berman tuo esiin2 että:“Opetusohjelmat joissa nuoret vuorovaikuttavat toistensa kanssa, useimmiten ryhmäkeskustelujen tai –toiminnan kautta, ja missä nuoret ovat aktiivisesti mukana kollektiivisessa arvojen ja asenteiden tutkimisessa avoimessa ja demokraattisessa ilmapiirissä, ovat olleet tehokkaita asenteiden muokkaamisessa.” Erityisesti Berman korostaa avoimen ilmapiirin tärkeyttä – tutkimukset kymmenessä eri maassa korostivat juuri sen merkitystä.

 
Oma kommentti: Jalkapallossa avoin, kollektiivinen toiminta on mahdollista, ja erittäin tarpeellista. Pelikaverit muodostivat monien haastateltujen nuorien “normaalin kaveripiirin”. Näiden asioiden takia jalkapalloympäristöllä voi nähdä olevan hyviä mahdollisuuksia asenteiden muokkaamiseen. 

4 Suomen Palloliitto 

4.1 Liiton ilmaisemat arvot ja päämäärät

Suomen Palloliiton (SPL) internetsivuilla
 (15.9.2001) kerrotaan seuraavasti SPL:n roolista: 

SUOMEN PALLOLIITTO

Suomen Palloliitto – Finlands Bollförbund on perustettu 1907. Kansainväliseen Jalkapalloliittoon – FIFA – SPL liittyi 1908 ja Euroopan Jalkapalloliittoon – UEFA – 1954.

Suomen Palloliittoon kuuluvissa noin 1.000 jäsenseurassa on lähes 100.000 rekisteröityä pelaajaa. Jalkapalloa harrastaa Suomen Gallupin tutkimusten mukaan lähes 250.000 suomalaista. Suomen Palloliitto on harrastajamäärältään Suomen suurin urheilun lajiliitto.

Jalkapallotoiminnan järjestämiseksi maa on jaettu kahteentoista Suomen Palloliiton piiriin, jotka vastaavat jalkapallotoiminnasta omalla alueellaan.
Toiminta-ajatus 

Suomen Palloliitto ry, Finlands Bollförbund rf. on jalkapallon erikoisliitto, joka Kansainvälisen Jalkapalloliiton FIFAn jäsenenä vastaa maamme kaikesta jalkapallotoiminnasta, sen kehittämisestä sekä kasvatus- ja harrastus-toiminnan että kilpa- ja huippu-urheilun alueilla ihmis- ja asiakaskeskeisestä lähtökohdasta.

Toiminnan päämäärät 

Suomen Palloliiton toiminnan päämäärinä ovat jalkapalloilumme nostaminen pysyvästi kansainväliselle huipputasolle, lajin kehittäminen kokonaisuudessaan suosituimmaksi suomalaiseksi urheilulajiksi - myös katsojamäärillä mitattuna, Fair Play –hengen ulottaminen toiminnan kaikille tasoille sekä liiton aseman vahvistaminen.

Vuonna 1991 suomalainen jalkapallo otti käyttöön ns. vihreän linjan
, johon kuuluvat seuraavat arvot:

· Fair Play – Reilu Peli

· Yhtenäinen jalkapalloperhe

· Kansainvälisyys

· Vastuu ihmisestä ja ympäristöstä

· Vuorovaikutus

· Iloisuus

· Suvaitsevaisuus


Arvopohjan perusrakennuspuihin kuuluvat palkitsemiskulttuurin viestinviejä Vihreä Kortti, samoin jalkapallotoiminnan erilaisuuden ja paikallisuuden tukeminen, moni-ilmeinen jalkapallotarjonta tasa-arvoisen ja tasaveroisen ajattelun seurauksena. 

Käytännössä edellä kuvattua arvopohjaa alettiin toteuttamaan nuorten jalkapallotoiminnassa  Kaikki Pelaa –ohjelman kautta “jonka arvopohjaa vahvistavat FIFA:n ja UEFA:n Fair Play koodit, Suomen Liikunnan ja Urheilun eettiset ohjesäännöt.” 7

Timo Huttuselta saamassani Vihreä Linja – suomalaisen jalkapallon tapa toimia PowerPoint esityksessä
 kuvataan reilua peliä:“Jalkapallo on elämää, Fair Play on sen ydin. Fair Play alkaa teoista, joista syntyy taito. Toistetuista taidoista tulee tapoja, persoona ja luonne. Fair Playn kautta näkyy eettisyys, ihmisenä olemisen keskeinen tuntomerkki.”

Fair Playn kolme perusarvoa ovat

1. Suvaitsevaisuus

2. Solidaarisuus

3. Samanarvoisuus

SPL:n 80.liittokokous vuonna 1991:“Vihreä Linja, GREEN  LINE, on tarkoitettu suomalaisen jalkapalloväen yhteiseksi pelifilosofiaksi 1990-luvulta alkaen. Vihreä Linja rakentuu eettiselle perustalle ja sillä on suora yhteys toimintaan.”  


“Arvojen mukaisista toimintamuodoista päättää viime kädessä liittohallitus ja liittovaltuusto, joiden toimeksiantoja ja päätöksiä liitossa pyritään toimeenpanemaan”, Kaikki Pelaa – päällikkö Timo Huttunen toteaa SPL:n arvoista. Huttunen sanoo että SPL:ssa  “Ollaan menty 3-vuotiskauteen (katso kappale 8.3.1) enemmän toimintapää edellä, ei niinkään arvopää, vaikka arvot ovat siellä hyvin voimakkaasti pohjalla. KP-ohjelman osalta arvomaailma on ehkä tullut selkeimmin näkyviin, koska se on tullut uutena asiana ja sisältää pohja-ajatuksen vihreästä linjasta.”


FIFA:n internetsivuilla todetaan vastuullisuuteen ja reiluun peliin liittyen:“FIFA:n käytöskoodiin sisältyvät kaikki urheilulliset, moraaliset ja eettiset periaatteet joita FIFA on aina tukenut ja joiden puolesta se tulee kamppailemaan: Pelaa voittaaksesi; pelaa reilusti; noudata pelin sääntöjä; kunnioita vastustajia, joukkuetovereitasi, tuomareita, toimihenkilöitä ja katsojia; hyväksy tappio arvokkaasti; pidättäydy korruptiosta, rasismista, väkivallasta ja muista urheilullemme haitallisista asioista; auta muita vastustamaan korruptiota, ilmianna ne jotka pyrkivät tahraamaan urheilumme maineen; kunnioita niitä jotka puolustavat jalkapallon hyvää mainetta.”

4.2 Arvot SPL:n toiminnassa

Oma näkemykseni pohjaan lähinnä haastatteluihin ja internetkyselyn tuloksiin. Seurasin myös Helsinki-cupin finaalit kesällä 2001 ja Suomen ottelut alle 18-vuotiaiden EM-kisoissa vastuullisen ja reilun pelin näkökulmasta (kappale 8.3.3). 
Jotta arvojen toteutumista voi systemaattisesti seurata, arvoille täytyy olla olemassa mahdollisimman selkeät, objektiiviset mittarit. Huttusen mukaan SPL:lla “ei ole tällä hetkellä konkreettisia mittareita arvojen toteutumisen mittaamiseen, koska asiat ovat hirvittävän vaikeasti mitattavia. Sellaisten kehittäminen auttaisi työtä.”

“Vastuullisuus on läpäisevänä aiheena kaikissa SPL:n toiminnoissa. Vuositasolla olevat toimintasuunnitelmat eivät suoranaisesti sisällä asioita, miten vastuullisuus on toiminut.”, Huttunen toteaa. “Kun arvopuolella ei ole selkeitä mittareita, ei voi olla myöskään selkeitä tavoitteita - paitsi ideologisella tasolla.” 
Ihanneolotilaa jalkapallotoiminnassa, missä SPL:n arvot toteutuisivat täydellisesti, ei olla varsinaisesti määritelty, vaan Huttunen näkee arvojen olevan sisäänrakennettuina käytännön nuorisojalkapallotoiminnassa. Konkreettinen arvoihin liittyvä asia on Huttusen mukaan eettinen tilinpäätös, jonka SPL on tehnyt parin vuoden ajan.

Arvotietoisuus on Huttusen mukaan kasvanut SPL:n edellisen pääsihteerin Pertti Alajan kauden alussa, jolloin alettiin “määrittämään miltä pohjalta tätä toimintaa tehdään”. Huttunen korosti jalkapallon asemaa maailman kansainvälisimpänä urheilulajina, jonka arvotietoisuutta FIFA
 ja UEFA tuovat esiin. 

 SPL:n arvojen onkin oltava linjassa em. kattojärjestöjen arvomaailman kanssa, mutta ne voivat toisaalta mennä pidemmälle, mitä nämä järjestöt edellyttävät. “Opetusministeriö maksaa SPL:lle vuosittain merkittävän avustuksen tukemaan järjestön nuorisotoimintaa (50 % koko avustuksesta), joten heidän kriteerinsä liikunnan yhteiskunnallisten tavoitteiden suhteen on otettava huomioon toiminnassa.”, sanoo Huttunen. 

“Erityisesti nuorten dropoutin eli liikunnan lopettamista ehkäisevää työtä tuetaan, mistä KP-ohjelma on toistaiseksi konkreettisin esimerkki.”, toteaa Huttunen. Toiminnan kohderyhmiä ovat jalkapalloseurat, SPL:n piirit, mutta ennen kaikkea yksilöt jotka harrastavat jalkapalloa. “Koska lapsiin ja nuoriin, jotka ovat toiminnassamme mukana, voimme vaikuttaa eniten.” Muut aikuiset haastatellut toivat esiin jalkapallotoiminnan merkittävän vaikutusmahdollisuuden/vaikutuksen lapsien ja nuorien elämään (kappale 3). Näkemys vahvistui nuorten haastatteluissa heidän kommenteissaan (kappale 6.2).  

“ Järjestämämme toiminnan pitää olla KP-ohjelman kautta ja järjestämiemme turnausten kautta eettisesti kestävällä pohjalla, jotta lapset ja nuoret, jotka ovat mukana vanhempineen meidän toiminnassa kasvavat tähän  asiaan”, toteaa Huttunen.  

Haastattelemistani nuorisovalmentajista kaksi ei ollut tietoinen SPL:n arvoista, yksi kehui niiden tärkeyttä. Pelaajista vain pari oli niistä tietoinen – toisen tietoisen pelaajan valmentaja ei taas SPL:n arvoista tiennyt. 


“Kaikki kuuluu kaikkeen, eli jos on suvaitsevaisuutta ja vuorovaikutusta niin on myös iloisuutta ja vastuuta ihmisestä ja ympäristöstä. Kyllä nämä toteutuvat kaikki, ja SPL:n kaikki eri toiminnot ovat sitoutuneet tähän linjaan”, totesi SPL:n koulutuspäällikkö Janne Lindström arvoista.

Oma kommentti: Mielestäni yleisen arvotietoisuuden kohdalla on selkeästi parannettavaa. Valitettavan harva haastateltu pystyi ylipäänsä nimeämään SPL:n Vihreän linjan mukaiset arvot tai osan niistä. Syynä lienee että juuri kukaan ei muistanut yhtään tilannetta, missä SPL:n arvoista olisi puhuttu/keskusteltu. Tällöin arvot eivät voi olla optimaalisesti ohjaamassa käytännön toimintaa, kuten modernin organisaatiostrategian mallin mukaan tulisi olla. Arvot luovat puitteet niille suunnitelmille ja toimintatavoille, joilla organisaatio pyrkii saavuttamaan visionsa. Mikäli organisaation toimijat ja sidosryhmät eivät ole tietoisia arvoista, ei voida olettaa että he itseohjautuvasti voisivat optimaalisesti toteuttaa/kehittää uusia vastuullisia ja reiluja toimintamalleja, tai antaa palautetta joka auttaisi kehittämistyössä. Arvot on tiedettävä, jotta voi kyseenalaistaa ovatko nykyiset toimintamallit arvojen mukaisia ja toisaalta parantaa omaa toimintaansa jatkuvasti enemmän arvojen mukaiseen suuntaan. 

5 Vastuullisuus ja reilu peli

Seuraavissa kappaleissa tuon esille niin haastatteluissa esitettyjä näkemyksiä siitä mitä reilu ja vastuullinen peli on, kuten myös tutustumieni Nuorten Valmentajakoulun (NuVK) erikoistöistä keskeiseksi katsomaani materiaalia. Aukotonta käytännön toimintalistaa on luonnollisesti mahdoton antaa, enkä siihen tässä pyrikään. Kuitenkin tietynlaisia toimintamalleja, jotka näen vastuullisiksi, tuli mielestäni esille melko samoin sanoin ilmaistuina useammiltakin tahoilta.

5.1 Vastuullisuus ja reilu peli jalkapallotoiminnassa 

Periaatteessa kaikki sidosryhmät jalkapallon parissa, ennen kaikkea valmentaja ja pelaajat, ovat vastuullisia erottaessaan oikean ja väärän, ja toimimalla oikein. Käytännössä tilanteet eivät ole usein näin pelkistettyjä, vaan yhden mielestä oikea tapa voi olla toisesta väärä. Aidosti vastuullisen ja reilun toiminta lähtee yksilön omasta motivaatiosta toimia niin, eikä ulkoisesta pakosta joka vaatii toimimaan niin. Uolevi Mustikkamaan lisensiaatin työstä
 löytyy kattava reilun pelin “teoreettisempi” tarkastelu eri lähteisiin pohjautuen. 

On tärkeää, että eri sidosryhmillä (kuten pelaajat, valmentajat, muut joukkueihmiset, erotuomarit, pelaajien vanhemmat, SPL:n-/SPL:n piirien kouluttajat) on mahdollisimman yhtenäinen käsitys siitä mitä reilu peli ja vastuullisuus sekä muut SPL:n arvot tarkoittavat käytännössä. KP-ohjelma (kappale 7) tavoittelee yhtenäistä jalkapalloperhettä, eräs SPL:n arvoista, joka on mielestäni samalla edellytys ohjelman hyvälle toteutumiselle. 

Haastatteluissa kysyin jokaiselta henkilöltä, mitä hän käsittää vastuullisen toiminnan ja reilun pelin tarkoittavan jalkapalloharrastuksen yhteydessä. Seuraavassa vastausten ja kirjallisen materiaalin pohjalta kokoamani lista siitä mitä vastuulliseen ja reiluun toimintaan kuuluu sekä yksilötasolla että joukkuetasolla. Yleisesti kuvaisin, että omat vastuulliset teot edistävät muiden  ja itsen  fyysistä ja henkistä hyvinvointia. Eräs valmentajista koki että B-nuorissa vastuu muuttuu vaativammaksi, enemmän ja enemmän ja enemmän aikuisen vastuuksi aiempaan verrattuna. Tämä on tärkeä näkökohta, ovathan nuoret muutaman vuoden kuluttua jo laillisesti täysi-ikäisiä.

Joissakin tilanteissa vastuullisuus joukkuetta kohtaan ja yksilöä kohtaan voivat olla ristiriidassa, mutta demokratiaan kuuluu että enemmistön etu ratkaisee, kunhan vähemmistöä ei sorreta.

Vastuullisuus yksilötasolla: 

· Vastuu omista teoista ja niiden seurauksista pelikentällä, kuten sen ulkopuolella.

· Tiimityön sisäistäminen 

· Pelikaverien huomiointi ja kannustaminen 

· Rehellisyys 

· Vastustajan kunnioittaminen: ei satuteta tahallisesti, ei solvata  

· Käyttäytyminen pelitilanteissa ja harjoituksissa: kielenkäyttö ja asenne.

·  Erotuomarin ohjeiden ja vihellyksien, jopa väärienkin kunnioittaminen 

· Pelitilanne (kuten tappioasema) ei vaikuta negatiivisesti otteisiin pelikentällä 

· Kokonaisvaltaisesti sekä kentällä että sen ulkopuolella noudatetaan yhteisiä pelisääntöjä, jotka joukkueelle yhdessä laadittu 

· Kaverin kunnioittaminen yksilönä etnisestä taustasta riippumatta

· Koulu on tärkeää: nuoret jäävät pois harjoituksista, jos on kokeet – he lukevat kokeisiin, valmentaja totesi

· Terve elämäntapa: ei päihteitä, tupakkaa tai huumeita

· Nuori saa harrastaa jalkapalloa omaksi ilokseen – ei vanhempien tai valmentajan

Vastuullisuus joukkuetasolla: 

· Joukkue toimii demokraattisten periaatteiden mukaisesti edistäen yksilötason vastuullisten toimintamallien toteutumista (oma kommentti) 

· Avoimuus viestinnässä: keskustellaan yhteisistä ja henkilökohtaisista tavoitteista – tavoitteet lähtevät nuoresta itsestään

· Kaikki sidosryhmät (pelaajat, vanhemmat jne.) osallistuvat joukkueen toiminnan suuntaviivojen määrittelyyn. 

· Tiimityöhön kasvaminen

· Voitetaan ja hävitään reilusti

· Kun mennään pelaamaan jonnekin käyttäydytään joukkueena hyvin, ollaan rehtejä 

· Pidetään kiinni sopimuksista ja sitoumuksista ja noudatetaan niitä yhteisiä sääntöjä ja eettisiä periaatteita

· Kannetaan oma vastuu pelissä: pelataan joukkueen puolesta, mutta reiluin keinoin

5.2 Miten edistää vastuullisuutta ja reilua peliä

Kilpailullisuutta, jonka takia vastuullinen toiminta pääasiassa näyttää kärsivän, esiintyy nuorisojalkapallossa pääasiassa pelikentillä. Mahdollinen valmentajan “lyhytnäköinen”, jatkuva voittohakuisuus, vanhempien ylikunnianhimoiset odotukset jne. kanavoituvat helposti pelikentille. Tärkeää onkin pyrkiä muuttamaan jalkapallotoimintaa seuratasolla, “pelikenttien ulkopuolisessa” toiminnassa, vastuullisemmaksi. Kun muu toiminta muuttuu vastuullisemmaksi, olettaisin negatiivisesti ilmenevän kilpailullisuudenkin vähenevän pelikentillä. Kilpailullisuus ei sinänsä ole ongelma, vaan sen ylikorostuminen niin että voittoon pyritään vastuuttomia ja epäreiluja keinoja kaihtamatta.

Tärkeimpiä edellytyksiä vastuulliselle toiminnalle on mielestäni keskustelevan ilmapiirin olemassaolo jalkapalloseurassa. Tällä tarkoitan, että viestintä kulkee sujuvasti seuratoimijoiden, joukkueiden, valmentajien, pelaajien ja vanhempien välillä, luoden hyvät edellytykset vastuullisten toimintatapojen kehittämiselle ja leviämiselle. SPL:n piirien yhteistyö seurojen kanssa ja molemminpuolinen aktiivinen viestintä luovat edellytyksiä avoimempien toimintatapojen muodostumiseen seuroissa.

Seuran toiminta

Jotta toiminnan vastuullisuus ei riipu liikaa yksittäisistä valmentajista, vastuullisuuden kulttuurin ilmentyminen jalkapalloseuran toiminnassa on tärkeää. Seuran tulisi tukea yhteistyömäistä toimintatapaa luomalla eri sidosryhmien (valmentajat, pelaajat, vanhemmat jne.) tuella visio ja sitä tukeva toimintastrategia, johon yhteisesti pyritään. Näin kaikkien sidosryhmien intressit tulevat huomioiduiksi ja kaikki (tai mahdollisimman moni) tuntevat päässeensä vaikuttamaan toimintaan, mikä lisää motivaatiota ja sitoutuneisuutta seuraan.

Yhteinen visio on tärkeä vahvistus ja tuki vastuullisuuden kulttuurin luomisella seuran toimintaan. Eri ikäryhmien joukkueilla on erilaisia tarpeita, mikä on tärkeää huomioida kokonaisstrategiassa, kuten esimerkiksi FC Palloreippaassa. Kuitenkin seuratoiminnan vastuullisiksi katsottavat pääperiaatteet lienevät toteutettavissa seuran kaikissa nuorisojoukkueissa.

Tehokas seuraihmisten motivointi ja sisäisen motivaation vahvistuminen sopimisen ja joukkueen toiminnan jatkuvan parantamisen kulttuuriin on tärkeää. Näin siksi, että muutosta kohtaa lähes vastarinta, joka on usein sitä suurempi, mitä suurempi on muutos entiseen. 

Nuori valmentajana/erotuomarina

Miten saada nuorisovalmentajan ja erotuomarin roolit mahdollisimman mielekkäiksi vaihtoehdoiksi nuoren itsensä ja yhteiskunnan kannalta? Vastaus löytäminen tähän voi edistää vastuullisuutta, koska näin voidaan saada nuoria omaksumaan KP –ohjelman arvopohjan mukaisia toimintamalleja. Valmentajan ja tuomarin tehtävässä nuori voi taas itse edistää KP-henkisiä aatteita. 

(Nuoriso)valmentajan rooli on vastuullinen tehtävä, jossa voi parhaimmillaan oppia erilaisia taitoja. Nuoren on kuitenkin saatava riittävästi tukea sekä valmentamiseen tai tuomarointiin, jotta hän ei omaksu epätoivottavia toimintamalleja/turhaudu. Valmennuksessa käytännössä kyseeseen tullevat alle 18-vuotiailla lähinnä avustavan ohjaajan tehtävät. Vähitellen nuori voi kehittyä voidakseen tulevaisuudessa ottaa vetovastuuta vaativia tehtäviä.

5.2.1 Valmentajan rooli vastuullisuuden edistämisessä 

Korkeimman sarjatason joukkueen valmentaja totesi, että vastuullisuus on sitäkin että “valmistaa pelaajia mahdollisimman paljon sinne mihin he joutuvat”. Tällä hän tarkoitti mahdollista ammatilaispelaajan uraa.

Tämä on varmasti tarpeellista pelaajalle, joka pyrkii ammattilaisuralle, kuten moni haastatelluista B-nuorista ainakin haaveili pääsevänsä. B-nuori-iässä nuorten tavoitteet jalkapallon suhteen ovat useimmilla selkiytyneet aiempaan verrattuna. Kilpailuorientoituneisuus asettaa yhä kovemmat vaatimukset nuorten harjoittelulle määrällisesti ja laadullisesti. Tällöin on mielestäni erityisen tärkeää, että yksilöiden ja joukkueen tavoitteista keskustellaan avoimesti ja järjestelmällisesti, ja nuori saa ohjaavaa palautetta edistymisestään jalkapalloilijana. Vastuullista on että nuorella on realistinen näkemys omista mahdollisuuksistaan ja se, ettei hän putoa tyhjän päälle jos omat jalkapalloilulliset tavoitteet eivät toteudu esimerkiksi loukkaantumisen takia.

 Mielestäni vastuullisessa käytännön toiminnassa täytyy ottaa huomioon (tavoitellun) toimintaympäristön ominaispiirteet tiettyyn rajaan asti. Huomioimisen tulee silti pohjautua yhteisesti asetettuihin tavoitteisiin ja pelisääntöihin. Valmennustoiminnan ei tule olla vain reaktiivista, vaan sillä on pyrittävä osaltaan muuttamaan ulkoista ympäristöä paremmaksi oman toiminnan ja omien pelaajien kautta. 

Tarvitaan sekä eettistä valveutuneisuutta, vankkaa osaamista että tehokasta viestintää sidosryhmien välillä sanoin ja teoin, jotta jalkapallotoiminta voi olla mahdollisimman vastuullista ja reilua. Valmentajalla on yksittäisistä henkilöistä suurin mahdollisuus vaikuttaa – ja tässä mielessä suurin vastuu joukkueensa toiminnan vastuullisuudesta. 

Kaksi kolmesta valmentajasta koki uusperheiden yleistymisen korostavan valmentajan asemaa eräänlaisena isähahmona lapsille ja nuorille. “Me haluamme että näistä pelaajista kasvaa liigapelaajia. Aika vähän puhutaan yleensäkään siviiliasioista, meille riittää kyllä futispuoli. Hyvin harvoin on sellaista hetkeä, että voidaan kiinnittää huomiota johonkin muuhun. Jos kuulostaa, että jollain kaverilla on mennyt vähän huonommin kotona, niin me voimme kysellä miksi.”, totesi korkeimman sarjatason valmentaja.

“Aina ryhmässä tulee tiettyjä leadereita, jotka vievät omilla jutuillaan ryhmää johonkin suuntaan, eikä aina välttämättä hyväänkään suuntaan”, sama valmentaja totesi. Mielestäni onkin tärkeä huomata joukkueessa olevan muitakin vaikuttajayksilöitä kuin valmentaja. Valmentajan on tärkeä saada nämä vaikuttajayksilöt puolelleen reilun pelin ja vastuullisen toiminnan edistäjäksi.

Ihannevalmentajan näen osaavana ja eettisesti ja moraalisesti valveutuneena henkilönä. Hän on oikeudenmukainen, tasapuolinen ja kannustava valmentaja, joka haluaa kehittää niin nuoria kuin itseään. Päätöksissään hän ottaa huomioon pelaajien ja vanhempien mielipiteet, sekä aktiivisesti itse hakee niitä, jotta saadaan sovittua yhteiset säännöt toiminnalle, kuten KP-ohjelman Operaatio pelisäännöt (kappale 8.1.3).

 Futarissa 10/2001 oli artikkeli FC Lahden liigafutaajien kouluttautumisesta Vellamo-akatemiassa. Hankkeessa pelaajilla on joustavat opiskelumahdollisuudet jalkapallon ohessa. Tämäntapainen toiminta, mihin myös urheilulukiot pyrkivät, vaikuttaa käytännön toimintamallilta jolla vahvasti kilpailuorientoituneesta toiminnasta saadaan vastuullisempaa nuoren itsensä kannalta.  

5.2.2 Nuorisopäälliköiden näkemyksiä  

Suomessa alueelliset erot jalkapallokulttuurissa ovat suuria toisen nuorisopäällikön mukaan. Erot johtuvat mm. piirien maantieteellisistä etäisyyksistä ja harrastajamääräeroista. Nuorisopäällikkö totesi, ettei hänen omassa piirissään voida puhua jalkapallokulttuurista verrattuna Helsinkiin “jossa on aina ollut paljon esikuvia”.

”Vastuullisuus on tulossa niin, että tarjotaan B-nuori-ikäisille mahdollisuus kouluttautua jalkapallon parissa muihin tehtäviin kuin pelaajiksi, koska kaikista ei tule ammattilaispelaajia (harvoista tulee). Tuomarin ja valmentajan tehtäviin kouluttamalla saataisiin heidät pysymään lajin parissa.”, toinen nuorisopäällikkö totesi. 

Sama nuorisopäällikkö näkee SPL:n viestinnän kehittämisen tarpeelliseksi; SPL:n tekemästä eettisesti tilinpäätöksestä ja terveistä mestaruusjuhlista ilman alkoholia ei kentällä juuri tiedetä, vaikka etenkin tilinpäätös on saanut paljon kiitosta. 

Eräiden valmentajien asenne:“Tämä on minun juttuni, nyt viedään nämä jätkät maailman kentille asti. Jokainen peli pitää voittaa ja yksilön kehityksen edelle ajetaan koko joukkueen tulos.”, on nuorisopäälliköstä ongelma. Hän näkee vastuullisuuden toteutuvan tasaisemmin jakautuvana peliaikana ja toimivina pelisääntökeskusteluina B-nuori-ikäisillä. 

5.3 Vastuullisuus NuVK:n käyneiden valmentajien erikoistöissä 

Nuorten valmentajakoulussa on tehty kirjallisina lopputöinä useita tutkielmia, joissa vastuullisuuteen ja reiluun peliin liittyvät aspektit tulevat selvästi esiin. Niihin kannattaa tutustua. Useimmat lukemistani töistä ovat hyvin käytännönläheisiä, joten niistä voinevat valmentajat saada hyviä ajatuksia ja käytännön vinkkejä vastuulliseen toimintaan. 

Pekka Ropponen toteaa työssään
 että ”Arvokkain rakentava kritiikki ja ehdotus jostain muusta tulee kuitenkin yleensä pelaajilta”. Hän korostaa keskustelevan ilmapiirin tärkeyttä joukkueessa, jotta palautteen antaminen ja saaminen toimii. Hän toteaa: ”Jalkapallo on B-juniori-iässä kova ja raaka laji” harjoittelun vaativuuden takia (5 kertaa viikossa), vaikka samalla puhuu jalkapallon leikinomaisuudesta, iloisuudesta ja taiteellisuudesta. Nuorten on annettava välillä myös levätä tarpeen mukaan. 

Pelaajien lopettamisesta murrosiässä Ropponen sanoo että ne johtuvat toisaalta liian vähästä peliajasta, mutta vielä enemmän pelaajan ja valmentajan keskinäisten välien huonontumisesta – minkä syiden suhteen valmentajilla on itsekritiikin paikka. Toisaalta hän toteaa mielestäni hyvin, vaikkakin kärjekkäästi, että: ”Lopettaminen on todellinen haaste koko lajille”, mutta toisaalta: ”Lopettaminen on jokaisen pelaajan etuoikeus. Lopettajan ei tarvitse tuntea itseään luuseriksi ja joukon pettäjäksi”. Hän painottaa samalla, että lopettamisen on oltava nuorelle itselleen hyvä ratkaisu (esim. lajinvaihto tms.). ”Hyvin suunniteltu ja hyvin johdettu valmennustoiminta muodostaa luonnollisimman vastavoiman lopettamishaluille” ja hyvällä pelaajien yhteishengellä on samansuuntainen vaikutus.      

Hän ei kannata tasollisten ykkös- ja kakkosjoukkueiden perustamista seurassa ainakaan ennen murrosikää. Kakkosjoukkueeseen siirtäminen taidon perusteella on aina loukkaus lapsen itsetunnolle.

Kimmo Havela tuo lopputyössään
 esiin tutkimuksensa tuloksen, jonka mukaan joukkueen menestyksellä on yllättävän vähäinen merkitys pelaajille. Harrastaminen tyydytti hänen mukaansa ennen kaikkea nuoren sosiaalisia tarpeita, onnistumisen tunteen tarvetta ja itsensä toteuttamisen tarvetta. Havela toteaakin valmentajien ja vanhempien ottavan tässä mielessä tappiot turhan raskaasti (ja pitävät voittamista tärkeämpänä!) pelaajiin verrattuna. 

”Alku- ja loppuverryttelyt ovat myös otollinen ajankohta vaihtaa ajatuksia, kertoa tulevista harjoituksista tai analysoida juuri päättyneitä harkkoja.” Tässä yhteydessä valmentaja varmasti voisi ottaa esiin vastuullisuuteen ja reiluun peliin liittyviä seikkoja luontevasti.

Havelan mainitseman analysoinnin yhteydessä valmentaja voi vastata tärkeään ” MIKSI?” kysymykseen, kuten Havela itsekin tuo esille. Nuorille on mielekästä tietää miksi mitäkin harjoitteita tehdään ja mitä niillä haetaan. (Koulussa oppilaiden motivaation puute omia kouluaikoja muistellen liittyy usein siihen, että ei näe opittavasta asiasta olevan mitään hyötyä. Juuri koskaan ei puhuttu siitä miksi jotakin opiskellaan).

Harri Korpilaakso toteaa työnsä
 esipuheessa: ”Psyykkisten ominaisuuksien kehityksestä ja vaikutuksesta yksilön ja joukkueen toimintaan ja menestykseen ei SPL:n koulutuspaketista juuri löydy (materiaalia, toisin kuin fyysisten ominaisuuksien osalta). Korpilaakso tuo esiin pelaajien sisäisen motivaation kasvattamisen merkityksen jalkapallossa, joka rakentuu myönteiselle palautteelle (pelaaminen itsessään palkitsee, kuten harjoittelun monipuolisuus, haasteellisuus, onnistumisen kokemukset jne.), jotta päästään todellisiin huippusuorituksiin. Kielteisen palaute kasvattaa hänen mukaansa ulkoista motivaatiota (maine, sosiaalinen arvostus ja taloudelliset edut), joka voi olla monen nuorenkin urheilijan tärkein motiivi harrastaa. Sisäinen motivaatio liittyy usein tarpeiden tyydytykseen, kuten itsensä toteuttamiseen ja kehittämiseen (vrt. Havelan työn harrastamisen syyt) Ulkoinen motivaatio taas liittyy läheisesti toimintaympäristöön, ja sen hallitessa palkkiot välittää joku muu kuin ihminen itse. Ulkoiset palkkiot tyydyttävät muita tarpeita, kuten turvallisuutta ja yhteenkuuluvuutta.

Korpilaakso nostaa esiin valmentajan motiivien merkityksen joukkueen toiminnan kannalta. Hän esittää kolmijaon jossa suoritusmotiivit, valtamotiivit ja yhteenkuulumisen/liittymisen motiivit ovat persoonallisuuden rakenteeseen liittyvät motivaatiotekijät. ”Valmentaja, jolla on voimakas yhteenkuulumisen motiivi nauttii ryhmähengen luomisesta, osana porukasta olemisesta ja lajin luomasta tunnelmasta. Tällainen valmentaja on varmasti parhaimmillaan lasten ja nuorten valmentajana.” Toisaalta: ”Valmentaja, jolla suoritusmotiivi on voimakkain, on todennäköisesti entinen aktiiviurheilija. Hänelle saattaisi sopia parhaiten yksilölajien valmennus.”

Korpilaakson käyttämän tavoiteorientaatiomallin mukaan suoritusmotivaatio voidaan jakaa tehtäväorientaatioon ja kilpailuorientaatioon. Sisäisesti motivoitunut nuori on tehtäväorientoitunut, eli pitkäjänteinen, haasteita ottava ja tyytyväinen, jos oma suoritus on aiempaa parempi ulkoisesta lopputuloksesta huolimatta. Hän näkee virheet oppimiskokemuksina. 

Kilpailuorientoituneella nuorella puolestaan kyvykkyyden kokeminen määräytyy peilaamalla itseä muihin, eli hän keskittyy lähinnä kilpailulliseen lopputulokseen. Jos hänellä on alhainen koettu pätevyys, hän saattaa valita itselleen liian helppoja tai liian vaikeita tehtäviä onnistuakseen varmasti tai löytääkseen varman selityksen epäonnistumiselleen. ”Nämä orientaatiot eivät ole toisiaan poissulkevia, vaan ne voivat esiintyä nuorella yhtä aikaa tilanteesta riippuen”. Tehtäväsuuntautunut motivaatioilmasto vaikuttaa myönteisesti moniin motivaation kannalta merkittäviin seikkoihin, kuten viihtyvyyteen, toimintaan sitoutumiseen jne., kun puhdas kilpailuorientoituneisuus laskee näitä. Molempien yhdistelmä toisaalta on OK.

Korpilaakso tuo esiin että urheilijan stressitekijät liittyvät hänen kaksoisrooliinsa: kilpaurheilijana ja siviili-ihmisenä. Urheilijan roolin kannalta oikein asetetut tavoitteet (pelaajalle itselle ja joukkueelle) ja muiden odotuksien realistisuus ovat tärkeitä, jotta (liika) stressi vältetään.

Vastuullisuuteen liittyen Korpilaakso perää loppupuheessaan, että nuorten valmennustyön arvostus olisi saatava kasvamaan, sillä monissa seuroissa (2- ja 3-divisioona) panostetaan edustusjoukkueeseen runsaasti, kun junioritoiminta jää laiminlyödyksi. ”Valmentaja osallistuu tänä päivänä tahtomattaankin lasten ja nuorten kasvattamiseen yhdessä vanhempien, opettajien ja kavereiden kanssa, mikä luonnostaan lisää valmentajan tiedollisia vaatimuksia”, Korpilaakso toteaa valmentajan roolista 30-vuoden kokemuksella. 

Petri Siponen esittää työssään
 joitakin Fair Play – kasvatukseen liittyviä ratkaisuja omassa seurassaan Vuosaaren Viikingeissä. Pelisääntöjen laatimisen lisäksi ”Vihreillä Korteilla kannustetaan ja palkitaan kaikista ikäluokista kuukauden Fair Play – pelaaja ja kauden lopussa valitaan koko seuran Fair Play – pelaaja sekä toimihenkilö ikäluokkien ehdotusten perusteella. Ansioituneiden nimet julkaistaan paikallislehdessä”. Kuulostaa hyvältä tuelta Fair Play kulttuurin aikaansaamiseksi, kunhan sitä tuetaan riittävästi myös käytännön toimintamalleissa.¨

Arto Helteen työssä
 tuodaan esiin FC PalloReippaassa laadittu ”Kasvatuksen ja valmennuksen kokonaissuunnitelma”. Yksilösuuntautuneisuuden tärkeys tuodaan esiin seuraavasti: ”Lasten ja nuorten valmennuksessa on otettava huomioon ikävaiheen, yksilöllisyyden, monipuolisuuden, tavoitteellisuuden, progressiivisuuden, riittävän harjoittamisen, systemaattisuuden, ohjaamisen ja kasvatuksellisuuden periaatteet.” 

Tulevaisuusmaailmaikäisistä (16-18 vuotiaat) Helle toteaa, että heidän tulisi voida hyödyntää jalkapallon parissa saatua koulutusta ja kokemusta yhteiskunnan eri aloilla niin opiskelu- kuin työelämässä. FC PalloReipas on valittu KP-ohjelmassa sinettiseuraksi ja ainakin tämän erikoistyön pohjalta vaikuttaa että vastuullisuuteen ja reiluun peliin on paneuduttu selvästi keskimääräistä seuraa enemmän (enemmän kuin missään haastattelemassani seurassa). Ennen kaikkea huomioni kiinnittyi pelaajan ”elinkaaren” huomioiminen seurassa ja systemaattiselta vaikuttava suunnitelma miten pelaajien kehitys huomioidaan ja sitä tuetaan valmennuksessa.  

”Nuoren pelaajan opittua suhtautumaan epäonnistumisiin ja onnistumisiin, on hän löytänyt kehittymisen avaimen”, toteaa Marko Viitanen työssään.
 Viitanen korostaa valmentajan luoman turvallisen valmennusympäristön suurta merkitystä etenkin heikomman itsetunnon omaaville pelaajille. ”Valmennuksessa voi tulla tilanteita jolloin valmentaja ei tiedä miten toimia”, Viitanen tuo esiin mielestäni hyvin tärkeän seikan liittyen valmennukseen. ”Yhdessä luodussa vahvassa joukkuehengessä valmentajan ei aina tarvitse olla vastuussa, oikeassa tai johtaa jokaista yllättävääkin tilannetta. Joukkue itse voi luoda ratkaisut ongelmiin”, Viitanen kuvaa vahvan joukkuehengen etuja. ”Valmentajan ei tule myöskään välttää ristiriitojen käsittelyä, sillä niissä on usein luovuuden siemen. Ristiriitaisia kysymyksiä voi tulla usein ns. ongelmapelaajien taholta ja on parempi päästää hänet osallistumaan mielipiteillään, kuin jättää keskustelun ulkopuolelle.”, tuo hän esiin avoimen keskustelun merkitystä.

Viitanen on sisällyttänyt työhönsä myös hyvältä vaikuttavan harjoituksen joukkueen kehittämistä varten keskustelujen kautta.

Timo Saari tuo työssään
 esiin joitakin valmentajan ja murrosikäisen pelaajan viestinnän avainkohtia: Valmentaja pysyy helposti turvallisella osa-alueella, eikä uskalla antautua vuorovaikutustilanteeseen, joka saattaa sisältää jonkinasteista itsensä paljastamista. Murrosikäinen kuitenkin erottaa bluffin ja valmentajan auktoriteetin tuleekin olla asiantuntemisauktoriteettia, jolloin nuoret kunnioittavat häntä hänen tietojensa ja taitojensa perusteella. Pelaajien kuunteluun valmentajien pitäisi kiinnittää enemmän huomiota ja käydä heidän kanssaan kahdenkeskisiä keskusteluja.

Pasi Karjalainen tuo työssään
 esiin kuusi elementtiä, jotka kuuluvat valmentamiseen vuorovaikutussuhteena. Lisään jokaisen elementin perään hänen laajemmasta selvityksestään ne aiheet, jotka mielestäni liittyvät vastuullisuuteen läheisimmin. 

· Yksilöllisyys: henkilökohtaista kommunikaatiota jokaisen pelaajan kanssa

· Myönteinen ja kannustava ilmapiiri: myönteinen palaute ja aloitteiden huomioiminen

· Luottamus: valmentaja tietää pelaajan koulumenestyksestä, kotioloista ja muista harrastuksista.

· Aitous: ei välinpitämätön jalkapallon ulkopuolisia aiheita kohtaan

· Empatia: ei vähättele tai pilkkaa pelaajia

· Arvostelu: kontrolloitua, suoritukseen eikä persoonaan kohdistuvaa ja harkittua

Juha Vainio toteaa
 puolestaan hyvän valmentajan ”kykenevän vapauttamaan pelaajan peloista, paineista, itsesyytöksistä sekä omien kykyjen rajallisuutta koskevista käsityksistä”. (tosin termi vapauttamaan tuo mieleen että pelaajalle on em. tekijöitä jostain kasaantunut runsaasti, joita valmentaja ”poistaa” parhaansa mukaan – ihannetilassa pelaajalle ei em. kaltaisia pelkoja synny ainakaan valmentajan takia).

6 Vastuullisuus ja reilu peli: pelaajien näkemys

“Tupakointi, viinan käyttö, mahdollisesti huumeiden kokeilu, koulumenestys, kaikki tällainen, mutta on niin paljon muita vaikuttajia ja muuttujia, että ei ole koskaan 1:1 että jalkapallo olisi…sillä tavalla satoja tekijöitä. Jalkapallo voi olla aika lailla ratkaiseva tekijä, joka ohjaa nuoren kehitystä tiettyyn suuntaan. Vaikea sanoa, että se olisi vain siitä ja siitä johtuva, kuten elämässä ei yleensä ole mikään asia.”, Andersson toteaa jalkapallon yhteiskunnallisten vaikutusten mittaamisesta. Olen pitkälti samaa mieltä. 

Eksakteja vaikutuksia on aina vaikea selvittää, mutta mahdollisen muutoksen suunta on mahdollista mitata käyttämällä samaa kyselyä/samoja kysymyksiä toistuvassa kyselyssä. Seuraavissa kappaleissa esittelen olennaiset internet-tutkimuksen tulokset ja niihin liittyen pelaajahaastatteluiden antia.  

6.1 Internet-tutkimus

Tutkimuksen lähtökohta oli selvittää B-nuori-ikäisten nuorien asenteita ja käsityksiä reilusta ja vastuullisesta pelistä. Tämä tapahtui nuorten käytännön jalkapallotoimintaa, sekä heidän asenteitaan ja käsityksiään toiminnasta soveltuvin osin kartoittamalla. Tarkoitus oli saada näin selville reilun- ja vastuullisen pelin nykytilaa kuvaavia indikaattoreita, ja verrata kyselyn tuloksia suoritettuihin 11 pelaajahaastatteluun. 

Tämän kaltaista internet-tutkimusta voitaisiin jatkossa käyttää, jotta voidaan seurata nuorisojalkapallon asenne- ja toimintailmapiirin muutosta, ja samalla KP-ohjelman vaikutuksia. Toistettavaan kyselyyn voisi liittää perusrungon lisäksi ajankohtaisia kysymyksiä. 

Tutkimuksen kaikki kysymykset (paitsi viimeinen vapaavalintainen kommentointikysymys) olivat monivalintakysymyksiä. Joihinkin monivalintakohtiin pyydettiin kirjoittamalla täsmentämään vastausta. Käytetty numeroasteikko oli 1-7, jossa: 1- erittäin tärkeä, 7- ei lainkaan tärkeä. Joissakin kysymyksissä käytettiin sanallista asteikkoa. Toinen niistä oli  aina, usein, säännöllisesti, joskus, ei koskaan ja toinen kyllä, ei, en osaa sanoa. Kaikki kysymykset olivat väittämän muodossa, taustakysymykset (saadut varoitukset, valmentajien määrä jne.) kysymyksen muodossa.   

Pelaajahaastatteluista on oma kooste kommentoituna kappaleessa 6.2. Liitteessä LIITE 2, on nettikyselyn kysymykset.

6.1.1 Vastaajaprofiili 

Internet-tutkimukseen tuli tähän työhön ehtiviä vastauksia 95 kappaletta. Jokaisesta SPL:n piiristä tuli ainakin muutama vastaus, vahvimmin edustettuina olivat Uudenmaan- ja Helsingin piiri, joista tuli 41 % vastauksista. Vastaajat olivat kaikilta B-juniori-ikäluokan sarjatasoilta, SM-sarjalaisia oli 23 %, 1-divisioonalaisia 37 % ja 2-divisioonalaisia/piirisarjalaisia 40 %. Pelaajista 68 % oli harrastanut jalkapalloa alle 8-vuotiaasta lähtien. Vastaajista lähes 80 % oli 16-17 vuotiaita, loput pääosin 15-vuotiaita ja muutama 14-vuotiaskin oli mukana. Vastaajilla oli ollut keskimäärin 2,76 päävalmentajaa, 4-5 valmentajaa oli ollut 41 %:lla pelaajista.  

Tavoitteekseen asetti ammattilaisuran 59% vastaajista, 18 % ei tavoitellut sitä ja loput eivät osanneet sanoa. Säännöllisen jalkapalloharrastuksen lopettamista viimeisen vuoden aikana oli harkinnut 15 %, loput eivät. Vastaajista 40 % ilmoitti, ettei harrasta muuta kuin jalkapalloa. Vastaajista 38 % koki valmentajansa hyväksyvän muut harrastukset, kun 11 % ei kokenut. 

86 % pelaajista ei ollut saanut yhtään ulosajoa kauden aikana, 35 % ei myöskään yhtään varoitusta. Puolet vastaajista oli saanut 1-3 varoitusta. (Olisi kiinnostavaa verrata saatuja tuloksia aikuisten sarjojen vastaaviin lukuihin.)

Otoksen suppeuden takia tuloksien yhteydessä ei ole tilastollisesti tarkoituksenmukaista, eikä muutenkaan mielekästä käsitellä piirikohtaisia eroja vastauksissa.

6.1.2 Tutkimuksen tulokset

Tämän kappaleen loppuun on koottu tekstissä kommentoidut tulokset keskenään vertailukelpoisemmiksi taulukoiksi. Poikkeuksena muutamat kysymykset, joissa ei voitu käyttää standardiasteikkoa vertailukelpoisuuden takia (alkoholi ja tupakka).

Arvot ja ympäristön suvaitsevaisuus

SPL:n arvoista Fair Play - reilu peli tärkeys asteikolla 1-7 sai keskiarvon 2,81, kun arvo vastuu ihmisestä ja ympäristöstä sai 2,91. Vastausten jakauma näiden kahden arvon suhteen oli hyvin samankaltainen: 84 / 81 % arvioi näiden arvojen toteutumisen tärkeyden välille 1-4, ja 55 / 52 % välille 1-2. 

Iloisuus oli selvästi tärkeimmäksi koettu arvo keskiarvolla 2,22: peräti 53 % vastaajista koki sen erittäin tärkeäksi. Toisaalta 9 % ei kokenut iloisuutta lainkaan tärkeäksi, vain kansainvälisyys 13 % sai enemmän ei lainkaan tärkeä – vastauksia.

Kolmasosalle vastaajista jokaisen ottelun voittaminen oli erittäin tärkeää ja välille 1-4 mahtui 80 %:n näkemys voittamisen tärkeydestä. Maahanmuuttajien osallistuminen suomifutikseen on hyvä asia –väittämä sai keskiarvon 2,86. Yleisestä maahanmuuttajapositiivisuudesta huolimatta kysymys jakoi vastaajia: 34 % täysin samaa mieltä, mutta 11 % vastaajista täysin eri mieltä. Jalkapalloympäristö on suvaitsevainen maahanmuuttajia kohtaan –väittämän keskiarvo oli 3,43. Suvaitsevimmiksi koettiin erotuomarit (2,45), vähiten suvaitseviksi yleisö (4,16). Valmentajat (2,66) ja pelaajat (3,45) olivat näiden ryhmien välillä. Se että erotuomarit ja valmentajat koettiin suvaitsevimmiksi on rohkaisevaa KP-ohjelman kannalta, koska he ovat tärkeitä ohjelman käytännön toteuttajia. Vihreän kortin käyttöönotto B-nuorien sarjaotteluissa (teoriassa mahdollista nytkin, käytännössä ei näytä tapahtuvan) jakoi mielipiteet lähes tasan: 38 % puolesta, 39 % vastaan: 23 % ei osannut sanoa. 

Valmentajan toiminta

Päävalmentajani peluuttaa tasapuolisesti kaikkia pelaajiamme väitteelle keskiarvo oli 4,64 ja 26 % oli täysin eri mieltä, kun 8 % oli täysin samaa mieltä. Väittämässä tosin ei täsmennetty mitä tasapuolisella tarkoitettiin, mutta vastauksista päätellen ilmeisesti suurin osa vastaajista käsitti sen peliajan tasaisena jakamisena kaikille. 

 
Päävalmentajani kysyy minulta tai meiltä pelaajilta palautetta omasta valmennustoiminnastaan, 46 % vastasi joskus, mutta 29 % vastasi ei koskaan. Loput 25 % valmentajista kysyi palautetta säännöllisesti, usein tai aina. Keskustelukulttuurissa näyttäisi tämän mukaan olevan parantamisen varaa, haastatellut pelaajat ovat pian täysi-ikäisiä. Valmentajat antoivat pelaajille keskimäärin  palautetta onnistuneista teknisistä suorituksista, 87 % valmentajista välillä 1-4 (keskiarvo 2,39), kehittymisestä pelaajana 80 % 1-4 välillä (ka. 2,83), antaa palautetta muuhun kuin jalkapalloon liittyen 52 % 1-4 välillä (ka. 4,52). Vaihtoehdon ei anna palautetta arvioi välille 1-4 vastaajista 22 % (ka. 5,72), eli useimmat kokivat saavansa ainakin jonkinasteista palautetta. 

Päävalmentajani peluutuspäätöksiin sarjaotteluissamme vaikuttavat: annetuista vaihtoehdoista peluutuspäätöksiin koettiin vaikuttavan tärkeimpänä pelitaitojen, 1-4 välillä 94 % vastauksista (ka. 1,86) ja toiseksi tärkeimpänä säännöllinen harjoituksissa käynti 1-4 välillä 87 % (ka. 2,53). Pelaajan suhteet valmentajaan 1-4 välillä 64 % vastauksista (väli 1-2: 29% ja ka. 3,92) ja täysin eri mieltä oli 18 % vastaajista. Pelaajan kansallisuuden koettiin vaikuttavan melko harvassa joukkueessa peliajan saantiin: 23 % vastauksista (1-4) (ka. 5,64) ja 55 % vastasi ettei kansallisuus vaikuta lainkaan. Silti jokainen prosentti on liikaa. Kaikki saavat tasaisesti peliaikaa –väittämään 43 % vastasi (1-4) (ka. 4,64) ja vain 11 % oli täysin samaa mieltä, kun täysin eri mieltä oli 26 % vastaajista.  

Erotuomaritoiminta

Koko kyselyssä eniten mielipiteitä jakoi väite:Osallistuisin erotuomarikurssille tulevan vuoden aikana mielelläni. 30 % oli täysin samaa mieltä ja 30 % täysin eri mieltä. Oman sarjani erotuomaritoiminta oli kuluneella kaudella hyvätasoista: keskiarvoksi tuli 4,24 joten nuorten mielestä parantamisen varaa tällä saralla on. Yleisin vastaus oli 4 (22%), josta voisi ajatella että kysymys koettiin hankalaksi, 33 % vastauksista oli välillä 6-7 joten kielteinen pää painottui myönteistä enemmän.  

Keltaisen kortin saatuani pelaan ottelun loppua kohti reilummin, totesi 25 % vastaajista, mutta täysin eri mieltä oli 12 %, keskitien kulkijoita oli 21 %. Joidenkin otteita varoitukset näyttävät siis “reiluntavan”, keskiarvovastaus oli 3,56 eli hieman keskitien paremmalla puolella. Kiinnostavasti 58 % vastauksista oli 1,4,7 eli vastaukset muodostivat eräänlaisen “kolmijaon”. 

Mielestäni on erotuomarin vastuulla että peli sujuu reilusti ja vastuullisesti väittämän vastaajista välillä 1-4 oli 80 %. Toisaalta erotuomarin työtä ei helpota pelaajien vastaus väittämään johdan erotuomaria tarkoituksellisesti harhaan, esimerkiksi 'filmaan': ainakin joskus erotuomaria ilmoitti harhauttavansa 82 % vastaajista, mikä oli mielestäni yllättävä tulos. Vain 18 % sanoi ettei koskaan pyri harhauttamaan erotuomaria.

Pelaajien toiminta

Väite jalkapallo on minulle koulunkäyntiä tärkeämpää jakoi vastaukset erittäin tasaisesti välille (1-6), kaikki nämä vaihtoehdot saivat 14-18 % vastauksista, kun täysin eri mieltä oli vain 6 %. Keskiarvo vastauksissa oli 3,60. Toimin muussa elämässäni reilummin kuin jalkapallon pelikentillä –väittämä hajotti lähes samoin vastaajien rivit, täysin eri mieltä oli 20 % kun täysin samaa mieltä oli 12 %, keskitien kulkijoita 20 % ja kaikki muutkin vaihtoehdot saivat ainakin 11 % kannatuksen. Voisi ajatella että kysymys oli ilmeisen hankala näinkin suuren hajonnan perusteella.

Väitteeseen Olen tällä kaudella tarkoituksellisesti vahingoittanut vastustajan pelaajaa pelikentällä niin että hän on loukkaantunut niin että joutui jättämään pelin kesken vastasi kielteisesti selkeä enemmistö 81 %, mutta myöntävästi vastasi 10 %, mikä vaikuttaa huolestuttavan suurelta luvulta – epävarmoja oli 10 %. Etenkin kun Olen tällä kaudella loukkaantunut futista harrastaessani niin että se on vaikeuttanut muuta elämääni selvästi väitteeseen vastasi myöntävästi peräti 25 % vastaajista, kielteisesti 64 % ja 11 % ei osannut sanoa. Mielestäni sarjassamme oli kuluneella kaudella joukkue tai joukkueita jotka pelasivat jatkuvasti sääntöjä törkeästi rikkoen: myönteisesti vastasi jopa 54 % vastaajista, kielteisesti 20 %, kun 26 % ei osannut sanoa. Tämän perusteella reilun- ja vastuullisen pelin edistämiselle on todellakin tarvetta. 


Koen painetta pelata epäreilusti väittämään 71 % vastasi ei koskaan, joskus vastasi 22 % syinä mm. vastustajan otteet (pitää kostaa, tärkeä matsi joka pakko voittaa jne.) ja 8 % koki paineita säännöllisesti, usein tai aina ”en halua että joudun ulos pelistä enkä korttia, mutta joskus on pakko rikkoa joukkueen hyväksi ettei esim tule maalia”, totesi eräs avoimessa vastauksessaan.
Pelaan reilusti, koska... (valitse max. 3 eri vaihtoehtoa) –väittämään kolme suosituinta vastausta oli: “se kuuluu pelin henkeen” (63 %), “sääntöjä on noudatettava” (55 %) ja “haluan että muutkin pelaavat reilusti” (44 %). Toisaalta 30 % vastasi samassa kysymyksessä että “se riippuu pelitilanteesta pelaanko reilusti”.  “Se on kivempaa” sai 31 % kannatuksen, “jotta en saa varoituksia” 28 %. Kaksi vähiten suosittua vaihtoehtoa olivat “näin vastustajat eivät loukkaannu” ja “mielestäni ei ole tärkeätä pelata reilusti”, jotka molemmat mahtuivat vastaajista 14 prosentin valintoihin. 

Positiivista oli että juniorivalmentaminen kiinnosti 55 %:a vastaajista näillä näkymin, vain 18 %:a se ei kiinnostanut, melko suuri osa eli 27 % ei osannut sanoa. Erotuomarina toimiminen tulevaisuudessa kiinnostaa minua 27 % vastasi kyllä, 46 % totesi ei ja noin ¼ ei osannut sanoa kantaansa tähän. Juniorivalmentaminen koettiin siis erotuomaritoimintaa selkeästi kiinnostavammaksi. Omien vanhempien mukanaolon määrään oman seuran toiminnassa oltiin yleisesti tyytyväisiä: 77 % vastaan 8 % tyytymättömiä. 

Juon itseni tosi humalaan –väittämään, joka on lainattu “Kouluterveyskysely Helsingissä 2000:sta”
 vastasi ei koskaan 38 %, mikä oli suurin yksittäinen vastaajaryhmä. Kerran viikossa tosi humalaan itsensä ilmoitti juovansa 7 % vastaajista ja 20 % ilmoitti juovansa itsensä vähintään kerran kuussa tosi humalaan. 35% joi itsensä tosi humalaan harvemmin kuin kerran kuussa. Verrattuna kouluterveyskyselyyn kerran viikossa tai vähintään kerran kuussa ryhmien osuudet olivat melkein samat mutta täysin raittiita oli jalkapalloilijoissa huomattavasti enemmän, 38 % verrattuna kouluterveyskyselyn 22 %:iin. 83 % vastaajista ilmoitti, ettei tupakoi lainkaan. Päivittäin ilmoitti tupakoivansa 10 % harrastajista, “välimuotojen harjoittajia” oli 6 %. Verrattuna kouluterveyskyselyyn tupakointiluvut olivat pieniä (päivittäin 9. luokkalaisista 27 % ja lukiolaisista 20 %, ei lainkaan tupakoivien osuus  70-75 %). On huomattava että koulukohtaiset erot terveyskyselyssä olivat huomattavan suuret – internetkyselyn otoksen suppeuden vuoksi aluekohtaista, kuten piirikohtaista, analyysia ei voitu tehdä.

Kaikki pelaa – ohjelma 

KP-ohjelmalle näytettiin yleisesti vihreää valoa: 73 % puolesta ja vain 5 % vastaan, tosin 21 % ei osannut sanoa. Vastaajista 64 % ilmoitti saaneensa vihreän kortin, mikä on suuri osuus verrattuna haastattelemiini pelaajiin, joista vain yksi (1/11) mainitsi saaneensa sen.

80 % vastaajista oli mielestään vähintään keskimääräisesti (1-4) hyvin tietoisia KP-ohjelman sisällöstä (ka. 2,97), ja vain 8 % ei ollut lainkaan tietoinen. Hyvä tietoisuus osaksi johtunee kyselyn vastaajien profiilista SPL:n nettisivujen käyttäjänä, missä ohjelma on näkyvästi esillä, koska haastatellut pelaajat eivät olleet läheskään yhtä hyvin tietoisia ohjelmasta. Kaikki pelaa ohjelma on mielestäni tärkeä suomalaiselle juniorijalkapallolle –väittämän kanssa samaa mieltä oli 68 % vastaajista ja vain 6 % oli eri mieltä – tosin 25 % ei osannut sanoa. 

Olen kuullut SPL:n arvoista Fair Play –Reilu peli ja/tai  vastuullisuus (valitse tarvittaessa useampi vaihtoehto): parhaiten ohjelmasta oltiin perillä internetin kautta (36 %), sitten valmentajien (nykyinen 22 % / aiempi 28 %) kautta ja 26 % oli kuullut ohjelmasta pelikavereilta/televisiosta. Toisaalta 26 % ilmoitti ettei ollut kuullut ohjelmasta, mikä on hieman ristiriidassa sen kanssa että 80 % koki olevansa tietoinen ohjelman sisällöstä.  

Taulukko 1. Internet-tutkimuksen olennaisimpia tuloksia taulukkomuodossa. Muutama mielestäni tärkein lukema on lihavoitu. 

Vastausten painottuminen kysymyksiin asteikolla 1-7. Luvut ovat %-osuuksia.

Väittämä
 

1-2
1-4


6-7
keskiarvo 



“Fair Play - reilu peli” tärkeys
”Vastuu ihmisestä ja ympäristöstä” tärkeys
”Iloisuus”
”Olen tietoinen Kaikki Pelaa ohjelman sisällöstä”
55
52
77
52
84
81
86
80
12
11
13
12
2,81
2,91
2,22
2,97

”Jokaisen ottelun voittaminen on minulle erittäin tärkeää”
”Maahanmuuttajien osallistuminen suomifutikseen on hyvä asia”

“Jalkapalloympäristö on suvaitsevainen maahanmuuttajia kohtaan”
   erotuomarit

   valmentajat

   pelaajat

   yleisö

”Päävalmentajani peluuttaa tasapuolisesti kaikkia pelaajiamme”
”Valmentaja antaa minulle palautetta”
    onnistuneista teknisistä suorituksista
    kehittymisestäni pelaajana

    antaa palautetta muuhun kuin jalkapalloon liittyen

    en saa palautetta

”Päävalmentajani peluutuspäätöksiin sarjaotteluissamme vaikuttavat”

   pelitaidot

   säännöllinen harjoituksissa käynti

   pelaajan suhteet valmentajaan

   kansallisuus

   kaikki saavat tasaisesti peliaikaa

“Osallistuisin erotuomarikurssille tulevan vuoden aikana mielelläni”

“Oman sarjani erotuomaritoiminta oli kuluneella kaudella hyvätasoista”

“Keltaisen kortin saatuani pelaan ottelun loppua kohti reilummin”

“Mielestäni on erotuomarin vastuulla että peli sujuu reilusti ja vastuullisesti”

”Jalkapallo on minulle koulunkäyntiä tärkeämpää”

”Toimin muussa elämässäni reilummin kuin jalkapallon pelikentillä”
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57
36
20


17
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54
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84
60
29
13
18

39

19

34

53


34
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60

46


80
52
22
22


94
87
64
23
43
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59
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65

59

15
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6
7
13
26


39


8
15
35
67


6
9
26
69
39

42

33

21

15


19

31

2,89
2,86

3,43

2,45
2,66

3,45
4,16


4,64


2,39
2,83
4,52
5,72


1,86
2,53
3,92
5,64
4,64

4,08

4,24

3,56

3,12


3,60

4,17


Väittämä 


kyllä
ei     
en osaa sanoa

”Ammattilaisura jalkapalloilijana on tavoitteeni”

”Olen harkinnut säännöllisen jalkapalloharrastukseni lopettamista viimeisen vuoden aikana”

”Vihreän kortin käyttö meidän sarjaotteluissamme olisi hyvä asia”

”Olen tällä kaudella tarkoituksellisesti vahingoittanut vastustajan pelaajaa pelikentällä niin että hän on loukkaantunut niin että joutui jättämään pelin kesken”

”Olen tällä kaudella loukkaantunut futista harrastaessani niin että se on vaikeuttanut muuta elämääni selvästi”

”Juniorivalmentaminen kiinnostaa minua”

”Erotuomarina toimiminen tulevaisuudessa kiinnostaa minua”

”Vanhempani ovat mielestäni riittävästi mukana jalkapalloseurani toiminnassa”

”Kaikki pelaa ohjelma on mielestäni tärkeä suomalaiselle juniorijalkapallolle”

”Oletko saanut joskus vihreän kortin?”

”Mielestäni sarjassamme oli kuluneella kaudella joukkue tai joukkueita jotka pelasivat jatkuvasti sääntöjä törkeästi rikkoen”
59
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27
16
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Väittämä


aina


usein
Säännölli-sesti 
joskus


ei kos-kaan


”Päävalmentajani kysyy minulta tai meiltä pelaajilta palautetta omasta valmennustoiminnastaan”

”Johdan erotuomaria tarkoituksellisesti harhaan, esimerkiksi 'filmaan' ”

”Koen painetta pelata epäreilusti”

2


7

5

11


6

1
12


4

1
46


64

22
29


18
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6.2 Pelaajahaastatteluiden anti 

Kommentoin tässä kappaleessa olennaisia haastatteluissa esiin tulleita asioita. Avoimet vastaukset tuonevat syvyyttä internet-tutkimuksen vastauksiin. Kaikki haastatellut olivat aloittaneet jalkapallon alle 10 vuotiaina, moni 5-7 vuotiaana. Lopettamista sanoi harkinneensa joskus vain 2/11 pelaajasta, toinen valmentajanvaihdoksen vuoksi n. 10 vuotiaana ja toinen yleisurheilun takia.  

Jalkapalloharrastus heillä oli alkanut kaverin esimerkin, oman innostuksen, tai vanhempien aloitteen (mahdollisuuden muodossa)  kautta. Korkeimman sarjatason joukkueen kolme pelaajaa olivat pelanneet useissa seuroissa/joukkueissa ja heillä oli ollut useita valmentajia, kahdessa muussa joukkueessa vain 2/8 oli pelannut useammassa seurassa. 10/11 pelaajaa tavoitteli enemmän tai vähemmän tosissaan ammattilaisuraa.  SPL:n internetsivuilla vastaajista kaikki paitsi yksi olivat käyneet varmasti, keskimäärin he kävivät siellä kerran, kaksi kuukaudessa.

Reilun- ja vastuullisen pelin sisältö ja kokemukset siihen liittyen

Reilusta pelistä kaikilla haastatelluilla oli jonkinlainen käsitys, mutta vastuullinen peli terminä ei juuri ollut tuttu. Reiluun peliin kuuluviksi koettiin mm. vastustajan kunnioittaminen, joukkueen puolesta pelaaminen, se ettei pelitilanne vaikuta pelitapaan, ettei koiteta tahallaan satuttaa vastustajia, eikä huudella turhia. Vastuu ihmisestä ja ympäristöstä oli hyvin vieras käsitys useimmille. Vain yksi pelaaja 11:sta kommentoi asiaa laajemmin: “ihan peruselämän vastuu ihmisestä ja ympäristöstä… perhe ja töitä… jos on kasvanut jossain perheissä tai hankalissa olosuhteissa, niin kuin minä olen, se voi näkyä myös kentällä tällaisena reilun pelin vastaisuutena ehkä”. SPL:n arvoista eivät useimmat olleet kuulleet. 


Käytännössä jokaisella oli jonkinlaisia kokemuksia epäreilusta jalkapallotoiminnasta. Jotkut ottivat ne vakavammin, jotkut eivät pitäneet isona juttuna. Esimerkkeinä mainittiin paidasta repiminen, ”piilosikailu” tuomarin selän takana, loukkaava kielenkäyttö ja tuomareiden kotiinpäinveto ulkomailla. Maahanmuuttajapelaaja epäili, että kansalaisuus saattaa vaikuttaa/on hänenkin kohdallaan mahdollisesti vaikuttanut aiempien valmentajien peluutuspäätöksiin. Joukkueiden välillä ei tuntunut olevan juuri eroa tässä asiassa, mutta liekö sattumaa että vähiten kilpailullisen tuntuinen (ja vähiten pelaamaan päässyt) kaveri oli se, joka sanoi että ”kyllä kaikissa tilanteissa pystyy minusta pelaamaan reilua peliä”. 

Pelipaikan vaikutuksista omiin mahdollisuuksiin pelata reilusti todettiin esimerkiksi: ”joillakin tietyillä pelipaikoilla voi olla enemmän turhautumisen vaaraa”, ”puolustajat pelaavat yleensä rajummin kuin hyökkääjät”, ”kyllä se vaikuttaa se pelipaikka aina”, “Ei. En näe mitään”. Melkoista hajontaa siis. 

Vastustajan vaikutuksesta omiin mahdollisuuksiin pelata reilusti otettiin esille pelaajien suuret fyysiset kokoerot: “Tietysti jos he ovat niin kookkaita, ettei pysty pelaamaan reilulla pelillä…”. Eräs pelaaja totesi:“Miesten peleissä pelataan reilummin ja ’filmataan’ vähemmän kuin heidän junnupeleissään”. Toinen, joka on pelannut miesten 3-divisioonassa, totesi: “siellä pelataan  yleensä vähän rumempaa peliä kuin meidän peleissä”. 

Voittamisen tärkeydestä totesi eräs pelaaja ”se on niin kuin tahto vain – pakko voittaa koko ajan”. Useimmilla voittamisen tärkeys oli kasvanut vuosien aikana, joillakin pysynyt suunnilleen samana. Eräs pelaaja tosin totesi, että “voittaminen oli pikkujunnuna paljon tärkeämpää kuin nykyään.”

Mitkä tekijät painostavat epäreiluun pelaamiseen? Eräs kilpailullisimman joukkueen pelaaja vastasi:“Olisiko sellainen miehinen kovuus. Että semmoisesta tykätään, sellaisista pelaajista tykätään. Että ei aina välttämättä pelaa juuri sääntöjen mukaan. Kanssapelaajat arvostavat sellaista". Tämä kommentti vaikuttaa lähemmän tutkimisen arvoiselta.

Korkeimmalla sarjatasolla pelaavat vaikuttivat muita jonkin verran vähemmän motivoituneilta pelaamaan reilusti. Suhtautuminen maahanmuuttajien tuloon Suomifutikseen oli melko hyväksyvää, mutta samalla vaihtelevaa. Seuraavat kommentit tulivat saman joukkueen pelaajilta (joukkueessa ei maahanmuuttajia haastatteluhetkellä, aiemmin ollut ja mahdollisesti tulossa):“Jos ne ovat ihan hyviä, niin kyllä niitä voi tulla”, “Niille varmasti ainakin hyvä asia”, “Hyvä asia, että tulee paljon”. Eräs nuori toi esiin huolen kansalliselle tasolle mentäessä, että ulkomaalaispelaaja saattaa viedä pelipaikan suomalaisnuorelta. 

Valmentaminen ja tuomarin tehtävät

Suhtautuminen valmennustehtäviin oli selvästi positiivisempaa kuin tuomarin tehtäviin. Kukaan ei tyrmännyt valmentajamahdollisuutta, mutta tuomarina toimimisen sulki muutama kokonaan pois. Moni ei kokenut kysymystä ajankohtaiseksi itselleen. Yksi haastateltu oli käynyt erotuomarikurssin, mutta ei kokenut sen juuri vaikuttavan tai innostavan tuomarin uralle. Toinen kursseja käymätön, mutta nappuloita tuominnut oli innostunut ”tuomarin vastuullisesta tehtävästä”.   

Useimmat näkivät oppivansa muussa elämässäkin hyödyllisiä asioita jalkapallon parissa. Esiin nostettiin lähinnä sosiaalisuuteen ja sosiaalisiin taitoihin liittyviä asioita, kuten sosiaalisen kanssakäymisen oppiminen, kaverin auttaminen, käytöksen oppiminen, ryhmätyöskentely ja kehumaan oppiminen kentällä. Eräs nuorista totesi että “pysyy pois tuolta kaikilta kaduilta ja sillä lailla”.

Joukkueen sisäistä kilpailullisuutta kokivat kaikki kolme korkeimman sarjatason joukkueen nuorta, mutta vain yksi neljästä piirisarjan joukkueessa. Kilpailullisuus yhdistettiin vastauksissa kauttaaltaan joukkueen sisäiseen kilpailuun pelipaikoista. Korkeimman sarjatason pelaajat kokivat kilpailullisuuden avauskentän pelipaikoista olennaiseksi osaksi toimintaa, ja eräs toivoi sitä olevan enemmänkin. Epäreiluksi kilpailua ei juuri koettu, tosin eräs pelaaja totesi siitä:“Näkyy ehkä siten että yritetään vaikuttaa valmentajaan ja saattaa joskus olla pientä ironiaa jopa puheissa toisille ja tämmöistä”. 

Varoitukset ja tuomarin vaikutus

Koitatko välttää varoituksia kaikissa mahdollisissa tilanteissa? Useimmat totesivat, etteivät oikeastaan ajattele koko asiaa kentällä. Osa totesi ottavansa tarvittaessa vaikka varoituksen. “Minä en ajattele asiaa sillä lailla kortin kannalta, vaan siten mitä se tilanne vaatii.” Eräs pelaaja totesi:“Jos tulee varoitus, niin on pakko pelaa vähän hiljempaa ja reilummin”.

Kaksi yritti välttää varoituksia: toinen heistä ei koskaan ollut saanut varoitusta, toinen neljä koko uran aikana. Eräs pelaaja kommentoi varoituksia: ”Ei ole kiva saada varoitusta, vaikka voisitkin olla ’kova jätkä’ kun olet saanut monta varoitusta, mutta ei se tunnu kivalta –olen pari kertaa saanut. Välillä tapaa sellaisia, että olen saanut 2 punaista, olen tosi kova jätkä. Kyllä se vähän sellaista yleensä on.” 

Haastattelija:Arvostetaanko sitä todella? 

“Ei sitä paljon… ehkä pelaajien keskuudessa jonkun aikaa, mutta sitten valmentaja sanoo, että tuo oli todella tyhmä varoitus niin kyllä se laskee sitä”. 

Useimmat näkivät, että tuomari voi toimillaan edistää reilua peliä. “Jos tuomari alusta asti ottaa kaikki rumat otteet pois, niin kyllä minä luulen että se voisi auttaa.” ja “riippuu ihan tuomarista millaista peliä hän sallii”. Toisaalta kaksi haastateltua kyseenalaisti tuomarien puolueettomuuden: ”Jotkut tuomarit vain eivät pidä tietyistä joukkueista. On yksi tuomari, joka ei pidä meistä ollenkaan. Se on aika tyhmää, että hän on puolueellinen tuomari”. Toimivaksi tavaksi kannustaa reiluun peliin eräs haastateltu koki:“Ennen peliä jotkut sanovat, että nyt pitää pelata reilusti. Ja ei saa tulla turhia virheitä, eikä saa huutaa vastustajille. Että tuomaristo katsoo tilanteet ja päättää niistä asioista sitten.” Eräs valmentaja totesi saman asian.

Valmentajan rooli

“No jos me olemme johdossa aika reilusti, niin kaikki saavat pelata paljon kyllä sitten.”, totesi eräs nuori. Haastateltujen mielestä heidän valmentajiensa suhtautuminen tappioihin oli melko OK. Kommentti “kaikkihan ovat huonolla tuulella tappion jälkeen” kuvastanee yleistä suhtautumista tappioihin, kuten nettikyselynkin tuloksien perusteella voi ounastella.

Erityisen kiinnostavia olivat vastaukset kysymykseen käsitteen reilu peli esiintuominen valmennuksessa? Pelaajien erilaiset käsitykset reilusta pelistä heijastuivat luultavasti siinä, kokivatko he ylipäänsä valmentajansa joskus puhuneen reilusta pelistä. Samasta joukkueesta joku sanoi:“Kyllähän siitä aina puhutaan. Kyllä se on tullut esille”, kun toinen:“Ei valmentaja erikoisemmin sillä lailla”. Tämä voi kuvastaa sitäkin, ettei valmentaja ole puhunut asiasta välttämättä reilun pelin nimellä. Toinen nuorista on yhdistänyt valmentajan kommentit reiluun peliin, ja toinen ei. 

Kannustaako valmentaja reiluun peliin pelissä? Vastauksien perusteella tuntuu, että pelin aikana valmentajilla ei ole tapana/mahdollisuutta kannustaa reiluun peliin. Valmentaja voi lähinnä puuttua pelaajien mahdollisiin rumiin otteisiin kehotuksin pelata reilua peliä, sen sijaan että tekee jotakin “epäreiluutta”. Ääritapauksessa hän voi vaihtaa epäreilusti toimivan pelaajan pois kentältä. Eräs pelaaja totesi pelinsä reiluuden “riippuvan siitä millainen päivä on”, vaikka hän sanoi ajattelevansa “että kannattaa pelata reilusti”. Tämä on konkreettinen osoitus jalkapallon “ulkopuolisen elämän” vaikutuksista otteisiin pelikentillä. 

Nuorten epäonnistumisiin nämä valmentajat näyttivät suhtautuvan järkevästi, eli kehityshakuisesti moittimishakuisuuden sijaan.  

Valmentajan kanssa pystyy keskustelemaan vapaasti muistakin asioista kuin futiksesta? Vastauksissa oli selkeitä eroja samankin joukkueen pelaajien välillä. Eräässä joukkueessa  ¾ koki, että ehdottomasti voi puhua, kun yksi sanoi: ”En minä tiedä. Ei varmaan. En minä ole sillä lailla puhunut mistään muusta kuin jalkapallosta”. Tämä kaveri oli haastatelluista ehkä ulospäinsuuntautuneimmalta vaikuttava ja joukkueen kapteeni. Valmentaja onkin varmasti toisille nuorille selvästi tärkeämpi henkilö kuin toisille. Eräs saman joukkueen pelaaja kommentoi: ”Kyllä ainakin meidän valmentajan kanssa voi keskustella melkein mistä vain. Jopa sellaisista asioista, joista ei ehkä vanhempiensa kanssa keskustelisi.” Eräs korkeimman sarjatason joukkueen pelaaja näki asiassa negatiivisia mahdollisuuksia pelaajavalintojen puolueettomuutta koskien, jos valmentaja on erityisen "hyvää pataa" joidenkin kanssa. 

Valmentajalta voi oppia muistakin kuin futikseen liittyvistä asioista? Tähän vastattiin vaihtelevasti, konkreettisimpia vastauksia olivat:“tulee puhuttua vähän kaikenlaista: tyttöasioista, alkoholinkäytöstä ja tuollaisista”, “kun koulut loppuivat niin valmentaja antoi neuvoja kaikkiin kouluasioihin ja muutenkin tulevaisuuteen”. Tärkeä selittävä tekijä valmentajan suurelle vaikutukselle, jonka useampi pelaaja totesi on, “olet melkein yhtä paljon valmentajan kanssa kuin vanhempiesi kanssa”. “Millainen valmentaja on itse luonteeltaan ja tavoiltaan”, totesi eräs nuori valmentajan vaikuttavuudesta. Vastauksista kuulsi mielestäni se, että tiedostamisessa, miten valmentaja vaikuttaa itseen, on huomattaviakin eroja pelaajien välillä. 

Käytännössä valmentajan kanssa kahdenkeskinen keskustelu koettiin mahdolliseksi, jos valmentaja kuljettaa pelaajaa harjoituksiin, ollaan pelimatkalla, valmentaja soittaa pelaajalle tai järjestää henkilökohtaisen palaverin pelaajan kanssa.

Tuntuuko että valmentaja ajattelee sinun parasta toiminnassaan? kysyin yhden joukkueen pelaajilta ja ¾ vastasi kyllä. Se joka vastasi ei, koki ettei päässyt riittävän usein pelaamaan.

Valmentajan vaikutus pelityyliisi? Hajonta vastauksissa oli suuri; osa koki ettei valmentaja vaikuta siihen lainkaan., kun esiin tuotuja vaikutuksia olivat rooli pelikentällä, työnteon määrä, motivointi ja rauhoittelu. 

Oma kommentti:Valmentajan vaikuttavuudessa näkyy valmentajan asiantuntemuksen ja toisaalta hänen viestintätaitojensa suhde: kokenut valmentaja voi nähdä nuorella pelaajalla edellytyksiä myös sellaiseen, jota tämä ei itse tiedosta – vaikka tämä asia olisi nuoren oman (peli)kehityksen kannalta hyväksi. Tällöin valmentaja voi yrittää muuttaa pelaajan pelityyliä tavalla, joka ei nuorelle itselleen välttämättä ole mieleinen. Vastuullisuuden valmentajan toimessa voinee tässä tapauksessa nähdä siten, että valmentajan on syytä perustella miksi jokin asia on hyvä tehdä valmentajan haluamalla tavalla, eikä pelaajan. Ja sopia, että pelaaja kokeilee parhaansa mukaan muuttaa pelitapaansa, ja asiaan palataan jonkin ajan kuluttua uudestaan ja katsotaan onko edistytä tullut. Valmentajan on tällaisten tilanteiden takia hyvä tietää nuoren motiivit harrastukselleen, jotta voi huomioida nuoren tavoitteet toiminnassaan.  

Valmentajan kanssa kaikki neljä, joilta asiaa kysyin, olivat keskustelleet tavoitteista ainakin jollakin tavalla. Kaikki eivät henkilökohtaisesti, mutta osallistuneet ainakin valmentajan joukkueen kanssa käymään keskusteluun. “Kyllä me ollaan aina ennen kauden alkua pidetty sellaiset henkilökohtaiset palaverit, että mitä odotetaan kaudelta…. minun mielestä se on hyvä juttu, niitä voisi melkein useamminkin olla. Erikseen saattaa aina joidenkin tiettyjen pelaajien kesken olla juttutuokioita juuri näistä.” Toinen totesi:“Kerran vuodessa puhutaan. Siinä käydään kaikki tavoitteet ja tällaiset – yksitellen”. 

Oma kommentti: Valmentajien kannattaisi kiinnittää nimenomaan huomiota säännöllisten henkilökohtaisten keskustelutuokioiden pitämiseen pelaajien kanssa. Niiden kautta valmentaja voi pysyä paremmin tietoisena yksittäisten pelaajien ja sitä kautta joukkueen ilmapiiristä. 

Aiemmat valmentajat

Aiempien valmentajien vaikutus – jäänyt jotain juttuja mieleen/käteen? Vastauksien kirjo käsitti lähestulkoon sateenkaaren kaikki värit. Jotkut eivät havainneet itsessään/muistaneet enää lainkaan yksittäisten valmentajien vaikutusta. Ymmärrettävä syy muistamattomuuteen oli, että pelaaja oli hyvin nuori kun hänen valmentajansa oli viimeksi vaihtunut. Joillakin oli ollut yksi ja sama valmentaja koko ajan.

Valitettavasti negatiivinen esimerkki jäi mieleen: ”Muistan vain että valmentaja huusi paljon. Piti yksiä tyyppejä kentällä koko ajan. En tarkemmin muista, olin niin pieni silloin”. “Ei sitä itsekään kuitenkaan huomaa aina, mutta kyllä se sitten näkyy jollakin tavalla. Pakkohan sen edellisen valmentajan vaikutuksen on näkyä. Jos on monta vuotta ollut sama valmentaja, niin jotain on varmastikin jäänyt mieleen, joka varmasti näkyy kentällä – ne opit”. 

Nuoret pelaajat (ainakaan nuorella iällä) eivät usein varmastikaan havaitse, millä kaikilla tavoilla valmentaja itseen vaikuttaa. Valmentajan vastuu on suuri tämänkin vuoksi. Muutamalle pelaajalle oli jäänyt mieleen yksi valmentaja “yli muiden”. Kannustava, mutta rakentavan kriittinen, olivat ominaisuuksia joilla kuvailtiin tällaista valmentajaa. Kurin tärkeys, ehkä hieman yllättäen, ilmaistiin molemmissa hyvää valmentajaa kuvaavissa kommenteissa:“Tuli ihan toisenlainen kuri. Hän sai luotua hyvän asenteen”. 

Suhtautuminen jalkapalloon

Onko suhtautumisesi futikseen muuttunut viime vuosina? Kaikki paitsi yksi vastasivat jalkapallon tulleen tärkeämmäksi viime vuosina, ja siihen aiotaan panostaa tosissaan. Eräs totesi koulun tulevan selvästi kakkosena jalkapalloon verrattuna: ”Jos kokeisiin pitäisi lukea tai harjoituksiin mennä, niin kyllä minä mieluummin harjoituksiin lähden. En minä niin kauheasti kouluun panosta.”. 

Oma kommentti: Kouluasiassa valmentajan vastuu tulee vahvasti esille. Vain harva pelaaja pääsee huipulle. Valmentajan velvollisuus on toki kannustaa ja motivoida pelaajia jalkapalloharrastuksessa, mutta samalla kertoa rehellisesti nuorelle mikäli jalkapallo näyttää alkavan tulla hänelle “aivan liian tärkeäksi”. Pelaajilla lienee useimmiten melko realistinen kuva omista kyvyistään, etenkin B-nuori-iässä, mutta poikkeuksiakin voi olla. Tällainen on nimenomaan kokonaisvaltaista vastuullisuutta pelaajaa kohtaan, jossa häntä ajatellaan yksilönä, eikä “olennaisena palasena” omassa joukkueessa. Vanhemmilla on silti pääasiallinen vastuu tässä asiassa. Valmentajan ja vanhempien yhteistyö tässä(kin) asiassa olisi tervetullutta.      

Kaikki pelaa – ohjelma 

KP-ohjelman operaatio pelisäännöt?  Kaikissa joukkueissa pelisäännöistä ainakin toiset oli tehty (valmennusjohto/vanhemmat tai valmennusjohto/pelaajat). Yhdessä joukkueessa pelaajat olivat osallistuneet itse sääntöjen tekemiseen. Toisessa pelaajille oli annettu valmiit sääntöpaperit. Yhdessä joukkueessa ¾ pelaajasta eivät tienneet Operaatio pelisääntöjä tehdyn, yksi tiesi, mutta 2/4 oli kuullut pelisääntöasiasta erotuomarikouluttajalta. 

Sen joukkueen pelaajien mielestä, jossa he olivat osallistuneet sääntöjen laadintaan, asia koettiin hyväksi. “On se toimiva juttu. Ihan hyvä. On niistä pidetty kiinni, ainakin minä olen yrittänyt ja eiköhän kaikki muutkin.”, ”Yhdessä joukkueen  kanssa kehitettiin ne säännöt ja ne on kotona seinällä”. Toisaalta erään kuvaus pelisääntöjen laadinnasta oli:“Valmentaja laati ne ja meidän kaikkien piti hyväksyä ne.”

Haastattelija: Hyviä juttuja ne asiat? 

“Olihan ne. En minä kyllä enää puoliakaan muista mutta...” 

Tämä kuvastaa että pelaajien osallistuminen on tärkeää. Näin sääntöihin voi sitoutua helpommin ja voi olla motivoituneempi sitoutumaan niihin.   

Kaikki paitsi yksi pelaaja tiesivät KP-ohjelman olemassaolosta. Ne joilla oli syvällisempää tietoutta pitivät ohjelmaa mm. “ihan hyvänä juttuna etenkin pikkujunioreille”. Moni oli tietoinen KP-ohjelmasta näkemänsä TV-mainoksen johdosta. Ohjelman tarkoitus miellettiin useimmiten juuri antamaan kaikille pelaajille peliaikaa. Ehkä juuri siksi sitä eivät (etenkään korkeimman sarjatason pelaajat) kokeneet omassa ikäluokassa kovin tärkeäksi. ”Kyllä ne ovat ihan OK (operaatio pelisäännöt), mutta tietysti vaikutus ei minusta ulotu ihan vanhimpiin ikäluokkiin, mikä on minusta ihan hyvä, koska silloin tavoitteellisuus on kumminkin mennyt sen verran korkeammalle että…” Toinen saman joukkueen pelaaja totesi:“Nuorille pelaajille se (KP) on hirveän tärkeä. Että pääsee edes alkuun futiksessa, niin siinä on pakko saada pelata koska se on se pelin suola” ja “semmoista (KP) pitäisi olla porukalle, joka haluaa harrastaa jalkapalloa – ei välttämättä pyrkiä ammattilaiseksi, mutta pitää hauskaa ja tällaista niin semmoiselle voisi sopia erittäin hyvin”. Pikkukaupungin joukkueen pelaaja totesi: “On hyvä jos turnauksissa on sääntöjä, että kaikkien on pakko käydä kentällä.” Korkeimman sarjatason joukkueessa oli ehkä hieman yllättäen haastatelluista pelaajista laajin tietämys KP-ohjelmasta. Useimmat pelaajat olivat saaneet hajatietoa ohjelmasta eri paikoista.

Oma Kommentti: Valmentaja on avainasemassa KP-tiedon viemiseen pelaajille, jotta pelaajalle voi muodostua selkeä kokonaiskuva ohjelmasta. Jos tieto KP-ohjelmasta tulee hajanaisena ja epäyhtenäisinä sirpaleina eri puolilta, siitä helposti muodostuu vääriä käsityksiä, jotka leviävät pelaajien keskuudessa. Väärien käsityksien muuttaminen on jälkikäteen usein työlästä.  

Vihreä kortti

Suhtautuminen vihreään korttiin oli jopa yllättävän positiivista. “No on se ihan ilouutinen. Että tulee jostain pelistä sellainen”, totesi eräs. Ehkä negatiivisin kommentti oli: ”No en ole koskaan itse saanut. Mutta ei siitä mitään haittaa ole”. Eräs totesi: ”se voisi kannustaa vähän toisenlaiseen pelityyliin. Ei välttämättä huono idea ollenkaan”. Pelaaja samasta joukkueesta kuin edellinen totesi: ”Kyllä se on minusta ihan jees-juttu. Se on vain noissa Hesa-cupeissa, eikä sen mielestäni tarvitse muualla ollakaan.” 

Oma kommentti: Mitään ylitsepääsemättömän vastarinnan tapaista ei siis ollut havaittavissa vihreän kortin laajemmalle käytölle, pikemminkin päin vastoin. Vihreän kortin käytön viemistä tähän ikäluokkaan (ja ylempiin kuin 12- vuotiaille yleensä) kannattaisi todella kokeilla. Tähän tarvittaisiin asenne- ja toimintamallimuutosta erotuomareille.

Joukkueen yhtenäisyys

Pelikavereiden joukossa vapaa-ajan kavereita? Liekö sattumaa, vai tyypillisempää pienemmälle paikkakunnalle, että sen joukkueessa pelaajien lähes tai jopa kaikki vapaa-ajan(kin) kaverit pelasivat omassa joukkueessa. Pääkaupungin joukkueissa esiintyi enemmän vaihtelua: jollakin oli yksi tai kaksi vapaa-ajan kaveria joukkueessa, joillakin enemmänkin, mutta ei yhtä paljon kuin pikkukaupungissa. 


Miten yhtenäinen joukkueenne on – onko joukkueen sisällä pienempiä ryhmittymiä? Näkyykö tämä joukkueen sisällä? (Vastuullinen joukkue on demokraattinen ja kaikki tasapuolisesti huomioiva, ja pienet ryhmät eivät varmastikaan edistä tasapuolisuuden toteutumista. Siksi tämä kysymys.) 

Tavallaan loogisena jatkumona edelliseen kysymykseen pienemmän paikkakunnan pelaajat eivät kokeneet joukkueensa sisällä olevan pienempiä ryhmiä – luultavasti  koska he ovat vapaa-ajan kavereita keskenään ja useimmat olleet pitkään yhdessä. Korkeimman sarjatason joukkueessa koettiin selvimmin pienempien ryhmien olemassaolo:“On varmasti – se ei ole mitenkään harvinaista. Nimenomaan jotkut ovat tunteneet toisensa hirveän kauan, pelanneet samassa seurassa, he asuvat ehkä samoilla nurkilla”. 

Toisessa joukkueessa eräs teki jaon puheliaiden ja muiden välille – tämän joukkueen runko on ollut kasassa jo kymmenisen vuotta aina pienimmästä juniori-iästä lähtien. Joukkueen suuri yhtenäisyys tuntuu olevan erittäin tärkeä asia, sillä moni viittasi pienempien ryhmien (ainakin mahdolliseen) haitallisuuteen joukkueen yhtenäisyydelle.

Päihteet ja kiroilu 

Kiroilu vaikuttaa vastausten pohjalta olevan yleistä B-nuori-ikäisten peleissä, eikä sen täydellinen poistaminen liene realistinen tavoite. Mielestäni olennaista on se kiroaako pelaaja enemmän itsekseen omaa peliään, vai haistatteleeko vastustajan pelaajia, tuomaria tai katsojia. Itselleen sadatteluun puuttuminen ei liene yhtä oleellista, kuin jälkimmäisen kaltaiseen toimintaan, johon on puututtava välittömästi. Erotuomarikouluttaja Lehtola totesikin että “jos vastustajaa haistatellaan tai hänen sukupuolitaipumuksiaan epäillään” se on varoituksen paikka. 

Päihteiden käytöstä ja jalkapallosta nuoret kertoivat seuraavia asioita. Seuraavissa kolmessa kappaleessa eri joukkueiden pelaajien kommentteja:

 
“Jotkut saattavat meidänkin joukkueessa silloin tällöin käyttää alkoholia, mutta kyllä valmentaja ottaa sen silloin aina esille ja puhuu siitä. Ei hirveästi näy joukkueen sisällä – aika tuttu juttu niin, että kaikki tietävät ketkä sitä tekee, eikä se sillä lailla hirveästi vaikuta. Ainahan se hyvä on se valistaminen tässäkin yhteydessä”. Toinen samasta joukkueesta:“Kyllä valmentaja sitten sanoo, jos näkee meitä jossain ryyppäämässä.” 

Haastattelija: Vaikuttaako se miten? 

“Ei se niin kuin… Se on vain sellaista että joskus käydään kavereiden kanssa ‘kaatamassa’ …että sillä lailla” 

“Joo, on ottanut valmentaja esille. Kunhan on vain sanonut. Kyllä se minuun ainakin vaikuttaa mitä valmentaja sanoo.”, “Ei valmentaja niin hirveästi ole puhunut. Silloin tällöin.” 

Haastattelija: Missä mielessä? 

“No ainakin kun me tehtiin sellaiset pelisäännöt meidän joukkueelle, niin niissä oli että ei käytetä päihteitä, eikä muutakaan semmoista.”

“Päihteet on juuri yksi asia, joka niissä säännöissä on ainakin meillä tullut esille… Periaatteessa kyllä valmentajat antavat joitakin rajoja… mutta eivät he tule joka välissä paasaamaan niiden vaaroista, kyllä niistä tulee muutenkin hyvin muilta tahoilta.”, ja toinen:“Joo, päihteet eivät kuulu jalkapalloon, kannattaisi lopettaa jalkapallo jos käyttää sellaisia.” 

Oma kommentti: Vastaukset päihdeasiaan nostivat esiin tärkeän ulottuvuuden: valmentajan kommunikaation koko joukkueelle ryhmänä ja toisaalta yksityisen kommunikaation yksittäisten pelaajien kanssa. Eräs pelaaja kommentoi omaa valmentajaansa tässä suhteessa: “…yleensä tuo (esiin) vitsipohjalta, mutta kuitenkin niin että itse ymmärtää että ei ole hyvä että juot paljon. Jos puhutaan yksityisesti niin sitten se on ihan vakava asia.” Valmentajan kannattaakin miettiä tarkkaan, miten viestii kahden kesken pelaajien kanssa ja miten koko joukkueen kanssa. 

Päihteet ovat ehdottomasti tärkeä aihe, joka valmentajan tulisi ottaa esille ennaltaehkäisevästi (kuten pelisääntöjen laatimisen yhteydessä pitäisi tehdä) ja puuttua välittömästi asiaan, jos huomaa pelaajan/pelaajien päihteidenkäyttöä. Yhteistyö vanhempien kanssa on tärkeää tässä – tosin vanhempien oma päihteidenkäyttö saattaa myös antaa huonoa esimerkkiä nuorille.

 
Erotuomarikouluttaja totesi “pitkän kokemuksensa kautta oman pojan futisharrastusta seurattuaan”, että jonkinasteinen kaljoittelu on tietyllä tapaa osa joukkueurheilua. Valmentajan tulisi mielestäni aktiivisesti pyrkiä siihen että kaljoittelu pysyy mahdollisimman pienenä osana nuorten elämää, mieluiten niin ettei sitä olisi. 

Eturistiriidat

Oman edun ja joukkueen edun välisiä mahdollisista ristiriidoista kommentoitiin:“No en minä nyt tiedä, ei kai sitä aina voi olla niin joukkueen eteen“, “välillä toivoisin joukkueen pelaavan enemmän yhteen, kun ei ole mitään järkeä että itse pelaat hyvin ja sitten joukkue koko ajan häviää.”, “Voi olla että hyökkäyksessä yrität saada paikasta, josta melkein mahdoton saada maalia, maalin mieluummin kuin syötät jollekin.” 

Valmentajan liittyen todettiin:“Joskus on jotain kinaa valmentajan kanssa tai jotain muuta pientä” ja “…kun jokainen on kuitenkin yksilö, joka haluaa kehittyä eri tavalla, niin varmasti niitä löytyy. Joku haluaa kehittyä sanoisinko pääpelissä, mutta…ei välttämättä kaikkien tarvitse sitä harjoitella”.  Valmentajan kannustus ja apu omalla ajalla harjoitteluun, tulevat mieleen viimeiseen kommenttiin avuksi. 

Oman joukkueen puolesta “uhrauksien” tekemisestä eräs vastasi kysymykseen Jos pelaaja menossa läpi ja taklaat?: ”Tietenkin se riippuu ottelusta, onko hän yksin läpi ja juuri joku ratkaisutilanne – kyllä minä näen että sen voi estää siinä. Parempi kuin että tulee maali ja häviö. 

Haastattelija: Onko tullut näitä tilanteita? 

“No ei ole ulosajoa tullut, mutta on niitä tilanteita paljon ollut. Eivät ne sillä lailla ole jääneet mieleen. Mutta ei valmentaja ole sillä lailla sanonut mitään.” 
Haastattelija: Miten näet reilun pelin tuossa tilanteessa – mikä reilua toimintaa? 

“No en minä tiedä.” 

Oma kommentti: Koska pelaaja ei ollut saanut varoituksia näistä tilanteista, eikä valmentaja ollut puuttunut asiaan, pelaaja ei nähnyt mitään syytä lopettaa sääntöjen vastaista menettelyään. Internetkyselyn perusteella tämäntapainen hyötynäkökohdan huomioiminen vaikuttaa valitettavan yleiseltä. 

Joukkuetaso

Kannustavuus pelikaverien onnistumisien suhteen? Ne muutamat joilta tätä kysyin, totesivat kannustuksen tärkeäksi. Eräs pelaaja totesi kapteenin roolistaan: ”Aina pitää kannustaa. Kun minä olen kapteeni, niin minun pitäisi kannustaa kaikkia.” 

Haastattelija: Kapteenin rooli –valmentajan kanssa puhuttu siitä? 

“Ei ole…on siitä joskus. He sanovat, että minun pitäisi näyttää kaikille esimerkkiä” Ehkä kapteenin roolia voisi painottaa hieman laajemminkin valmentajien toiminnassa ja kiinnittää kapteenin valinnassa huomiota juuri pelaajan esimerkilliseen käytökseen pelitaitojen sijasta/lisäksi. Toinen nuorisopäälliköistä oli tätä mieltä. 

Harjoituksissa tärkeätä auttaa pelikavereita kehittämään taitojaan? 

Eräs totesi: ”No kyllä se on aika tärkeätä, mutta ei sitä varmaan pääse siellä harjoituksissa oikein kehittämään toista. Pystyy neuvomaan toista, mutta en oikein muuta keksi.” Toisaalta kahdessa eri kommentissa todettiin:“Se lähtee jokaisesta itsestään, eikä toinen pysty kovin paljon siihen vaikuttamaan.” ja “On se jossain määrin, mutta kuitenkin se on yksilö, joka itse määrää mitä hän haluaa, miten paljon hän haluaa kehittyä”. 

“…Kun tässä iässä oppii olemaan kunnolla joukkueessa, niin sitten se on tulevaisuudessa paljon helpompaa”, totesi puolestaan eräs kiinnostavasti. 

Vanhemmat

Vanhempiesi kiinnostus harrastukseen? Käytännössä ainakin toinen jokaisen vanhemmista oli kiinnostunut poikansa harrastuksesta. Isä yleensä enemmän kuin äiti. Isällä oli ainakin joissain tapauksissa oma, vahvakin, pelaajatausta. Jotkut isät kävivät edelleen katsomassa poikiensa otteluita. Kiinnostus näkyi paljolti jutteluna pojan kanssa siitä miten omat pelit ym. ovat menneet. Erään isä oli kiinnostunut laajemminkin: ”Isä kun on ollut mukana näissä kuvioissa jo pitkään, niin hän on erittäin kiinnostunut melkein kaikista asioista, jotka liittyvät seuraan, muihinkin pelaajiin ja valmentajiin.” 

Eräs pikkukaupungin seurassa pelaava mainitsi vanhempiensa osallistuvan talkootyöhön seuran hyväksi. Eräs pelaajista (maahanmuuttajapelaaja) toi esiin vanhempien vahvan panostuksen pojan menestykselliseen tukemiseen: ”Panostavat aika paljon siihen, ja kyllä he yrittävät parhaansa että minä onnistun.”

 Positiivista oli että kukaan ei kokenut vanhempiensa suhtautumista yli-innokkaaksi. Erään korkeimman sarjatason joukkueen pelaajan kommentti:“Täysillä mukana tässä. Eniten vanhempia kiinnostaa se että miten oma pelini sujuu. Ei välttämättä miten joukkueen, mutta se miten oma peli sujuu kiinnostaa tosi paljon.”, ei kuulosta joukkueen kannalta parhaalta mahdolliselta. 

Vastustajajoukkueiden erot reilun pelin suhteen? Tätä kysyin suoraan kahdelta eri joukkueiden pelaajalta. Ainakin heidän vastauksensa olivat huolestuttavia, ja internet-tutkimuksen tulokset näyttäisivät tukevan samaa. “Aika harva pelaa reilusti nykyään. Mielestäni voisi pelata vielä vähän reilummin, kyllä nykyään kaikki pelaavat aika sikamaisesti. Peli ei ole kovin reilua. Se on joukkuekohtaista, tai joka joukkueessa on yksi, pari jotka aloittavat sen ja kaikki menevät mukaan siihen.” ja  “Kyllä niitä muutamia sellaisia joukkueita on jotka pelaa vähemmän reilua peliä.”

Suvaitsevaisuus

Viidessä joukkueessa Suomessa pelannut maahanmuuttajanuori totesi suomalaisen jalkapalloympäristön suvaitsevaisuudesta yleisesti, että aluksi on vaikea tulla muiden pelaajien hyväksymäksi, mutta ajan myötä tilanne on OK. 

Oma kommentti: SPL:n arvoihin kuuluvan kansainvälisyyden tuominen vahvemmin esiin valmennuskoulutuksissa saattaisi monin paikoin olla paikallaan. Juuri pelaajathan ovat suomifutiksen tulevaisuus, ja nuoret ovat futiksen parissa toivon mukaan vielä huomattavan pitkään. Siksi heidän arvomaailmansa avartaminen on ensiarvoisen tärkeää jotta jalkapallonympäristön suvaitsevuus kasvaisi. Nuori Suomi käynnisti tutkimuksen kuluessa apurahan jaon liikunnan parissa tapahtuviin suvaitsevaisuuden edistämisprojekteihin. SLU
 esimerkiksi palkitsi suvaitsevaisuustyöstä helsinkiläisen jalkapalloseuran Mondial Starsin vuonna 2001 YK:n rasisminvastaisen viikon kunniaksi ja SLU tukee myös liikunnan suvaitsevuushankkeita. “SLU julistaa haettavaksi avustukset liikunnan avulla suvaitsevaisuutta edistäviin hankkeisiin. Avustuksia myönnetään liikunnan avulla hyviä etnisiä suhteita edistäviin ja rasismia torjuviin liikuntahankkeisiin. Hankkeiden tulisi lisätä maahanmuuttajien ja etnisten vähemmistöjen osallistumista liikuntatoimintaan yhdenvertaisesti kantaväestön kanssa. Avustuksia voivat hakea kaikki rekisteröidyt yhdistykset10…”

7 Kaikki pelaa –ohjelma

7.1 Ohjelman tausta ja tavoitteet

Miten arvot “reilu peli (Fair Play)” ja “vastuullisuus yksilöä ja ympäristöä kohtaan” on otettu huomioon SPL:n nuorisojalkapallo-ohjelmassa Kaikki Pelaa? Onko näiden arvojen toteutumiselle asetettu tavoitteita ja mittareita, joilla edistymistä voidaan seurata? 

KP-ohjelman perimmäisen tarkoituksen kuvaus löytyy SPL:n internetsivuilta

Vastuullisuuteen mielestäni selkeimmin liittyen siellä mainitaan:“Yhteiskunnallisella tasolla tarkoituksena: ottaa vastuuta lapsen ja nuoren päivittäisestä elämästä ja elämäntavoista yhdessä kodin, koulun, seurakunnan ja muiden tahojen kanssa” 
 “Jalkapallo TulevaisuusMaailmassa (16-18 vuotiaat nuoret) jokaisella nuorella on oikeus monipuoliseen harrastamiseen niin ohjaajana kuin ohjattavana. Kaveruuden ohella tulevaisuuden suunnitteleminen ja omiin mielenkiinnon kohteisiin suuntautuminen ovat toimintoja ohjaavia voimia. Tulevaisuusmaailman ikä on tavoitteiden asettamista ja toteuttamista omalla yksilöllisellä tavalla, mutta kuitenkin niin että tarvittaessa on saatavilla tukea ja kannustusta. Toimintaa järjestävät seurat, piirit ja liitto. Liiton järjestämissä sarjoissa…sekä piirijoukkueiden Pohjola Cupissa noudatetaan sarjakohtaisia erillismääräyksiä ja –sääntöjä joista tiedotetaan sarjaohjelmien yhteydessä.” 

“Jokaisessa Kaikki Pelaa –toimintaan osallistuvassa joukkueessa suositellaan Operaatio Pelisääntöjen tekemistä (tilaukset Nuori Suomesta p.(09) 3481 2000)…Pelisäännöt tehdään ainakin joukkueen pelaajien ja johdon välille”5, todetaan Kaikki Pelaa – säännöissä  2001 Tulevaisuusmaailmaikäisten kohdalla, mikä on 16-18 vuotiaiden jalkapalloharrastajien ikäryhmä, johon B-nuoret kuuluvat ikäluokkana. 

KP-ohjelman kautta pyritään Timo Huttusen mukaan viemään käytäntöön SPL:n 90-luvun alussa määrittämän Vihreän linjan mukaiset arvot, joihin myös “Reilu peli – Fair Play ” ja “Vastuullisuus yksilöä ja ympäristöä kohtaan” kuuluvat. Tavoitteena on että jokainen lajissa mukanaolija ymmärtäisi että hänellä on vastuu paitsi itsestään, niin myös tehtävästään ja toimintaympäristöstään ”, Huttunen kiteyttää. Kaikki SPL:n arvot ovat Huttusesta yhtä tärkeitä. 

Huttunen toteaa ohjelman synnystä “Kaikki pelaa -ohjelma aloitettiin, koska SPL:n arvomaailma lasten ja nuorten suhteen ei ollut oikeanlainen. Joka neljäs nuori lopetti pelaamisen, koska aiemmalta arvopohjalta tehdyt toiminnot eivät kelvanneet. Ohjelma syntyi FIFA:n9  ja UEFA:n laatimien linjojen mukaan
. SPL:n vanhojen perusteiden pohjalta ohjelma tehtiin yhteistyönä seurojen, valiokuntien ym. kanssa, hyvin laajalla porukalla. KP-ohjelma on eräänlainen konkluusio jäsenkentästä, joka meillä on ollut”.

“Ihmiset saadaan mukaan tarjoamalla positiivisia malleja ja kannusteita niille, jotka toimivat positiivisen mallin mukaisesti, mutta ei tuomalla mukaan sanktioita. Pyritään omassa toiminnassa vihreän linjan mukaisesti tuomaan myönteistä kiitoksen ja kannustuksen ilmapiiri jatkuvasti esille.”, Huttunen toteaa.

Pelikentällä KP-ohjelman taustalla on ajatus:“Voittaminen on mukavaa, mutta pitää voittaa oikeilla keinoilla ja suhtautua voittoon oikealla tavalla”, nuorisopäällikkö toteaa. “Esimerkillisyys, positiivisuus, kannustavuus, kuuntele pelaajaa, älä tyrmää pelaajaa. Lapsen edun katsominen on tärkeää. Jutteleminen, jos pelaaja haluaa vaikka pelin jälkeen.”, ovat toisen nuorisopäällikön mukaan tapoja kohdata nuoret rakentavasti ja vastuullisesti.

Valmentajan esimerkin korostaminen on yksi KP-ohjelman kulmakiviä. Tätä kautta pyritään tukemaan myös pelaajien päihteettömyyttä: vähintäänkin pelimatkoilla raitis valmentaja näyttää hyvää esimerkkiä. Valmentajat alkavat ymmärtämään oman esimerkin tärkeyden paremmin, mitä ovat avittaneet keskustelut pelaajien vanhempien kanssa, nuorisopäällikkö kertoo. Kaksi kolmesta haastatellusta valmentajasta totesi tiedostavansa “kuinka tärkeä henkilö” itse on pojille; molemmat olivat valmentaneet samaa joukkuetta jo kymmenisen vuotta. 

7.2 Reilu peli ja vastuullisuus käytännön toimintamalleissa 

Toimintamallit joukkuetasolla kiteytyvät  B-nuorilla useimmissa seuroissa paljolti Operaatio pelisääntöjen laatimiseen (8.1.3). Seuratasolla panostetaan KP-laatujärjestelmään kehitystyökaluna, joka on laaja konsepti (kappale 7.2.1). 

Huttunen näkee nuorille suunnattujen koulutus- ja toiminnallisten hankkeiden tarjoavan heille mahdollisuuden toteuttaa itse toimintaa itselleen. Näin nuorilla on muitakin tapoja, kuin pelaaminen olla mukana futisperheessä. 

Oma kommentti: Pelaajahaastatteluissa lähes kaikki haastattelemani nuoret kertoivat panostavansa harjoitteluun ja pelaamiseen niin tosissaan, että harva näki itsellään mahdollisuutta samanaikaisesti juuri muuhun toimintaan (kuten juniorien valmennus, erotuomarointi) jalkapallon parissa. Käytännön haasteena lieneekin pääasiassa, miten itse pelaamisen lopettava nuori saadaan jäämään muuhun jalkapallotoimintaan mukaan. Ei ole vastuullista, jos nuoren kaikki aika menee, ainakaan ympärivuotisesti, jalkapallon parissa esimerkiksi nuoren koulunkäyntiä kohtaan. 


Nuoria halutaan sisällyttää muihin tehtäviin jalkapallon parissa: ”Joillekin tämä ikä (16-18 vuotta) merkitsee tähteyden alkua, joillekin mielekästä kesätyötä jalkapallon parissa ja joillekin rakkaasta harrastuksesta tulee ammatti. Ja edelleen kaikki pelaavat.”, todetaan Kaikki Pelaa – tervetuloa jalkapalloperheeseen oppaassa5.

Pilottihankkeena KP-ohjelmaan liittyen on meneillään Satakunnan piirin Nuoret Johtajat – hanke
, joka kokemusten myötä tullee monistettavaksi muihin piireihin. 

Seuraavat hankkeet ovat käynnistyneet paljolti tutkimuksen aikana ja kysyin niistä tarkemmin juuri ennen joulua Timo Huttuselta ja Riitta Seppälältä:

Kerää kaveriporukka ja järjestä turnaus – hanke. Huttusen mukaan idea tässä on, että 13-19 vuotiaat nuoret voivat järjestää itselleen ja toisilleen itsensä näköistä toimintaa. Ei kovin organisoidusti, vaan rennommalla omalla otteella. Hanketta on tarkoitus kehittää niin, että vuonna 2003 olisi myös katufutistapahtumia. Hanketta työstetään ensi vuoden aikana ja siitä tulee pilottiprojekteja, Huttunen kertoo.

Toinen käytännön hanke ohjelmassa on KP-viestintäsihteeri Riitta Seppälän mukaan Pelaaja, ohjaaja vai erotuomari – projekti. Keväällä 2001 KP-hanke teki Nuorten akatemian kanssa sopimuksen ja osti sieltä ison määrä akatemian opintokirjoja. Opintokirjojen on tarkoitus kannustaa 13-19 vuotiaita nuoria kouluttamaan itseään KP-aiheisilla kursseilla. Kurssin käyneelle lahjoitetaan opintokirja kannustuksena. Kevään jälkeen on jaettu vajaa 2000 opintokirjaa. Harrastustoiminnasta saa myös merkintöjä opintokirjaan. 

Huttunen tuo kolmantena esiin nuoret toimijat Nuori osaaja tekee –tapahtumat, joita yläasteilla ja lukioissa järjestetään ensi vuonna toista vuotta. Tänä vuonna mukana oli 150 koulua. “Meidän tavoite on suunnata entistä voimakkaammin KP-tarjotinta myös lajia harrastavien ulkopuolelle, eli tarjota koulujen ja oppilaitosten kautta, mutta myöskin suoraan verkkosivujen kautta.” Näin pyritään saamaan uusia toimijoita harrastusjalkapallo-, ohjaaja- ja erotuomaritoimintaan mukaan.

“On hirveän vaikea sanoa miten kilpailullisessa toiminnassa toteutat reilun peli niin että se on järkevää, ettei se ala sitä kilpailullista puolta haittaamaan.”, kiteytti eräs valmentaja tätä ikäryhmää koskevan haasteen pelikenttien osalta. “Jalkapallon tulevaisuusmaailmassa korjataan satoa aiemmista vuosista…Vasta nyt keskitytään enemmän joukkueena voittamiseen. Valmentamisen ja opettamisen perusasioita ovat edelleen monipuolisuus ja kansainvälisyys”5. 

Fair Play –toiminnasta  Palloliitossa8 2001: 

· Nuorisotyön kummijoukkuetoiminta (95-)

· Kasvatus/koulutus reiluun peliin kaikilla tasoilla

· Seurojen laatujärjestelmässä Fair Play – koodit edellyttävät seuroilta eettistä toimintaa

· Kaikki Pelaa – ohjelman toteutus (99-)

· SPL:n eettinen tilinpäätös vuosittain (00-)  

7.2.1 KP- Laatujärjestelmä

Ohjelman hyvin tärkeään käytännön työkalu on KP-laatujärjestelmä, jota käsittelen tässä kappaleessa.

Miten “vastuu itsestä ja vastuu lajista toteutuu” katsotaan meidän toimintojen kautta, sanoo Huttunen. KP–ohjelmaan on sisäänrakennettu kolmitasoinen KP- Laatujärjestelmä5, mikä “perustuu hyvin paljon luottamukseen, eli seurat hakeutuvat siihen jos kokevat olevansa meidän linjoilla.”, Huttunen kertoo. 

“Perusidea laatujärjestelmässä on, että seura alkaa laatia omaa laatutyökirjaa tietyn mallin pohjalta. Laatu on paitsi lupausten täyttämistä, myös sitä että kaikki seuran tekemiset päälinjoiltaan dokumentoidaan.” Dokumentoinnin tarkoitus on vähentää tiedon häviämistä seuroista henkilöiden vaihtuessa, Huttunen kertoo.
1. tasolla (KP-seurataso) toimitaan joukkuetasolla ja joukkueesta muodostuu seura. 

2. tasolla (sinetti-seurataso) toimitaan seuratasolla ja aletaan huomioida jo ympäristöä 

3. tasolla (sinettiplus-seurataso) seura on jo paikkakunnalla muista huolehtiva, muitakin auttava omaa osaamista välittävä taho. 


Laatujärjestelmä koostuu “viidestä keskeisestä kaikille seuroille yhteisestä laatuaiheesta”: 

· Koulutus

· Ohjaus

· Fair Play

· Viestintä

· Talous ja hallinto

Oppaan5 Fair Play –osuudessa kerrotaan KP-tasosta, jolla tutkimukseni kolme seuraa olivat: ”Seurajohto on käynyt arvokeskustelun seuran toimintaperiaatteista ja jäsenistöstä huolehtimisesta. Seuran toimintaryhmien pelisääntökeskusteluissa huomioidaan käyttäytymisetiketti, joka ottaa huomioon seuran toimintaympäristön (kentät, kopit, kielenkäytön, toisista huolehtiminen, miten seuraa edustetaan jne.). Seuran henkilöstö kantaa vastuunsa lajista rikkomatta tahallisesti lajin ja yhteiskunnan lakeja, sääntöjä ja määräyksiä. Fair Play –työtä seurassa ohjaa nimetty vastuuhenkilö.”

Sinettiseuratasolla edellytetään edellisen lisäksi että seura on tehnyt arvokeskustelun pohjalta Fair Play –pelisäännöt yleistoiminnalleen jäsenistöstä ja sidosryhmistä huolehtimiseksi, seuralla on oma kannustejärjestelmä, seura noudattaa kaikessa työssään Fair Play –tarkistusmenettelyä. Seuran ongelmia varten on ongelmaratkaisuelin, jossa on riittävän laaja edustus jotta jäsenistön tasavertaisuus varmistetaan.

“Tavallaan vastuu ympäristöstä kasvaa laatutason mukana. Kun laatujärjestelmä etenee ja sinettiseuroja tulee uusia, meillä on tavallaan konkreettinen väline pitää kiinni tietyistä arvoista ja viedä niitä läpi malliseurojen kautta.”, Huttunen toteaa. Laatujärjestelmän valvonnasta Huttunen toteaa:“Luottamus seuraan on olemassa niin kauan kuin se rikotaan seuran puolelta.”

Oma kommentti: Luottamus on hyvä asia, koska näin valvontaan ei vaadita ylimääräisiä resursseja. Kun ohjelmaan tulevat mukaan suunnitellut kannusteet, saattaa valvontakysymys tulla kuitenkin nykyistä tärkeämmäksi kasvaa. Tämä kannattaa huomioida kannusteiden suunnittelussa.

8 Näkemyksiä Kaikki pelaa ohjelman toiminnasta

Ohjelman toimivuuden havainnointi erillisenä “muusta jalkapallotoiminnasta” on vaikeaa, koska ohjelma on tarkoitettu luonnolliseksi osaksi nuorten jalkapallotoimintaa, eikä miksikään erityishankkeeksi. Pyrin seuraavissa kappaleissa kokoamaan haastateltujen näkemyksiä KP-ohjelmasta ja sen toimintamalleista. Esitän myös oman näkemykseni asiasta, pitkälti kommentteihin pohjautuen. 


On huomattava että tarkastellut seurat kuuluvat KP-laatujärjestelmän (kappale 7.2.1) Kaikki Pelaa –tasolle. Suomessa on nimetty tällä hetkellä seitsemän sinettiseuratason, eli laatujärjestelmän 2.tason seuraa. On ilmeistä, että näissä seuroissa KP-ohjelman toteuttamiseen on paneuduttu kattavasti, esimerkkinä PalloReipas (katso kappale 5.3).14 


Koulutukset ja SPL:n arvopohjan näkyminen niissä on tarkemmin käsitelty omassa kappaleessaan (kappale 10)

8.1 KP-ohjelman käytännön toimintamallit

KP-ohjelman vaikutuksia nuorisopäällikkö kuvaa: “Pelaajiin suhtautuminen yksilöinä on varmasti suurin juttu. Yksilön arvostaminen. Ei vain paasata asioita, vaan valmennetaan kokonaisvaltaisesti. Ymmärretään, että lapsella on muutakin kuin jalkapallo: koulu, työelämä, kaverit, muut harrastukset.”. Ohjelman tarkoitus on vähentää jalkapalloharrastuksen lopettamista.

“Tällaisia arvomaailman muutoksia ei tehdä vuodessa tai kahdessa ja me tiedostamme, että siihen vaaditaan 5-10 vuotta vuotta, luultavasti lähemmäs 10, mutta siihen kasvetaan koko ajan paremmin sisälle”, toteaa Huttunen. “Kun tähän sopimuskulttuuriin on otettava myös pelaajien vanhemmat, niin me sitoutamme koko ajan isomman joukon tähän. Vuoden 2001 jälkeen pitäisi olla sitoutettu kaikkiaan n.200 000 ihmistä. Kun saamme massat liikkeelle tiettyyn suuntaan, muiden on pakko seurata.”, Huttunen näkee.


Mielestäni tärkein B-nuoria koskeva KP-ohjelman toimintamalli Operaatio pelisäännöt on käsitelty omassa kappaleessa 8.1.2. 

Koulutukset ja viestintä

Huttunen näkee KP-ohjelman toimivan käytännössä etenkin koulutusten kautta. Niitä “pyritään tarjoamaan kaikille mahdollisille kohderyhmille”, jotka ovat lajissa mukana. Esimerkeiksi Huttunen ottaa KP-starttikurssit lasten vanhemmille ja seuratoimijoille, sekä ohjaajakurssin aloitteleville pelinohjaajille. Olemassa olevaa koulutusta ohjelman puitteissa on Huttusen mukaan tällä hetkellä joukkueenjohtajille, huoltajille, vanhemmille, opettajille, pelaajille ja erotuomareille. Mahdollinen vastuullisuusaineisto muissa valmentajakoulutuksissa kuin KP-koulutuksissa on Huttusen mukaan upotettu koulutusten sisältöön. Valmentajakoulutuskaavio ja tietoa koulutuksista löytyy julkaisusta
 ja internetistä
.

“Me olemme tehneet Irti huumeista ja päihteistä ry:n kanssa sopimuksen, että meidän kaikissa valmennuskoulutusosioissa on osana päihteiden vastainen toiminta.”, Huttunen kertoo. Tämä on käytännön esimerkki jalkapallotoiminnan kytkeytymisestä laajempaan yhteiskunnallisen vastuun näkökulmaan. 

“Kun nuoria tulee jalkapallotoimintaan mukaan, meidän pitää osata kertoa nuorille nuorten kielellä, miten me jalkapallossa toimimme – siihen esimerkiksi eivät kuulu päihteet. Nuorisopäällikkö vastaa siitä, että omalla alueella seurojen nuorisovastaavat on koulutettu”, Huttunen kertoo.

Seurojen KP-vastaavat

Seuratasolla KP-ohjelma tarkoittaa, että jokaisessa seurassa pitää olla KP- vastaava, joka pitää yhteyttä oman piirin nuorisopäällikön kanssa. Seuran KP-vastaavan tehtäviin kuuluu huolehtia seuran sisäisestä yhteydenpidosta KP-ohjelmaan liittyen niin valmentajien, joukkueenjohtajien kuin pelaajien vanhempien kanssa.

KP-seuravastaavaverkoston kouluttaminen on tärkeä tapa edistää KP-ohjelmaa seuratasolla. KP-seuravastaava vastaa oman seuransa osalta ohjelman tavoitteiden mukaisen toiminnan edistämisestä seurassa. Vuoden 2002 aikana Huttusen mukaan jokainen piiri on sitoutunut järjestämään ainakin yhden, melko varmasti kaksi seuravastaava-/yhdyshenkilökoulutusta. 

Vihreä kortti

Vihreä Kortti on Huttusen mukaan Vihreän linjan pääsymboli, palkkio reilusta suorituksesta pelissä. Moni haastatelluista ei ollut koskaan nähnyt korttia käytetyn B-nuorien otteluissa. Ainoastaan Helsinki-cupissa eräät 11:sta haastatellusta pelaajasta olivat sen nähneet tai eräs saanutkin sen. Suhtautuminen korttiin oli yleisesti hyvin positiivista ja vihreän kortin käytön yleistyminen olisi tervetullutta useimpien haastateltujen B-nuori-ikäistenkin pelaajien ja monien muiden haastateltujen  mukaan.

Erotuomaritoiminta

Huttunen totesi, että nykyään jokaisessa suomalaisessa erotuomarikoulutuksessa on KP-osio, joka lähtee arvoista ja kertoo mikä on ohjelman tarkoitus. Erotuomaritoiminnassa KP-ohjelmaan liittyvä pelinohjaajakoulutus tarkoittaa erotuomariasiantuntija Jyrki Filpun mukaan yhtä luentoa, joka täytyy pitää. Siinä kerrotaan mistä KP:ssa on kysymys: pelinohjaaja ei ole tuomitsija, vaan ohjaaja, opastaja ja kasvattaja. Kasvatuksellinen- ja arvopuoli jää Filpun mielestä ehkä turhan vähäiseksi nykyisessä järjestelmässä, mikä voi näkyä myös erotuomarien otteissa. KP-ohjelmaa ei olla erotuomariorganisaation puolella huomioitu muulla tavalla kuin pelinohjaajakoulutuksen mukaantulolla.

“Jyväskylässä pidetyssä tilaisuudessa Timo Huttunen piti hyvän esityksen – kertoi KP:n arvopohjasta ja mitä käytännössä tehdään. Sitten oli materiaalia jaossa, mutta ei sitä sen kummemmin ole tullut – ei erotuomarikoulutuksessa ja minusta sieltä ei ole välittynyt sellaista kuvaa, että tämä olisi se kaikkein keskeisin juttu.” , Lehtola kertoi. “Minulla on käsitys, että koko KP-kysymys ei ole B-junioreille millään tavalla ajankohtainen. Ei ole ollut kovin paljon esillä, toivottavasti olen väärässä. Uusia toimintamalleja erotuomareille ei KP-ohjelman mukana ole tullut yli 12- vuotiaille. Alle 12-vuotiaiden otteluihin tuomarit on koulutettu kutsumaan joukkueet keskiympyrään ennen ottelua kertomaan vihreän kortin ideasta.” 

8.1.1 Mielipiteitä KP-ohjelman toiminnasta ja sen haasteista

Lähes kaikki haastatellut pitivät KP-ohjelmaa pääasiassa positiivisena asiana. Toinen nuorisopäällikkö totesi:“Tämä on parasta mitä SPL tehnyt ikinä tämä koko lasten ja nuorten ohjelma”. Pääongelma ohjelman toteutumisessa on hänestä ihmisten suuri vaihtuvuus: uudet ihmiset pitää saada sisäistämään KP -henki. Toinen nuorisopäällikkö ei ollut saanut palautetta KP-ohjelmasta pelaajilta, vanhemmilta kylläkin. Palaute on ollut kiinnostunutta ja innostunutta. Valmentajien palautteen hän arvioi 80 % positiiviseksi ja 20 % negatiiviseksi. Nimenomaan monien A- ja B-juniorien SM-sarjajoukkueiden toiminnassa hän näki vielä kehitettävää.

Esimerkkinä toimivasta KP-toteutuksesta nuorisopäällikkö ottaa HJK:n. Seura on palkannut henkilön kiertämään kaikki seuran nuorisojoukkueet vanhempineen KP-ohjelmaan liittyen. Hänen avullaan HJK:ssa on tehty pelisääntöjä joukkueille. Suurissa seuroissa ohjelma onkin lähtenyt nuorisopäällikön mukaan toimimaan hyvin. Eräät valmentajat hänen mukaansa kuitenkin sanovat toimivansa KP-ohjelman ehtojen mukaan, koska “niin on tehtävä”, vaikka ohjelman taustaideologia olisi heille jopa vastenmielinen. Niinpä vanhempien oikeansuuntainen paine on tärkeää ohjelman toteutumisen kannalta.

Ongelmaksi toinen nuorisopäällikkö näki:“Joukkueet ovat hyvin paljon seuroja seuran sisällä.” Joissakin seuroissa on silti selkeät toimintalinjaukset, jotka vaaditaan kaikilta joukkueilta. Hyväksi nuorisopäällikkö näki joidenkin vanhempien innokkuuden ja eräät seurat, jotka panostavat kautta linjan KP-ohjelman toteutukseen.

“KP-ohjelmassa ei vielä ole konkreettisia kannusteita, eikä varsinaista rakennettua kontrollisysteemiä, vaan ohjelma pohjautuu vapaaehtoisuuteen. Tämä vähentää ohjelman vaatimaa työmäärää ja näin pienentää kustannuksia.”, nuorisopäällikkö totesi ohjelmasta. 

Kuitenkaan useimmat haastatellut B-juniorit, tai heidän valmentajansa eivät juuri tienneet KP-ohjelman sisällöstä, tai ainakaan heillä ei ollut kokonaiskuvaa siitä. Tätä kuvastanee se, että kaksi valmentajista totesi aina toimineensa KP-ohjelman periaatteiden mukaisesti, mutta KP-ohjelman olevan hyvä monille muille valmentajille. Moni haastateltu mielsi KP-ohjelman enemmän osaksi pikkujunnujen toimintaa, kuin B-nuori-ikäryhmässä vaikuttavaksi tai ajankohtaiseksi asiaksi.

 “Ajatuksena Kaikki pelaa jutut ovat tosi hienoja, mutta minusta tämä koskee ehkä enemmän pienempää junioripuolta. Oma 9-vuotias poikanikin pelaa futista. Kaikki pelaa on ehkä hänen ikäisilleen paremmin toimiva ja hyväkin systeemi. Mutta voi olla, että tietyissä asioissa se menee vähän hössötykseksi. Jos me jaettaisiin peliaika kaikille tasan, niin kyllähän toiminta muuttuisi, eikä silloin puhuttaisi juuri enää kilpaurheilusta.”, korkeimman sarjatason valmentaja totesi. 

Toinen valmentaja:“Minulle on muuten jäänyt jostakin syystä hämäräksi, mitä tällä ohjelmalla haetaan. Enemmän seurassa keskustellaan nuorempien KP-ohjelmasta. Toimin seuran valmennus ja koulutusosaston puheenjohtajana.” Sama valmentaja:“Seurassa käytiin edellisenä talvena muutama palaveri, missä muodostettiin KP-pohjalta seuran juniorityön ohjelmamalli, mistä tuli julkaisu.” 

Yleisimmät vastaväitteet ohjelmaa kohtaan liittyivät juuri kilpailullisuuteen. Kilpailullisessa toiminnassa kaikkien yhtäläinen peluuttaminen ei ole mahdollista, moni totesi. Silti kaikkien yhtäläistä peluuttamista ei B-nuori-ikäluokassa KP-ohjelmassa kuitenkaan edellytetä, ohjelmassa todetaan asiasta:“Ja edelleen kaikki pelaavat”5. Silti useat valmentajat ja pelaajat mielsivät KP-ohjelman tarkoittavan juuri sitä, että kaikki saavat yhtäläisesti peliaikaa. 

KP-ohjelma “ei tavoita B-junioreita, koska se toiminta on pääasiassa hyvinkin kilpailullista ja siksi he vähän niin kuin putoavat KP-ohjelmasta pois.”, kommentoi nuorisopäällikkökin nykytilannetta. Ääriesimerkkinä kilpailullisuudesta totesi toinen nuorisopäällikkö:“Se voi näkyä esimerkiksi kielenkäytössä. Jos B-juniori-ikäisiä haukutaan paskoiksi, eivätkä he osaa mitään, niin vaikka se tunnekuohussa tuleekin, niin ei se ole kovin järkevää”. Vanhat valmennusmenetelmät elävät hänestä sitkeästi, eivätkä eräät haluakaan oppia uutta “koska siinä joutuisi itse tekemään töitä”. Kilpailullisuus korostuu hänestä joillakin valmentajilla jopa alle 10- vuotiaiden lasten piirisarjassa. 


Nuoremmissa ikäluokissa, joissa KP-ohjelma on tarkoitus takaa kaikille tasaisesti peliaikaa, jotkut kokivat epäoikeudenmukaiseksi, että vaikka pelaaja ei kävisi säännöllisesti harjoituksissa, hänelle pitäisi antaa peliaikaa yhtä paljon kuin aina harjoituksissa käyville. 

8.1.2 Oma näkemys KP-ohjelman toiminnasta

B-nuorien valmentajien yleisesti käymiä koulutuksia ei ole toistaiseksi muutettu KP-ohjelman pohjalta, vaan ohjelmaa ajetaan seurojen nuorisovastaavien ja kirjallisen materiaalin kautta valmentajille, jotka käytännössä ainakin tutkimuksen seuroissa olivat lähinnä nuorempien ikäluokkien valmentajia. 

Toisaalta Nuorten Valmentajakoulun (NuVK) (kappale 5.3) koulutuksen voi nähdäkseni katsoa KP-henkiseksi. NuVK:sta todetaan vastuullisuuteen liittyen Valmentaja- ja ohjaajakoulutus –oppaassa20: ”Kurssi syventää tietoa…nuoren kasvusta ja kehityksestä,…nuoren ja valmentajan välisestä vuorovaikutuksesta sekä pelaajien motivoinnista ja kasvatuksesta.” Kurssille voivat hakea B-valmentajakurssin käyneet valmentajat. Yksi haastatelluista valmentajista oli käynyt NuVK:n ja piti sitä oikein hyvänä kurssina, muut olivat käyneet B-valmentajakurssin. NuVK:n käymisasteen kasvu valmentajien keskuudessa olisikin varmasti hyväksi vastuullisuuden ja reilun pelin edistymisen kannalta.

Haastattelemani valmentajat olivat melko heikosti tietoisia KP-ohjelmasta. Esimerkiksi arvokeskustelujen vetäminen Operaatio pelisääntöjen laatimisen yhteydessä ei liene useimmille helppoa, jos vastaavia keskusteluja ei ole aiemmin vetänyt ja tukena on lähinnä, vaikka hyväkin, kirjallinen materiaali. Olisiko valmentajille, nuorille ja vanhemmille suunnatuista Operaatio pelisääntöjen synnyttämiseen auttavista koulutustapahtumista apua? 

Vetäjäpula tuli esiin haastatteluissa melko yleisenä ongelmana, joka on osittain aluekohtainen. Erään valmentajan seurassa KP-asioista vastannut henkilö oli lopettanut, eikä uutta oltu saatu vielä tilalle. Pääkaupunkiseudulla ja Uudellamaalla ohjaajatilanne tuntuu olevan melko hyvä muuhun maahan verrattuna. 

KP-ohjelma on kohdennettu aluksi pääosin, sinänsä järkevästi, nuorimpiin ikäluokkiin. Tällöin lapsiin voi parhaiten vaikuttaa ja vaikutuksien voi odottaa jäävän pysyvämmiksi, kuin vanhemmille nuorille suunnatun toiminnan vaikutukset. KP-ohjelman vaikutusten oletetaan näkyvän ajan kuluessa “fiksumpina vanhempina ikäluokkina”, kuten nuorisopäällikkö asian ilmaisi. 

Kuitenkin vanhemmissa ikäluokissa olisi mielestäni tarvetta selkeälle sisällölle, koska KP-henki ei elä nuorissa itsestään heidän kasvaessaan. Käytännön toimintaympäristön ja toimintamallien on tuettava KP-arvomaailmaa. Niiden tapojen löytäminen, joilla pitää jalkapallotoiminta vastuullisena suhteessa nuorten muuhun elämään ja pitää kilpailullisuuden negatiiviset vaikutukset mahdollisimman pieninä itse toiminnassa, olisi tärkeää. Muiden mahdollisuuksien tarjoaminen nuorille jalkapallotoiminnassa pelaamisen lisäksi on erinomaisen tärkeä asia, mutta se ei suoraan auttane vastuullisuutta ja reilua peliä lisäävästi heidän tämänhetkisessä jalkapallotoiminnassaan. Tosin erotuomarikoulutuksella voisi ajatella parhaimmillaan olevan tällaisia vaikutuksia (kappale 9.3.4).

8.1.3 Operaatio pelisäännöt

Operaatio pelisäännöt on KP-ohjelman käytännön toimintamalli, joka yhdistää kaikkia nuorisojalkapallon ikäluokkia. “Velvoitamme jokaisen 5000:sta joukkueestamme tekemään operaatio pelisäännöt (vuonna 2001 tehtyjen sääntöjen kokonaisluku n.3200, edellisvuonna 3000)
. Säännöissä sovitaan paikallisesti joukkueen sisäisistä asioista: miten harjoitellaan, toimitaan, huolehditaan omasta ympäristöstä paitsi joukkueena ja yksilöinä, niin myös seurana. Tämä on kasvattamista sopimisen kulttuurin kautta”, sanoo Huttunen. 

“Tiedostamme että tällaisen valtalaji-joukkuepelin pelaajat ovat mielipidejohtajia kouluissa ja kaveripiireissään. He voivat vaikuttaa esimerkiksi kiusaamiseen ja päihteidenkäyttöön, joko vähentäen tai lisäten.”, Huttunen korostaa jalkapallon vaikuttavuutta. 

Nuori Suomi on laatinut ohjeet “Operaatio pelisääntöjen” tekemistä varten
, joissa annetaan runkoehdotus pelisääntökeskustelujen vetämiseen. Mukana on täytettävä pelisääntölomake.
 Nuorisopäällikkö totesi, että pelisääntöihin kuuluvat asiat, kuten “alkoholin käyttö, tupakointi, päihteet ja positiivinen puoli: kannustetaan kentän laidalla kaikkia pelaajia, ei huudella tuomarille jne. Ehkä kymmenen kohtaa, jotka löytyvät kaikilla joukkeilla jollakin tavalla. Laidasta laitaan löytyy muita asioita.” Seuroille on siis annettu melko paljon liikkumavaraa sääntöjen suhteen.

Säännöt tulisi tehdä kahdella tasolla: joukkueenjohdon ja valmentajien välillä ja valmentajan ja pelaajien välillä. Nuorisopäällikön mukaan valmentajien ja pelaajien välillä sopiminen jää näistä joskus puuttumaan. “Meidän joukkueenjohtaja on tehnyt pelisäännöt. Hän kysyi valmentajilta omia mielipiteitä, sitten vanhemmilta ja pelaajilta… Ei ole kovin paljon ehkä kysytty, koska tietyllä tavalla parempi, että aikuiset tekevät säännöt.”, eräs valmentaja totesi. Näin pyritään hänen mukaansa siihen, että sääntöjä pystytään soveltamaan tietyllä tavalla.


Piireissä ei ole dokumentointia (muuta kuin mahdolliset pelisäännöt) siitä, miten hyvin yksittäisen seuran asiat etenevät KP-ohjelman periaatteiden mukaan. Jos valituksia tulee, nuorisopäällikkö toteaa ottavansa yhteyttä ensin seuran puheenjohtajaan, nuorisovastaavaan tms. ja antavansa tarvittaessa (benchmarking) tyylisiä esimerkkejä muista piireistä/seuroista, joissa systeemi toimii.

Fair Playhin viitattiin pikkukaupungin joukkueen säännöissä seuraavasti ranskalaisena viivana: käyttäydyn esimerkillisesti kentällä ja siviilissä. Kilpailullisimman joukkueen pelisäännöissä todettiin:” Pelaajia koulutetaan kaikin tavoin reilun pelin henkeen…”. Tähän liittyen todettiin:”Peliaikaan vaikuttavia tekijöitä saattavat olla esimerkiksi kiroilu, epäurheilijamaisella käytöksellä otetut ja muut tyhmät varoitukset peleissä tai muu harrastuksen liittyvä, esimerkiksi pelimatkoilla osoitettu, epäasiallinen käytös.” Termi tyhmä varoitus tosin antaa mielestäni ymmärtää epäsuorasti että on fiksuja varoituksia.

Osa valmentajista näki pelisääntöjen tekemisen pitkälti olemassaolevien asioiden kirjaamisena ylös sen sijaan että keksittäisiin uusia toimintatapoja sääntöjen laatimisen kautta. Pelisäännöt vaikuttaisivat tämän takia eräältä käyvältä välineeltä joukkueiden nykytilan tutkimiseen.   


Huttunen mainitsi KP-ohjelman tulevaisuuden kehityksestä esimerkkinä pelisääntötaulujen ja sopimusten laadun seurannan. Pilottiprojektina sitä on kokeiltu Satakunnan piirissä niin, että nuorisopäällikkö antoi piirin internetsivuilla palautetta laadituista pelisäännöistä.

Vajaa puolet toisen nuorisopäällikön piirin B-juniorijoukkueista oli tehnyt pelisäännöt. Ongelmana pelisäännöissä on ollut joissain tapauksissa, että kaikki sidosryhmät eivät ole olleet mukana sääntöjä laatimassa: joukkueenjohto on voinut tehdä ne ilman nuorten vanhempia. Syynä puutteelliseen laatimiseen käytetään nuorisopäällikön mukaan, että asiasta tulee liikaa työtä. Toinen nuorisopäällikkö toteaa B-nuorista:“Vanhin ikäluokka tulevaisuusmaailma poikkeus tällä hetkellä: tarvitseeko meidän tehdä näitä sääntöjä, koska me ollaan kuitenkin kilpailullinen ryhmä jo?” Yleisin  perustelu sääntöjen tekemättömyyteen on juuri kilpailullisuus:“pelataan pisteistä”. 

Yksi valmentajista sanoi:“Ei tämänikäisten pelisääntöjä enää joka vuosi tarvitsisi tehdä uudestaan. Vai tarvitseeko? En tiedä. Vanhempien kanssa kyllä se on vähän – keksitään nyt joitain lauseita tuohon. Keksitään joitain itsestäänselvyyksiä sinne.” Valmentaja totesi myös että ylhäältä päin voi herättää keskustelua, mutta “homma lähtee meistä tekijöistä”. Hän ei halunnut lisää sääntöjä, “vaan reilua peliä kentille”. 

 “Kasvatus lähtee nuoremmista ja toivottavasti tulevat B-juniorit ovat fiksumpia kuin nykypolven B-nuoret”, toinen nuorisopäällikkö totesi. Hän sanoi, etteivät kaikki, koska sitä ei edellytetä, mutta suuri osa B-junioreista hänen piirissään teki vuonna 2001 pelisäännöt. 


“Pelisäännöt voivat olla aika konkreettinen asia, ja siinä eri osapuolet voivat olla mukana. On hyvä että sovitaan eri osapuolten kesken, ja kirjataan miten on sovittu meneteltävän. Jos joukkue toimii yhteisönä, jos siellä vain on sovittu arvoista –  kyllä se käytäntö on hyvä että on solmittu pelisäännöt.”, Lehtola toteaa. 

8.1.4 Nuorisopäällikön työ
 

Nuorisopäälliköiden työ on elintärkeää KP-ohjelman edistymisen kannalta, koska he ovat käytännön linkki seurojen ja KP-ohjelman ja sen aatemaailman välillä.

Toinen nuorisopäällikkö kuvasi työssään olevan kolme pääosa-aluetta: valmennuspuoli, piirijoukkuepuoli ja KP-ohjelman valvominen ja siitä tiedottaminen. “Vastaan valmennuskoulutuksen järjestämisestä ja osasta ohjaajakursseja. Työhöni kuuluvat piirijoukkueiden pyörittäminen ja liiton puolelta tulevan KP-ohjelman läpivienti, siitä tiedottaminen ja valvominen että KP-ohjelmaa pyritään noudattamaan.”


Viestinnästä seurojen KP-vastaavien kanssa toinen nuorisopäällikkö toteaa:“ He pitävät sähköpostitse yhteyttä, soitellaan tai jopa tapaillaan välillä. Keskustellaan asioista.” Hänestä osa oman piirin seuroista on aktiivisia pitämään itse säännöllisesti yhteyttä ohjelman tiimoilta, kun osasta on “kuulosteltava mitä siellä oikein tapahtuu”. 


Nuorisopäälliköiden mukaan heidän toimintaedellytyksiinsä käytännössä vaikuttavat heidän piiriensä koko (joukkuemäärä), fyysiset etäisyydet piirissä (etenkin Pohjois-Suomessa pitkät) ja jalkapallokulttuurin laatu.

6.9.2001 nuorisopäälliköiden tapaamisessa Huttunen asetti tavoitteeksi, että vuonna 2002 pitäisi voida informoida sähköpostitse piirien kautta seuroille SPL:sta tuleva olennainen tieto piirien muokkaamana. Huttunen totesi samalla, että KP-arvomaailma on sinänsä yleisesti hyväksytty, mutta toiminnan tasolla on parannettavaa. Eräs nuorisopäällikkö totesi että turnauksissa KP ei toimi, vaikka piirisarjassa KP-henki toteutuu aika hyvin. 

“Nuorisopäälliköt kokoontuvat säännölliset 5-6 kertaa vuodessa. Näin varmistetaan, että ohjelma etenee samankaltaisesti alueelliset erot huomioiden eri puolilla maata”, toteaa Huttunen. Toisen nuorisopäällikön mukaan alueelliset erot ovat kuitenkin lähtökohtaisesti suuria ja hänen piirissään ei voi puhua jalkapallokulttuurista kuten pääkaupunkiseudulla, missä on pitkät perinteet ja suuret harrastajamäärät. 

Esimerkkien avulla tehtyä viestintää toinen nuorisopäällikkö kuvasi loistavaksi, koska usein oman seuran sisällä toiminta voi pyöriä liian pientä ympyrää. Piiri on hänestä lähinnä viestintäorganisaatio ohjelman toteutumisessa: varsinaisella omalla toiminnalla ei ole mahdollisuutta olla mukana. 

Seurojen KP-vastaavien tulee kouluttaa seura sen informaation perusteella, minkä he piiristä/piirin kanssa toimiessaan saavat. Käytännössä kyse on ohjaaja- ja starttikulutuksesta. Tarvittaessa toinen nuorisopäällikkö on itse auttanut seuroja kouluttamaan, jos niiden KP-vastaavat eivät ole voineet. Hän on itse kouluttanut seurojen KP-vastaavat, kuten KP-ohjelmassa on tarkoitus. Toinen nuorisopäällikkö ei ollut ehtinyt kouluttaa seuroihin KP-vastaavia vielä kesällä 2001.

“Asennekasvatuksen” osuudeksi B-nuorien valmennuksessa toinen nuorisopäällikkö arvioi keskimäärin 20 % kaikesta harjoitteluajasta. “Uskon että harjoitustapahtuman alussa keskustellaan jostakin tietystä jutusta, sitten harjoitellaan ja lopuksi kerrotaan vielä ehkä siitä asiasta.” 

Oma kommentti: Kuten Huttunen painotti, KP-ohjelman kannalta tuntuma seuroihin on erittäin tärkeä: miten seuroissa asiat koetaan ja tunnetaan? Hyvä tuntuma auttaa ohjelman edistymisen seurannassa. Jonkinlainen yksinkertainen, säännöllisesti toteutettu piirikohtainen kysely voisi olla avuksi kehityksen KP-ohjelman seurannassa. KP-toiminto voisi yhdessä nuorisopäälliköiden kanssa rakentaa tämän kyselyn.

8.2 Järjestökuvatutkimuksen kertomaa reilusta pelistä ja Vihreästä Kortista

SPL:n maaliskuussa 2000 julkaistun järjestökuvatutkimuksessa
 verrattiin mm. 99/00 Fair Play - kasvatustyön tärkeyttä ja toiminnan tasoa vuoteen 97/96. Tärkeys oli kasvanut 5 pykäläisellä asteikolla (1 – ei lainkaan tärkeä, 5 – erittäin tärkeä, 1 – erittäin heikosti, 5 – erittäin hyvin) 0,13 pykälää, mutta toiminnan tason koettiin laskeneen 0,06 pykälää. Vihreän kortin suhteen tilanne oli samantapainen: tärkeys +0,23 ja toiminta – 0,03. (Tutkimuksen otos 2665 vastaajaa, palautusprosentti 21% - vastaajina seuraedustajia, piiriedustajia, pelaajia, erotuomareita, valmentajia, SPL:n työntekijöitä ja luottamushenkilöitä).


On huomattava, että KP-ohjelmaa ei ollut 96/97. 99/00 tutkimuksen nelikenttäanalyysissa (s.13) ohjelma arvioitiin hieman keskimääräistä tärkeämmäksi ja sen saama arvosana oli hieman keskimääräistä parempi. Nuorisotoiminnassa tutkimuksessa arvioitiin tärkeimmiksi alueiksi olosuhteet/lähiliikuntapaikat, harrastajamäärän lisääminen ja Fair Play –kasvatustyö.

On huomioitava että tutkimuksen otos on poikkileikkaus jalkapallon sidosryhmistä, eikä arvosanojen muutoksia korreloitu eri vastaajaryhmien suhteelliseen osuuteen verrattuna edelliseen tutkimukseen (vaikkakin vastaajaryhmiä verrattiin tutkimuksen sisällä toisiinsa). 

Oli kiinnostavaa havaita, että taustaryhmittäin yksilöidyissä tuloksissa pelaajien ja erotuomarien mielipiteet eivät eronneet toisistaan merkittävästi missään tutkimuksen 11:sta kysymysalueesta. Jos tämä vastaa käytäntöä, se vaikuttaa hyvältä .Toisaalta haastattelujen perusteella ja maalaisjärjellä ajatellen voisi ajatella sidosryhmillä olevan erilaisia intressejä ainakin joillakin kyselyn osa-alueilla.      

8.3 KP-ohjelman eteneminen 

KP-ohjelma on hankkeena laaja niin määrällisesti kuin laadullisesti huomioiden kaikki sidosryhmät; että sen täsmällistä nykytilaa/etenemistahtia lienee liki mahdotonta kuvata. Keskitynkin tässä osiossa siihen miten KP-ohjelmaa kehitetään ja sen etenemistä arvioidaan. Viimeinen kappale on kertoo omasta vapaamuotoisemmasta havainnoinnistani Helsinki-cupin finaaleista kesällä 2001 ja lyhyesti myös alle 18-vuotiaiden nuorten EM-kilpailuiden Suomen otteluista Helsingissä.   

8.3.1 Ohjelman kehitystyö

SPL:n kehitystoiminnasta yleensä ja samalla KP-ohjelman kehityksestä Huttunen kertoo:“Kehitysohjelma on toiminnallinen ympyrä. Puhutaan syklistä. Nyt ollaan välillä 2001-2003. Yksi liittokokouskausi on aina kolme vuotta. Syys-lokakuussa käydään läpi vuoden 2001 ympyrä, ja me lähdemme pyörittämään uutta ympyrää. Taas syys-lokakuussa tarkistetaan vuoden 2002 tilanne, ja miten se vaikuttaa vuoteen 2003. Vuonna 2003, paitsi että me pyöritämme vuosiympyrää, me luonnollisesti teemme jo hyvin paljon työtä vuosille 2004-2006.”


Ohjelman pitemmän aikavälin kehitystavoista Huttunen mainitsee tehdyn visioinnin siitä, mitä KP-ohjelmassa on käytännössä vuonna 2003 toteutunut. Tämän pohjalta on rakennettu toimintasuunnitelmat. “Visiointi on tehty SPL:ssa toimintokohtaisesti, eli ollaan tehty liiton visio, joka jakautuu kolmeen toimintoon: Kaikki Pelaa, Futuro ja Litti ja niiden visioihin”. 

“Vuoden toimintasuunnitelma on hyvin konkreettinen ja pohjautuu selkeisiin määrällisiin tavoitteisiin – kuten palloiluviikko kouluihin. Viisisataa koulua tavoite, nyt jo n.700 mukana.”, Huttunen kertoo. (900 koulua osallistui 31.8.2001 tilanteen mukaan, mikä on 1/3 Suomen kouluista15)

Huttusen mukaan kehityskeskusteluita ohjelman yleislinjauksesta käydään nuorisopäälliköiden omissa palavereissa. Tästä päästään ajatteluun, jossa on tietty suuntima eteenpäin ja tämän suuntiman suhteen voidaan käydä lävitse ohjelman eri osa-alueet piiritasolla: tärkein taso on jokaisessa piirissä. Tätä menettelyä kokeiltiin Huttusen mukaan viime vuonna Uudenmaan piirissä, jossa oli neljä kehityskeskustelua, joiden perusteella vuoden 2001 toimintaa rakennettiin. Toinen taso on nuorisovaliokuntataso, jolla toteutetaan kehityskeskustelut. Tärkeintä on, että kesäkauden loppupuolella syys-lokakuun vaihteessa käydään kehityskeskustelut, jotta voidaan vaikuttaa seuraavan kauden toimintaan. 

Seurojen sisäisen toiminnan kehittämiseksi SPL:ssa on meneillään myös laaja Futuro-projekti, jonka kanssa KP:lla on yhteistyötä, mikä on varmasti tarpeen, jotta seurojen organisaatiot pystyvät jatkossa toiminnassaan huomioimaan KP-aatteen. Avainasemassa Futuro-ohjelmassa on seurojen sisäinen toiminnan koordinoinnin, suunnittelun ja viestinnän parantaminen. 

“Paraikaa laadimme yhdessä Litti –projektin kanssa SPL:n nuorisotyön linjausta, joka julkistetaan 2002. Siinä vastuullisuus tulee esiin paitsi KP-toiminnan, niin muunkin toiminnan osalta. Vastuullisuus tulee siellä nytkin, mutta en ole vakuuttunut tuleeko se riittävästi esiin.”.

Seppälän mukaan liiton nuorisotoiminnan linjauksien sisältö on tavallaan Nuoren Suomen
 loppuvuodesta 2001 julkaisemien lasten liikunnan eettisten linjauksien lajikohtainen versio jalkapallolle. Huttusen mukaan SPL:lla oli merkittävästi mukana kahden edustajan voimin laatimassa Nuoren Suomen eettisiä linjauksia (Arto Helle ja Pekka Hämäläinen). Sisältö Litti-projektissa, joka täydentää KP-julkaisuperhettä, tulee Huttusen mukaan olemaan KP-ohjelman ja SPL:n Vihreän linjan perusesittely. “Oikeastaan se lähtee yksittäisen harrastajan näkökulmasta, siinä esitellään jalkapallomaailmat ja erilaiset tavallaan ‘kiinnitarttumisen’ paikat (miten voi itse toimia)”. Oppaassa esitellään Suomen jalkapallotoiminnasta perustiedot eri sidosryhmille (kuten valmentajat, perheet, erotuomarit, koulut) .

KP-ohjelman pohjalta yhteistyöhön on saatu tutkimuksen edistyessä myös jääkiekko, jonka kanssa jalkapallolla on tuhansia yhteisiä harrastajia. SPL on tehnyt Jääkiekkoliiton kanssa yhteistyösopimuksen, jonka tarkoitus on edistää lajien välistä yhteistyötä etenkin niille alle 13–vuotiaille nuorille, jotka harrastavat molempia lajeja. Sopimuksen soveltamista suositellaan myös vanhempien nuorten toiminnassa. Käytännössä vastuullisuuden kannalta tärkeintä sopimuksessa vaikuttaa olevan, että seurat eivät saa painostaa nuorta menemään jommankumman lajin harjoituksiin, vaan nuorella on vapaus valita lajien kausien päällekkäisinä aikoina.

8.3.2 Etenemisen arviointi

Ohjelman etenemistä arvioidaan Huttusen mukaan usein eri tavoin. Ohjelmaan liittyen on tekeillä useita korkeakoulutason opinnäytteitä. Esimerkiksi Jyväskylän yliopiston tutkimuksissa on mukana n.15 seuraa, joista jokaisesta on mukana 3 joukkuetta eri ikäluokissa. Huttunen mainitsee yhtenä valmiina työnä KP-ohjelman toimivuutta seurakentässä tutkivan opinnäytetyön Torniosta, joka on tehty Pohjois-Suomen piirin kaverimaailmaikäisten valmentajille. Toinen valmis työ on “Kaikki pelaa vai pelaako?” Joensuun yliopistosta, jonka aihe liittyy suvaitsevaisuuteen ja maahanmuuttajien sopeutumiseen. Työn osana on, miten KP-ohjelma voisi jatkossa tarjota mahdollisuuksia myös maahanmuuttajille.

Toinen mittautapa ohjelmalle on Huttusen mukaan se, kun SPL:n ja piirien ihmiset kiertävät nuorten turnauksissa ja havainnoivat miten ohjaajat, valmentajat, vanhemmat ja nuoret pelaajat turnauksissa toimivat. 

“Toki meillä on myös sisäisesti tehtyä evaluointia. Joka vuosi on piirien KP-arvokeskustelut, joita tapahtuu liittohallitus- ja liittovaltuustotasolla, nuorisovaliokuntatasolla ja piirien nuorisovaliokuntatasolla, jolloin myös seurojen edustajat ovat mukana. Nuorisotyön laatuseurat, sinettiseurat, ovat kerran vuodessa koolla laivaseminaarissa. Siellä on tärkeä asia, että ohjelmaa ja sen vaikuttavuutta evaluoidaan.”

Selkeitä mittareita ei Huttusen mukaan ohjelman laadulliselle seurannalle toistaiseksi. Kvantitatiivisia mittareita on, ja ne ovat lähinnä erilaisten toimintojen määrällisiä asioita suhteutettuna KP-toimintasuunnitelmaan. Esimerkkeinä palautettujen Operaatio pelisääntöjen määrä, KP-koulutuksiin osallistuneiden määrä (10000, joista 2000 nuorta) ja harrastajamäärän kehitys (leikki- ja kaverimaailmassa 7 % kasvu). Huttunen toteaa nuorisovaliokunnan tehtävän olevan nimenomaan laatia mittareita ja riippumattomana tahona valvoa ja kontrolloida kuinka ohjelmassa päästään eteenpäin. 
 
“Seuraihmiset tuovat esiin aika konkreettisia asioita (visiointi 2003): meillä on lähiliikuntakenttiä, meillä on 250 motivoitua harrastajaa 250 harrastajan sijaan, seurat tarvitsevat työhönsä tukea kouluilta.” Tänä vuonna mennään kouluihin ja tullaan joka vuosi olemaan siellä, Huttunen toteaa palautteen vaikutuksista KP-ohjelman kehitykseen. 

8.3.3 Helsinki-cupin tarkkailu, 18-vuotiaiden EM-kilpailut

Seurasin tämänkesäisen Helsinkicupin finaalipäivän kentän laidalta. Tarkkailin otteluita etukäteen laatimani lomakkeen pohjalta LIITE 3 , johon olin koittanut purkaa auki vastuullisuuteen ja reiluun peliin liittyviä asioita joita otteluissa tapahtuu. Otteluita oli pienistä pojista (G-juniorit, 7-8 vuotiaat) A-nuoriin (18-19 vuotiaat). 

Turnauksessa jaettiin 127 vihreää korttia B-17 ikäluokassa, kun C-nuorissa luku oli n.190 ja A-nuorissa 58. Ikäluokan finaalissa olivat vastakkain HJK ja Jockey Brasiliasta. HJK:n valmentajien toiminta vaikutti hyvältä ja asialliselta, eikä valmentaja juuri korottanut ääntään .Tosin HJK:n selkeä hallinta ja 4-1 voitto eivät siihen juuri antaneet aihetta. Selkeästi huomasi, että D-nuorien peliin nähden peli oli selvästi fyysisempää ja pieniä loukkaantumisia tuli pelin aikana muutamia, toisin kuin nuoremmilla. B-nuoret kommentoivat erotuomarin päätöksiä jonkin verran, kun D-juniorien finaalissa tuomarin vihellyksiä noudatettiin viipymättä. Mielestäni eräs HJK:n pelaajan selkeästi “sukelsi” vastustajan lähestyttyä häntä, saadakseen etua omalle joukkueelle oletan. D-juniorien ottelussa MPS-Jockey tapahtui pieni käsikähmä pelaajien välillä: syynä että Jockeyn pelaaja roikkui MPS-pelaajan paidassa, eikä Jockey-pelaaja tuomarin annettua MPS:lle vapaapotkun antanut palloa suosiolla MPS:n pelaajalle.  

C-nuorten finaalissa HJK-Smena HJK:n valmentaja osallistui peliin toisaalta kannustamalla pelaajiaan. Hän myös antoi kehotuksia sekä yksittäisille pelaajille, että koko joukkueelle. Jos pelaaja noudatti kehotusta valmentaja usein kehui tätä. Suunnilleen samoin menettelivät nuorempien ikäryhmien finaalijoukkueiden suomalaiset valmentajat. E-juniorien ottelussa HJK-Smena oli liukutaklauksia, joita en nuorempien ikäluokkien peleissä nähnyt. Itse asiassa vain tässä ottelussa esiintyi mielestäni selkeästi valmentajan/valmentajien vähemmän vastuullista toimintaa. Kommentit kuten:“Ne hiillostavat sinua nyt, jos et kestä siellä tule pois!” eivät tunnu vastuullisilta. Erään pelaajan epäonnistuttua maalinteossa valmentaja huusi tälle vihaiseen sävyyn. Käytetyt termit, kuten “Aina heti räkäpalloihin” eivät ole mielestäni esimerkillistä kielenkäyttöä. Osa valmentajan ohjeista tuntui olevan enemmän hänen itsensä rauhoittamiseksi, eikä niinkään pelaajille suunnattuja, tai ainakaan hyödyllisiä. Valmentajan puolustukseksi on sanottava, että hän välillä myös kannusti ja rohkaisi pelaajia. Silti hänen toimistaan heijastui mielestäni ottelun voittamisen valtava tärkeys – hän äityi suorastaan intiaanitanssiin joukkueensa tasoittaessa pelin, mikä on sinänsä positiivista käytöstä.      

Oma kommentti: Päivän perusteella olin positiivisesti yllättynyt siitä, että useimmat valmentajat käyttäytyivät finaalien tuoksinassa hyvin asiallisesti, vaikka oma joukkue olisi häviölläkin. Hyvä kilpailullinen menestys ei yhtä poikkeusta lukuun ottamatta näkynyt selvästi valmentajien toiminnassa, ainakaan finaaleissa, ylenmääräisenä voiton tavoitteluna. Runsaslukuisen, myös vanhemmista koostuvan, katsojajoukon läsnäolo saattoi tosin myötävaikuttaa valmentajien käytöksen pysymiseen asiallisena. (Aikuisten otteluissa se ei tosin näytä aina vaikuttavan).

 Yhtään vihreää korttia ei näkemissäni finaaleissa annettu. Jos finaaleissa suinkin sen arvoisia suorituksia esiintyy, olisivat ne erinomainen paikka lisätä kortin tunnettavuutta.  

Huomioitavaa on että havainnoimistani valmentajista moni oli HJK:n valmentajia, sillä seuran joukkueet olivat finaalissa kolmessa tarkkailemassani ikäluokassa. Seuran valmentajat vaikuttivat melko lailla KP-henkisiltä kentänlaitatoiminnassaan, yhtä poikkeusta lukuun ottamatta. Mielestäni mitä nuoremman ikäluokan joukkue on kyse, sitä enemmän valmentajan on tunnettava vastuunsa, sillä lapset ovat vaikutuksille alttiimpia nuorella iällä.  

18-vuotiaiden EM-kilpailuissa kesällä (käytin samaa arviointilomaketta) 2001 havaitsin, että Suomen A-nuori-ikäisten pelaajien otteet vaikuttivat jopa huomattavasti reilummilta kuin vastustajien, jotka olivat Tsekki, Jugoslavia ja Ukraina. Tämä näkyi niin että etenkin Tsekin pelaajat tekivät fyysisiä rikkeitä ja koittivat johtaa harhaan tuomaria esimerkiksi teeskentelemällä loukkaantunutta selkeästi Suomen pelaajia enemmän. Valmentaja Kari Ukkonen korotti ääntään tuomarille etenkin Tšekki-ottelussa tämän takia, mikä osoittaa mielestäni kommenttien pysyessä asiallisina, kuten Ukkosella pysyivät, vastuullisuutta omia pelaajia kohtaan. Mielestäni tuomari onnistui kyseisessä ottelussa kehnosti turvaamaan pelaajat loukkaantumisilta ja pahemmilta loukkaantumisilta vältyttiin onnekkaasti. Selvästi huomasi että ottelut olivat erittäin kilpailullisia, mikä mielestäni näkyi pelikentällä negatiivisesti erilaisten rikkeiden määrässä. Muutaman kerran Suomen pelaaja tosin kirosi äänekkäästi niin että se kuului ainakin alakatsomoon hyvin selvästi.


Ukkonen antoi melko säännöllisesti ohjeita pelaajille kentän laidalla pelillisissä asioissa ja kun hän kommentteja pelaajien otteista, ne olivat enimmäkseen kannustavia. Toinen valmentaja Timo Liekoski viesti pelin aikana hyvin harvoin pelaajille.

9 Kuilut eri osapuolien nykytilan ja halutilan (visio) välillä

Näen että visiotilassa kaikki osapuolet toimivat motivoituneesti tavoitellen kaikkien reilun- ja vastuullisen toiminnan kriteerien täyttymistä jalkapallotoiminnassa. Tämä tapahtuu yhteistyössä sidosryhmien välillä: kaikki osapuolet pyrkivät jatkuvasti kehittämään jalkapallotoimintaa yhteiskunnan tarpeiden mukaan huomioiden muut sidosryhmät. 

Kuulostaa ehkä hienolta, mutta esimerkkinä vastuullisesta toimintamallista voisi olla vaikka seuraava käytännöllinen asia. 

ONGELMA: monet lapset joutuvat olemaan yksin kotona vanhempien pitkien työpäivien takia 

RATKAISU:jalkapalloseurojen lapsille järjestämä iltapäivätoiminta jalkapallon parissa. 

Tärkeää on  juuri havaita kuilut nykytilan ja halutilan välillä, ja toimia tavoitteellisesti niiden umpeen kuromiseksi. Seuraavat kuilut olen määritellyt haastattelujen ja niiden analysoinnin pohjalta. Erotuomaritoimintaa kuvaan suhteellisen yksityiskohtaisesti sen suureksi koetun painoarvon takia.

9.1 Pelaajat

Reilu peli ja vastuullisuus voidaan jakaa pelikentällä tapahtuvaan toimintaan ja pelikentän ulkopuoliseen toimintaan, kuten harjoitukset, turnausmatkat, varojen keräys ja muu pelaajien yhdessäolo. Haasteena vaikuttaa olevan paljolti se, että tämä jako on turhankin todellinen ja syvä. Nuoret itse ja monet muutkin kokevat eri sääntöjen pätevän pelikentällä, kuin sen ulkopuolella. Epäilen, ettei esimerkiksi valmentajaansa huijaa läheskään yhtä moni kuin erotuomaria, kuten internet-tutkimuksessa tuli ilmi. 

“Jos nuorilla on jotain mielekästä toimintaa, niin he eivät ehdi suorittaa mieletöntä toimintaa ”, koulutuspäällikkö Lindström totesi. Mielekkäällä, vakaalla arvopohjalla olevalla jalkapallotoiminnalla voidaan lisätä vastuullisuutta. 

9.1.1 Pelikenttien ulkopuolinen toiminta

Vaikuttavat ihmiset

KP-ohjelmassa tiedostetaan valmentajan huomattava esikuvavaikutus nuoriin. Siksi siinä pyritään vaikuttamaan valmentajien asenteisiin ja toimintamalleihin (myös) vastuullisen ja reilun toiminnan edistämiseksi. Mitä vastuullisempia ja reilumpia valmentajat, erotuomarit ja muut jalkapallotoiminnan aikuiset ovat, sitä paremmat edellytykset pelaajilla on kasvaa vastuullisiksi. Nuorisopäällikkö totesikin:“Pelaajista näkee valmentajan työn tietyllä lailla. Käyttäytymisessä ja asennoitumisessa itse toimintaan. Toki taitokin näkyy jonkin verran, mutta kyllä sen asenteen tekemiseen näkee. Jos on hyvä valmentaja, niin sen todella näkee positiivisesti. Jos valmentaja osaa opettaa ja ohjata, niin kaverit ovat taitavampia ja nimenomaan käyttäytyvät fiksummin.” 

“Kasvatusjutut tulevat kotoa ja myös valmentajalta. Melkein sen näkee, että sellainen joukkue, kuin valmentaja. Joka joukkueessa on johtajatyyppejä…Joukkueen kapteenin valinnassa tulisikin kiinnittää enemmän huomiota valittavan käytökseen ja viestintätaitoihin asioiden eteenpäin viemisessä, eikä niinkään pelillisiin taitoihin, kunhan hän on riittävän hyvä että pääsee avaukseen.” Lindström totesi:“Ei aina tiedä, kuka on todellinen johtohenkilö. Hän voi olla aika hiljainenkin, jota kaikki arvostavat, koska hän on aina rehellinen: ei puhu paskaa selän takana ja on hyvä esimerkki itse.” Tämä kuulostaa minusta vastuulliselta, reilulta henkilöltä.

Kuitenkin nuorten perustavanlaatuiset arvot, joihin oikeudenmukaisuus, vastuullisuus ja reilu peli kuuluvat, ovat usein hyvin samankaltaisia kuin heidän vanhempiensa arvot, toteaa Berman2. Siksi vanhempien saaminen KP-henkeen mukaan tuntuu hyvin tärkeältä. KP-ohjelman perimmäiseksi tarkoitukseksi11 vanhempien kohdalla todetaan: antaa heille uutta tietoa ja taitoa kannustaa lasta ja nuorta jalkapalloharrastuksessaan.  
“Havaintoni on että aika monissa joukkueissa on 1 tai 2 nuorta, jotka ovat vähän ongelmallisempia. Muut joukkueen jäsenet tunnistavat, että  he toistuvasti aiheuttavat ongelmia…jos on kotona vaikeuksia, asiat huonosti, niin kyllä ne tulevat mukana kentälle –erotuomarillekin”, Lehtola toteaa. 

Päihteet

Nuorten asenteet päihteisiin heijastelevat heidän kaveripiirinsä asenteita. Jos  kaveripiiri koostuu usein muista oman joukkueen pelaajista, heidän suhtautumisensa päihteisiin voinee vaikuttaa paljonkin. Voikin olettaa jalkapalloharrastuksella kautta olevan mahdollisuuksia vaikuttaa nuorten pelaajien päihteiden käyttöön. Internettutkimuksen mukaan täysraittiita oli jalkapalloilijanuorten keskuudessa selkeästi enemmän kuin nuorissa keskimäärin. SPL:lla on yhteistyötä Irti huumeista ry:n kanssa ja valmentajakoulutukseen sisältyy pakollisena päihdeosio. 

Toisaalta pelikaverien kanssa käytännössä usein tapahtuvat nuorten ensimmäiset alkoholikokeilut. ”No kyllä B-juniori-iässä aletaan kännejä vetämään, samalla lailla urheilijat kuin muutkin.”, totesi eräs. “Pahoin pelkään että kaljatouhu on aika vahvasti mukana – ei nyt niin että ollaan ehkä ympäri päissään. Viime vuonna (2000) Hesa-cupissa kentän laidalla kaljoiteltiin. Olin A- ja B-juniorien sääntötilaisuudessa ja se sattui saunaillan yhteyteen. Kalja oli kyllä keskeisessä osassa siellä. Kalja ja alkoholi liittyvät tähän joukkueurheiluun, se on ikivanha juttu että se on mukana. Se päihteetön linja on kyllä aika lailla hurskastelua. Ennemminkin annetaan nuorille mahdollisuus tehdä fiksusti ratkaisuja oman päihteidenkäytön suhteen realistisen informaation pohjalta.”, Lehtola näkee.

Tärkeäksi moni koki ilmapiirin, jossa päihdeongelmiin ajautunut nuori pidetään mukana jalkapallotoiminnassa ja häntä tuetaan, eikä heitetä ulos joukkueesta. Jos yksi lopettaa joukkueessa, myös kaverit lopettavat helpommin, totesi eräs valmentaja käytännön kokemuksenaan. Jalkapallon lopettaminen tuskin vähentää nuorten päihteiden käyttöä.
Toisen nuorisopäällikön mukaan nuoren päihdeongelmaan pyritään reagoimaan valmentajan keskustelutuella, pyytämällä nuorta keskustelemaan vanhempien kanssa, kertomalla tukiosoite (Irti huumeista ry) mistä saa apua, tai pitämällä yhteispalaveri vanhempien kanssa, jos nuori antaa luvan. Jos nuori on selvä, periaate on yleensä, että hän pääsee treenaamaan. Nuorisopäällikkö uskoo jalkapallonuorten alkoholinkäytön vähentyneen viime vuosina. Itse  muistan lukioaikaisen luokkakaverin kertomuksen heidän kosteista B-juniorien SM-sarjan mestaruusjuhlista. 

“Huoltoaseman takana” tupakointia voi pelimatkoilla nuorisopäällikön mukaan jonkin verran esiintyä, mutta tämän hän laittaa uhmaiän piikkiin. Eräs valmentaja koki, että “päihteidenkäyttöä ei pystytä täysin estämään. Sen kanssa täytyy pystyä elämään.”
Nuoren pelaajan kehitys

“Huomasin omassakin porukassa, kun pojista tuli 13-14 vuotiaita, että niitä veijareita löytyi jalkapalloilevistakin nuorista. Toisaalta siinä onkin se tärkein paikka. Onko oikein, että heität veijarin ulkopuolelle, kun hänet jollakin hyvällä käsittelyllä tms. saataisiinkin pysymään mukana siinä toiminnassa”, Auvinen näkee.

Yksi valmentajista koki, että murrosiässä ei ehkä ulkoisesti tunnusteta reilun pelin tärkeyttä, mutta se koetaan omassa sisimmässä tärkeäksi. “Henkiset kehityserot ovat suuret: joku on vielä lapsi kun toisen kanssa voi puhua kuin aikuisen. Välillä ihmettelen kyllä mitä joidenkin pelaajien kotona tehdään.”, hän jatkoi.
“Meille on tärkeätä että nuoret ovat joka kerta harjoituksissa, ja heidän asenteensa on aina hyvä. Jos tämä ei toimi, on etsittävä toinen joukkue, jossa voi tehdä omia juttuja. Tietysti jotkut ovat sellaisia asennepelaajia, jotka eivät halua ikinä hävitä. Jotkut taas luonteeltaan ehkä helpommin tyytyvät siihen.”, korkeimman sarjatason valmentaja totesi. 

Etenkin “voittajapelaajien” kohdalla reilua peliä on tärkeä korostaa, ja ohjata siihen. Jotta voiton tärkeys ei ajaisi reilujen otteiden ylitse. Useimmat nuoret kokivat voittamisen tulleen heille selvästikin tärkeämmäksi iän myötä. 

Ammattilaiskentiltä löytyy valitettavasti esimerkkejä pelaajista, joiden peliotteet pahimmillaan muuttuvat yliaggressiivisiksi, jos oman joukkueen peli ei kulje. Tällaisiin taipumuksiin on syytä puuttua jo nuorena. Joskus reilu peli ja menestys voivat olla ristiriidassa, jos “ongelmapelaaja” on joukkueen taitavimpia pelaajia. Tällöin valmentajalle voinee tulla kiusaus sietää tällaiselta pelaajalta käytöstä, jota vähemmän taitavilta ei siedä. Näin ei saa olla.  

“Nuorella saattaa olla hirveä pätemisen tarve, joka pohjautuu johonkin. Silloin on vaikeampi nähdä se joukkueen eteen pelaaminen”, eräs valmentajista totesi. Nuorten energisyyden kanavoiminen vastuulliseen toimintaan onkin tärkeää.

9.1.2 Pelikentillä tapahtuva toiminta

Fyysisyys 

Pelikentällä on vastuullista olla vahingoittamatta vastustajaa fyysisesti tai henkisesti. Tietyssä määrin fyysinen kontakti kuuluu jalkapalloon, mutta kuten Andersson totesi, jalkapallossa ei juuri käytetä suojuksia. Siksi peliotteiden on pysyttävä aisoissa. Andersson sanoi, ettei hän “nähnyt tervettä päivää” ennen kuin lopetti pelaamisen, vaan pikkuvammoja oli jatkuvasti. 

“Tämä on hieno harrastus, jossa voi päästä vaikka kuinka pitkälle, mutta yksi harjoitus tai peli, jossa sinulla menee joku paikka rikki, etkä enää voikaan pelata, eikä sinulla enää ole mahdollisuuksia ammattilaiseksi. Sitä korostaisin hirveästi 15-16 vuotiaiden kohdalla.”, toteaa Auvinen. 

Jokainen “kauhutaklaukseen”, joka on usein pahasti myöhästynyt liukutaklaus, päättyvä peliura on liikaa. Silti ammattilaiskentillä, ainakin Englannissa, näitä edelleen näkee silloin tällöin. “Huippufutiksella on vielä suurempi vastuu kuin nuorisofutiksella. On valtavan tärkeä asia, miten meidän keulakuva maajoukkue ja sen pelaajat toimivat. Onneksi siellä on todella fiksuja tyyppejä.”, Huttunen korostaa maajoukkueen antaman esikuvan tärkeyttä nuorille.

Pelityyli 

Joukkueen pelitavalla on ratkaiseva merkitys vastuullisuuden kannalta, totesi eräs valmentaja. Jos lähdetään ainoastaan rikkomaan vastustajan peliä, joudutaan helposti turvautumaan vääriin otteisiin vastustajan pelinrakentelua estettäessä. Silloin loukkaantumisriski molempien joukkueiden pelaajilla kasvaa. Jos molemmat joukkueet keskittyvät pelaamaan omaa taitopeliä, sillä on positiivinen vaikutus peli-ilmapiiriin. Hyvä, muut huomioiva ilmapiiri on myös vastuullinen ilmapiiri. 

“Taidon puute pelikentillä voi ajaa omat keinot pärjätä esiin”, totesi toinen valmentaja. Siksi valmentajien on tärkeätä kehittää omien pelaajien pelitaitoja. Usea haastateltu toivoi lisää taitopeliä pelikentille: se on varmasti myös useimpien katsojien mieleen.  

Valmentaja ja seura päättävät pitkälti joukkueen pelityylistä: erään seuran kaikki tiettyä juniori-ikäluokkaa vanhemmat joukkueet pelasivat samalla tyylillä. Hyvän joukkuepelin ja taitopelin kautta voinee myös menestyä ainakin yhtä hyvin kuin rikkovalla pelillä –ainakin pitkällä tähtäimellä. Hyvä joukkuepeli on vastuullista verrattuna yksittäisten taitopelaajien “itseään korostaviin” taidonnäytteisiin. Etenkin tilanteissa, joissa pelikaverille syöttäminen on parempi vaihtoehto. Haastatteluissa joukkuepelin tärkeyttä korostivat valmentajien lisäksi pelaajat. Eräät hyökkääjät myönsivät, että kaikissa tilanteissa ei malta syöttää, vaikka se olisi joukkueen kannalta parempi ratkaisu.


Valmentajan tehtävä on painottaa vastustajaa kunnioittavaa kohtelua, eli ei hyväksyä rasismia tai solvaavaa kielenkäyttöä ja pitää omien pelaajien peliotteiden fyysisyys kohtuullisina. Yksittäisessä pelissä näiden asioiden valvonnasta vastaa pitkälti erotuomari. Kuitenkin valmentaja voi paremmin vaikuttaa pelaajiensa otteisiin. Eräs valmentajista sanoi:“Melkein vahvemmin nuoret provosoituvat meidän valmentajien käytöksen kautta, kuin itse pelikentällä”. Toisaalta haastattelemani nuoret eivät kokeneet valmentajan vaikuttavan juurikaan pelitapaansa.

 Pelin jälkeen 

“Viimeaikoina, kun pojat ovat täyttäneet 16, he ovat alkaneet vähän sanomaan asioita. Hävityn pelin jälkeen – silloin tapahtuu paljon – käydään läpi vahvoja tunteita ja mietitään, mitä olisi opittavaa. Silloin käydään sellaisia asioita läpi, mikä meni pieleen ihan yksilötasollakin valmentajan ja pelaajien välillä.” Rakentava, ratkaisusuuntautunut kritiikki mieluiten kahden kesken, jos kritiikki kohdistuu vahvasti yksittäiseen nuoreen, lienee yleensä paras menettelytapa kaikkien osapuolien kannalta.  

Suvaitsevaisuus 

Avointa rasismia ei Lehtolan mukaan otteluissa juuri näy, mutta piilorasismia ehkä jonkin verran. “Maahanmuuttajajoukkueiden pelaajilla ja valmentajilla on kyllä sellainen käsitys, että erotuomarit toimivat heitä kohtaan vähän rasistisesti.” Tätä edesauttaa hänen mukaansa se, että kaikki erotuomarit eivät osaa muita kieliä kuin Suomea, mistä seuraa kommunikaatiovaikeuksia, koska englannin osaaminen olisi tarpeen. Maahanmuuttajapelaaja tulee usein kulttuurista, jossa kentällä puhutaan paljon. Tämä voi kielivaikeuksien lisäksi pahentaa viestintäongelmaa.

“Ulkomaalaisperäiset pelaajat ovat hakeutuneet melkein omiksi joukkueikseen B-nuori-iässä. Joitakin lahjakkaampia kavereita pelaa hyvissäkin joukkueissa ja luo uraa. Jalkapallon harrastaminen tekee maahanmuuttajille todella hyvää.”, nuorisopäällikkö totesi.  Saksassa Baijerin alueen, jonka pelaajista jo noin puolet ovat maahanmuuttajia 1., 2. tai 3. polvessa, nuorisopäällikkö korosti että on tärkeää huolehtia että joukkueet eivät eriydy maahanmuuttaja- ja “saksalaisiin” joukkueisiin. Näin maahanmuuttajanuoret voivat päästä paremmin sisälle saksalaiseen kulttuuriin. 

“Aika monissa joukkueissa maahanmuuttajanuori on aika taitava ja osaava, eikä ole sillä tavalla ehkä hampaissa, kun joukkue kokee hänen ehkä olevan tärkeä kaveri meille menestyksen kannalta.”, Lehtola totesi. 

Asenne, että maahanmuuttajanuoren on oltava erityisen lahjakas tullakseen hyväksytyksi – tavallaan ansaittava pelipaikkansa olemalla suomalaisia kyvykkäämpi, vaikuttaa turhan yleiseltä. 

Mallioppiminen: 

“Ehkä eniten oman ikäluokan parhailta pelaajilta otetaan mallia. Heitä he seuraavat peleissä. Toinen on TV ja ulkomainen futis”. Sieltä tulee “filmausta” jossain määrin. Lehtola on pettynyt etenkin Englannin liigan väkivaltaisen pelin sallivaan linjaan. 

Nuoret voivat omaksua ammattilaispelaajilta toimintamalleja erilaisissa pelitilanteissa niin katsomoissa kuin TV:sta. Varsinkin TV:n lähikuvahidastuksista erilaisten toimintamallien tekotapa näkyy selvästi – ja maalien lisäksi pelaajien erilaisista rikkeistä näkee usein hidastuksia. Siksi ammattilaisotteluiden reilua peliä korostava erotuomarilinja on tärkeä nuorten kannalta. 

 Toinen nuorisopäällikkö nostaa Huttusen tavoin esiin maajoukkueen tärkeyden esikuvana:“Pyydetään vääriä taklauksia anteeksi, nostetaan kaveri ylös jne.”, mistä nuoret ottavat mallia. Hyypiän, Litmasen ja muiden pelitavan esimerkkivaikutus lienee tärkeä nuorille: varoituksen saaminen on kummallekin hyvin harvinaista. 

 “Pelin luonteeseen kuuluu, että tuollaisessa tilanteessa (vastustajan läpiajo) joudutaan väärinkin taklaamaan. Tuomari sen sitten huomaa ja siitä nousee kortti –punainenkin”, totesi eräs valmentaja peliotteista. Valmentajan näin pragmaattinen suhtautuminen vaikuttanee nuorten peliotteisiin vastuullisuutta vähentävästi. 

Lindström totesi eräiden vanhempien valittavan, että “nyt meidän lapset kärsivät, kun vaihdettiin niin huono pelaaja kentälle.” Jos näin on, lapsen voitto lienee vanhemmalle tärkeämpää kuin lapselle ja tässä on vanhemman asennemuokkauksen paikka.

9.1.3 Valmentajan, erotuomarin ja suvaitsevuuden merkitys

Moni joukkue harjoittelee B-nuori-ikäisissä jo 4-5 kertaa viikossa, mihin tulevat pelit matkoineen päälle. Eräs valmentaja totesikin, että nuori saattaa viettää valmentajan ohjauksessa jopa enemmän aikaa, kuin omien vanhempiensa seurassa. “Valmentaja kuulee aika paljon, enemmän kuin isät ja äidit.” Lindström toteaa:“Monelle lapselle valmentaja on jonkin aikaa jopa tärkeämpi kuin oma isä, äiti tai opettaja, koska lapsi on saanut valita vapaaehtoisesti (ainakin teoriassa) että haluaa pelata jalkapalloa. Valmentaja on puolijumala: mitä valmentaja tekee ja sanoo, on oikein. Hänellä on uskomattoman suuri vastuu.” Andersson sanoo: ”Se miten valmentaja käyttäytyy ja miten hän käsittelee ihmisiä, on aivan ratkaisevaa nuorten kannalta.” Auvinen toteaa:“Järjestön/urheiluseuran pitää ymmärtää, että siellä on jonkun muun lapset sinun hoidossasi”.

Opettajilla on valmentajien tavoin vaikutusmahdollisuus nuoriin. Kuitenkin jalkapalloa lähes kaikki harrastavat vapaaehtoisesti. Koulunkäyntimotivaatio1 taas ei monilla ole yhtä korkea, se on Suomalaisnuorilla tutkimusten mukaan jopa maailman alhaisimpia. Nuorilla on myös etenkin yläasteiästä lähtien useita opettajia yhden sijaan, luokattomista kouluista ja aineenopettajista johtuen. Valmentajan vaikutusmahdollisuus korostuu etenkin niiden pelaajien kohdalla, joilla on vaikeuksia kotona. 

Auvinen toivoisi kunnan tasolla jalkapallon, muiden harrastusten ohessa, edistävän sitä, että “ymmärretään että liikuntapaikat, jotka ovat käytössä, vaikka ilmaiseksi, ovat yhteisillä rahoilla tehdyt. Pitäisi kasvattaa siihen, että ymmärrettäisiin käsitellä ja kohdella niitä oikein”. 

Oma mielipide: Valmentajan vastuu ei tarkoita, että hänen pitäisi olla yli-ihminen, joka samalla on psykologi, opinto-ohjaaja, sielunhoitaja, parisuhdeterapeutti (näistäkin kaikista rooleista ainakin joku haastateltu valmentajat välillä itsensä oli löytänyt!). Sen sijaan  valmentajan tulisi olla luotettava, turvallinen aikuinen, jonka kanssa nuori voi halutessaan puhua haluamistaan asioista. Jos valmentaja ei koe itseään oikeaksi keskustelukumppaniksi nuorelle, hän ei ainakaan saa tyrmätä nuoren tekemää keskustelualoitetta. Tällöin on viisainta ohjata ja rohkaista nuorta oikean tahon puoleen hänen asiassaan. Nuoren asia voi liittyä päihteiden käyttöön, ihmissuhteisiin jne. joista hän ei välttämättä koe voivansa puhua vanhemmilleen.

On hyvä merkki, jos nuori ottaa valmentajan kanssa puheeksi itselleen tärkeitä asioita. Tämä tarkoittaa, että hän kokee valmentajan luottamuksen arvoiseksi. Valmentajalla on vastuu olla tämän luottamuksen arvoinen.

Tietynlainen, selkeä kasvattajan rooli valmentajalla on väistämättä. Valmentaja voi ja hänen tulee edistää rakentavaa, kaikki nuoret osallistavaa joukkuehenkeä, jolloin nuoret helpommin kokevat harrastuksensa mielekkääksi ja kehittäväksi. Tähän ei ainoastaan harjoitusten ja pelien “tekninen ohjaaminen” riitä. 

Suvaitsevaisuus: 

 Suvaitsevaisuuden edistämisessä valmentaja on tärkeä vaikuttaja. Etenkin pääkaupunkiseudulla jalkapallotoiminnassa mukana olevien maahanmuuttajien määrä kasvaa jatkuvasti. Andersson ja Auvinen totesivat, että jalkapallo on maahanmuuttajille hyvä väylä päästä osaksi suomalaista yhteiskuntaa. Rasistisessa ilmapiirissä tämä onnistu. Eräs haastattelemani pelaaja piti ongelmana asiassa enemmän suomalaispelaajien asennetta, kuin valmentajien toimintaa.  

Toisen nuorisopäällikön piirissä ei ollut ainoatakaan maahanmuuttajaa B-nuori-ikäisissä, kun pääkaupunkiseudulla heitä on paljon. Päällikön mukaan suvaitsevuutta ei voi koskaan korostaa liikaa B-nuorten kohdalla, koska “asenteet saattavat olla hyvinkin jyrkkiä, jos ei olla aikaisemmin totuttu erilaisuuteen. Pienemmissä ei sellaista niin esiinny, vaan ollaan avoimia sen suhteen.” 

Toinen nuorisopäällikkö kertoi, että valitettavasti löytyy myös valmentajia, jotka suoranaisesti syrjivät maahanmuuttajia. Tämä on kitkettävä  pois. Nuorisopäällikkö kertoi piirin vaikutusmahdollisuuksista seuroihin:“Informoiminen ja sen ideologian vieminen, että kaikilla pitää olla mahdollisuus harrastaa. Tämä on meidän konkreettinen tapa.” Jos tulee valituksia “ihan törkeistä tapauksista”, voidaan olla yhteydessä seuran puheenjohtajaan ja nuorisovastaavaan “jotka varmasti laittavat asian eteenpäin”. Seurat ovat kuitenkin autonomisia yksikköjä, nuorten tasolla käytännössä rekisteröityjä yhdistyksiä, päällikkö totesi vaikutusmahdollisuuksien rajallisuudesta.

On vastuullista seuratoimintaa ottaa maahanmuuttajia mielellään mukaan omaan toimintaan, jotta he eivät eriytyisi omiksi joukkueikseen. Näin heidän sopeutumisensa suomalaiseen yhteiskuntaan voi edistyä.  

Erotuomarikoulutus

Idea että nuoren jalkapalloilijan kehittämiseen kuuluisi pakollisena erotuomarikurssilla käynti, vaikka heistä ei tulisikaan erotuomareita, on hyvä sekä Lehtolasta että Filpusta. Näin nuoret saisivat sääntötuntemusta, ja ymmärtäisivät ehkä paremmin erotuomareita. 15-16 vuoden ikä olisi heistä sopiva kurssin käymiseen. Joissakin seuroissa kurssi on jo pakollinen. Vaikka nuori tuntisikin pelisäännöt hyvin, niiden soveltaminen käytännössä on aivan oma lukunsa.

Erotuomarin roolin suvaitsevaisuuden edistämisessä Filppu toteaa todella tärkeäksi, mutta samalla vaikeaksi asiaksi. Erotuomari voi hänestä tavallaan puolustaa vähemmistöjen oikeuksia. Kuitenkin joskus on jopa havaittu, että vähemmistöt käyttävät tätä tarkoitushakuisesti hyväkseen. 

Joskus on kommunikaatiovaikeuksien takia annettu jopa varoituksia maahanmuuttajapelaajille ja tuomarien puolueellisuudestakin on reklamoitu SPL:lle. Tapausten selvittämistä hankaloittaa, että puolueettomia todistajia ei tilanteisiin juuri ole käytettävissä. Piirit voivat Filpun mukaan itse päättää mahdollisesta reklamoitujen erotuomarien seurannasta – ainakin Helsingin piirissä seuranta on.

Jalkapallossa mahdollisesti opittujen reilun pelin oppien heijastumisesta muuhun elämään Lehtola toteaa:“Kaunis ajatus, mutta mahtavatko nuoret saada yhteiskunnasta sellaisen kuvan, että kaikki tapahtuu reilun pelin sääntöjen mukaan. Eivät välttämättä kaikkein parhaiten menesty, jotka viimeisen päälle reilua peliä pelaavat. ”

9.2 Valmentajat

Valmentajan roolia sivuttiin väkisinkin edellisessä pelaajat-osiossa, mutta tässä täydennystä. Valmentajille viedään KP-ohjelmaa nuorisopäälliköiden mukaan lähinnä seuraavilla keinoilla: koulutukset, tiedotustilaisuudet ja paperitiedottaminen seuroille. Nuorisopäällikkö, joka koki piiristään puuttuvan jalkapallokulttuurin, totesi että viestin perille meno on valitettavan huonoa. 

Kilpailullisuus 

Valmentajat voivat kokea menestymispaineita ympäristöstä ja seuran taholta, millä voi olla negatiivisia vaikutuksia toiminnan reiluuteen. Tämä voi houkuttaa peluuttamaan vain parhaita pelaajia. “Olemme sopimuksen solmivia valmentajia, joten meillä on tavallaan omakin paikka ja tulevaisuus siellä, ja mitä se tuo tullessaan. Ne liittyvät kaikki siihen, että ei aina pystytä menemään ehkä välttämättä niin pitkälle kuin haluaisi.”, totesi korkeimman sarjatason valmentaja mahdollisuuksistaan edistää vastuullisuutta. “Jos heikomman pelaajan laittaa tärkeään tilanteeseen, se ei välillä ole hyvä asia. Se heijastuu niin, että muut katsovat miksi tuo nyt laitettiin kentällä –pitää osata lukea peliä.”, sanoi toinen.

Oma kommentti: Kilpailullisia paineita näyttää valmentajille tulevan niin seuran, pelaajien, kuin vanhempien taholta. Toiminnan pitkäjänteisyyden tärkeys korostuu tässä: eri sidosryhmien välisillä keskusteluilla olisi hyvä sopia pitkäjänteisestä strategiasta joukkueen nuorten kehittämiseksi pelaajina niin, etteivät yksittäiset voitot tai tappiot vaikuta liikaa valmentajien päätöksentekoon.   

Valmentajien vaihtuvuus

On tärkeä huomata, että B-nuorella on ollut yleensä useita valmentajia jalkapalloharrastuksensa aikana: internet-tutkimukseen vastanneilla keskimäärin neljä. “Nuorilla on semmoisia, ei välttämättä niin positiivisiakaan asioita edelliseltä/edellisiltä valmentajilta omassa toiminnassa”, eräs valmentaja totesi. 

Lindström ja toinen nuorisopäällikkö näkivät hyväksi, että nuorella on useampi kuin yksi valmentaja jalkapalloharrastuksensa aikana. Sama valmentaja 6-16 vuotiaaksi on heistä aivan liian pitkä aika yhden valmentajan ohjattavana. Uusi valmentaja on heistä useimmiten hyödyksi jalkapalloilijana kehittymisessä, koska tämä yleensä opettaa nuorille uusia asioita ja toisaalta tuttuja asioita eri tavoin. Useamman aikuisen kautta myös nuorten maailmankuva avartuu. Toisaalta valmentajan liian tiheä vaihtuminen on pahasta, koska turvallisuuden tunne jää nuorelta puuttumaan. Sopiva aika yhdelle valmentajalle koettiin noin 4-5 vuodeksi. 

Toinen nuorisopäällikkö kertoi:“Monilla valmentajilla oma lapsi pelaa joukkueessa ja tämä motivoi heitä valmennustyöhön. Käytännössä saattaa olla, että isä valmentaja poikansa joukkuetta pikkujunioreista täysi-ikäisiksi. Jos näin on, valmentajaisän on tärkeä kouluttautua jatkuvasti, jotta hänen valmennustaitonsa kehittyisi. Pitempiaikainen valmentaja oppii tuntemaan pelaajat hyvin. Siksi tällä saattaa olla paremmat vaikutusmahdollisuudet pelaajiin, mikä on tärkeää. Moni valmentaja haluaa nähdä oman työnsä tulokset, eikä siksi malta luopua valmennuksesta muutaman vuoden jälkeen. Ehkä huippujoukkueissa valmentajat vaihtuvat useammin.”

Oma kommentti: Nuoret eivät itse voi valmentajan vaihtumiseen juuri vaikuttaa, joten seurojen on hyvä tiedostaa tämä ja toimia sen mukaisesti. Tosin valmentajapula voi olla haasteena. Eräs valmentajista valmensi juuri oman poikansa joukkuetta jo 10. vuotta. Hän vaikutti todella tärkeältä henkilöltä pelaajille. Tuskin paljon lyhyempiaikainen valmentaja voisi olla “isähahmomielessä” yhtä tärkeä nuorille. Toisaalta en tiedä, voiko valmentajasta tulle jopa liian tärkeä ihminen nuorille? 

Viestintä: 

“Valmentaja ei välttämättä tarkoita jotakin asiaa tietyllä tavalla, vaan pelaaja voi olla sellaisessa iässä, että ei ole käsittänyt asiaa loppuun asti”, eräs valmentaja totesi. Selkeä ja huolellinen viestintä ovat edellytyksiä myös vastuullisuuden edistämiselle. “Valmentajien taustat ovat hyvin erilaisia, mikä on suuri haaste SPL:n koulutusjärjestelmälle. Lähtökohdat entisellä aktiivipelaajalla ja äskettäin jalkapallotoimintaan mukaan tulleella ovat hyvin erilaiset (tästä enemmän kappaleessa 10).” Toisen nuorisopäällikön mukaan:“Valmentajien koulutustasoerot ovat suuret ja yleissivistys vaihtelee hirveästi.” Seuraavassa valmentajien viestintäaiheisia kommentteja:

· “Ollaan mietitty muita tehtäviä joukkueessa, jos pelaaminen loppuu”

· “Miten sisällyttää harjoitteisiin näitä vastuullisuusjuttuja?”

· “ Resurssien mukaan me kyllä neuvomme; että minkä takia avasit suusi siinä, kun ei olisi tarvinnut avata – käydään tällaisia asioita läpi.” 

Pitkäjänteisyys: 

Eräs valmentaja totesi valmennustyönsä luonteesta:“Tulokset nähdään vasta, kun nuoret pelaavat A-junioreissa ja miesten sarjoissa – siellä se tavoite on. Itse et ole niitä hedelmiä nauttimassa, paitsi jos saat lehdestä lukea entisestä pelaajasta.” Toisaalta hän sanoi: “Täytyy koko ajan pelailla sen kanssa että menestystä tulee tarpeeksi ja pelaajien motivaatio säilyy”. Tämä on internetkyselytulosten perusteella tärkeä näkökohta, koska jokaisen ottelun voittaminen oli 34 %:lle vastaajista erittäin tärkeää. 

Oma kommentti: Haastatteluissa tuli esiin että vahvan pelaajataustan omaaville voittaminen saattaa olla keskimäärin tärkeämpää, kuin muille valmentajille. Lindström totesi:“Me olemme tehneet oman ns. huippupelaajalinjan –että vahvan pelaajataustan omaavat kulkevat omaa reittiään”. Usein he voivat alkaa valmentaa miesten joukkueita, mutta vahvan pelaajataustan omaavien koulutuksiin voisi ehkä kuulua enemmän kasvatuksellista näkökulmaa?  

Suhde vanhempiin

Toisen nuorisopäällikön mukaan vanhempien laajempaa osallistumista lastensa jalkapallotoimintaan puoltaa se, että vanhempien oma tietämys on olennaista, jotta valmentajan toimintaa voi tukea ja toisaalta tarkastella kriittisesti. “Luotetaan siihen, että se valmentaja tietää mitä tehdään: se on ehkä se yksi syy. Jos on fiksuja vanhempia, jotka tietävät enemmän jalkapallosta ja joilla on näkemystä elämästä, niin he näkevät onko valmentajalla oikeanlaiset otteet vai ei… jos he eivät pysty sitä käsittämään, niin eivät he osaa parempaa vaatiakaan tai odottaa.”


Oma kommentti: Ongelmana voivat olla myös liian kärkkäät vanhemmat, jotka neuvovat valmentajaa joka asiassa. Operaatio pelisääntöjen sopimisessa valmentajan ja vanhempien “työnjako”on tärkeä sopia. 

KP-ohjelman kontrolli
Ääriesimerkkinä seuran sisäisestä kontrollista nuorisopäällikkö kertoi tapauksesta, jossa hän sai sähköpostin valmentajasta, joka ei suostunut noudattamaan KP-ohjelman puolen pelin takuuta. Seuran sisäisen menettelyn kautta valmentaja “heivattiin lopulta ulos seurasta”, kun hän ei muuttanut kantaansa KP-ohjelman hengen mukaiseksi. Huttunen totesi nuorisopäälliköiden tapaamisessa 6.9.2001 että “kontrolli ohjelmassa on kääntymässä sisään päin”, mikä on hyvä merkki.

Seuran yhtenäinen linjaus KP-ohjelman aatemaailman toteutumiseksi onkin mielestäni ensiarvoisen tärkeä asia. Haasteeksi voinee nousta seuran “ykkösjoukkueen”, mikäli sellainen on, kilpailullisuus verrattuna muihin joukkueisiin samassa ikäluokassa. Joukkueiden toimintatavat (miten päätetään, ketkä päättävät jne.) voitaneen silti sopia pitkälti yhteneviksi.

Yhteiskunta

“Tärkein vaikutus on tietysti valmentajan vaikutus porukkaan, jonka kanssa hän on. Jos haluaa vaikuttaa yhteiskunnallisesti, pitää mennä sellaisiin kuvioihin mukaan, joissa päätöksiä valmistellaan ja päätöksiä tehdään”, Andersson näkee. 

Oma kommentti: Mielestäni tämä näkökanta on tärkeä. Nuorisovalmennus on valmentajalle lähes aina palkatonta vapaaehtoistyötä. Siksi valmentajan tehtäväkuvaan ei voi sisällyttää loputtomasti erilaisia asioita, mitä edellytettäisiin kaikilta valmentajilta. Kuitenkin valmentajilla pitäisi olla mahdollisimman yhtenäinen näkemys siitä, millainen on “mallikelpoinen”, vastuullinen kansalainen. Ja heidän tulisi pyrkiä omalta osaltaan kasvattamaan nuorisopelaajistaan vastuullisia valmentamalla itse vastuullisesti; saamalla nuori omaksumaan hyviä toimintamalleja ja karsimalla häneltä huonoja. 

Valmentajien vastuullisuuteen kuuluu myös rakentava suhtautuminen nuoren mahdollisiin muihin harrastuksiin. Auvinen toteaa:“Jotkut saattavat olla mustasukkaisia ‘älä mene sinne’ ja jotkut sanovat, että harrasta vain kaikkea”. Internet-tutkimuksen Päävalmentajani suhtautuu hyväksyvästi siihen jos harrastan jalkapallon lisäksi jotakin muuta –väittämään 40 % vastasi ettei harrasta muuta, 38 % kyllä ja 10 % ei.  

9.2.1 Vastuullinen valmentaja

Listamaisessa muodossa reilua ja vastuullista valmentaja kuvastanevat ominaisuudet kuten tasapuolisuus, oikeudenmukaisuus, johdonmukaisuus, suvaitsevuus, avoimuus, positiivisuus ja oman motivaatio oman osaamisen kehittämiseen. Edellytykset ovat vaativia, mutta pääasia olisi, että jokainen valmentaja tiedostaa näiden asioiden tärkeyden ja pyrkii aktiivisesti kehittymään niissä. Eikä ainakaan kiellä näitä asioita, kuten eräät valmentajat nuorisopäälliköiden mukaan vaikuttavat tekevän.  

Valmentajien koulutuksissa voitaisiin korostaa enemmän heidän henkilökohtaisia kehittymismahdollisuuksiaan, sitä mitä he voivat oppia ja toteuttaa valmennuksen kautta. Valmentaja ei vain opeta, vaan oppii itse: tämä on tärkeä asenne. On varmasti monia asioita, mitä valmentajana toimiessa oppii/voi oppia, mistä on hyötyä muussa elämässäkin. Asiaa olisi hyvä selvittää tarkemminkin.    

9.3 Erotuomaritoiminta

SPL:n alaisesta erotuomaritoiminnasta vastaa erotuomariasiantuntija Jyrki Filppu, apunaan Jari Maisonlahti. SPL:n erotuomaritoiminnasta löytyy tietoa mm. internetistä
. 

Työnsä sisältöä Filppu kuvaa:“Koordinoida erotuomarikoulutusta, erotuomariasetteluita. Erotuomarikoulutukseen kuuluu myös kouluttajien koulutus. Etsiä ja löytää sellaisia ihmisiä, jotka haluavat toimia luottamusmiespohjaisesti tässä: siis tarkkailijoita ja kouluttajia. Olla yhteydessä muihin jalkapallon piirissä oleviin toimijoihin, eli seuroihin ja pelaajayhdistyksiin päin. Toisaalta olla erotuomariasioissa yhteydessä niin FIFA:n kuin UEFA:n kanssa koskien koulutusta, ulkomaisiin koulutustilaisuuksiin osallistumista, ulkomaisten kouluttajien tai seuraajien kutsumista Suomeen kursseille – yhteydenpitoa enemmän ja vähemmän.”

Filppu kertoi että Heikki Pajusen Helsingin yliopistoon tekemän lopputyön mukaan tuomariksi ryhtymiseen motivoi itsensä kehittämisen halu. Taloudelliset seikat osoittautuivat vähäarvoisiksi motivaatiotekijöiksi. Filpun oman tuntuman mukaan joitakin motivoi erotuomariksi myös halu vallankäyttöön. 

  Oma kommentti:Tuomareiden tehtävää vaikeuttanee paljolti, mikä tuli haastatteluissa epäsuorasti esiin, se että tuomarin päätöksien oletetaan olevan aina “oikeita”. Vaikka monet pelaajat itse myöntävät huijaavansa erotuomaria (82% ainakin joskus internet-tutkimuksen mukaan), helposti voidaan itse ärsyyntyä ja purnata vahvastikin tuomarille, jos vastustajan huijaus menee lävitse. Harvoin taas syytettäneen oman joukkueen huijaavaa pelaajaa, jos tuloksena on etua omalle joukkueelle. Tämä vuoksi tuomarin työ ei välttämättä motivoi, eikä moni koe sitä juuri mielekkääksi, kuten internettutkimuksessa tuli ilmi.

 Ideointi miten erotuomarityöhön voidaan motivoida hakeutumaan oikeanlaisia ihmisiä on tärkeää. Kuten ideoiminen, miten nuorisoerotuomarin työstä voi saada motivoivamman. Alkuheitto: mikseivät pelaajat voisi näyttää vihreätä korttia hyviksi kokemilleen erotuomareille, tai valita vihreän kortin tuomarit kauden jälkeen?   

9.3.1 B-nuorten otteluiden tuomitseminen

Filpun mukaan B-poikien mestaruussarjaan erotuomarit määrää piiri ja suositetaan, että erotuomarit olisivat siellä ainakin 3.divisioonatasoa ja B-poikien 1-divisioonassa vähintään 4.divisioonatasoa. B-poikia pelataan myös piirin sarjassa, ja siellä erotuomarit voidaan valita piirin omien kategorisointien mukaisesti. Käytännössä B-poikien otteluiden tuomitseminen on Filpun mukaan yksi vaihe erotuomarin uralla etenemisessä miesten ylempiä sarjoja tuomitsemaan. Jotkut erotuomarit jäävät urakehityksessä tälle tasolle, jolloin osa lopettaa. Osa voi jatkaa 50 vuotiaaksikin asti.

“Tuomareilla, jotka tuomitsevat B-juniorien otteluita on poikkeuksetta paljon muitakin otteluita. Tämänikäisten pelit eivät ole välttämättä kovin helppoja tuomita, joten tuomarien valinnat pyritään tekemään erityisen huolellisesti. On vielä näitä jälkimurrosiän ongelmia, isot kehityserot. Alkaa olla voimaa ja kovuutta, monta kertaa aika hankalia pelejä.”, toteaa erotuomarikouluttaja Lehtola. 

Erotuomarit eivät Lehtolasta joitakin harvoja poikkeuksia lukuun ottamatta koe itsellään olevan merkittävää kasvattajan roolia.

Valmentajat toivoivat tuomareilla olevan pelikokemusta, koska se heistä edesauttaa tuomareita ymmärtämään peliä paremmin. Seuraava valmentajan kommentti puoltaa mielestäni tätä näkemystä:“Jos pelaaja joutuu vaikka keskikentällä estämään ylivoimahyökkäyksen, eikä vedä jalkoja alta vastustajalta, vaan ottaa vaikka kädellä nätisti vauhdin pois siltä. Silloin ei loukkaa vastustajaakaan, etkä ole pelannut kovaa, vaan ottanut sellaisen järkevän varoituksen.” Tällainen pragmaattinen suhtautuminen varoituksiin näyttää olevan valitettavan yleistä , vaikka on sentään positiivista, jos vältetään vastustajan fyysistä loukkaamista.

Andersson haluaa erotuomareiden auktoriteetin takaisin: hyvän erotuomarin tärkein tehtävä on olla erotuomari. Hän on auktoriteetti tietyllä alalla futiksessa.  Epävarma tuomari, joka on epäoikeudenmukainen tai taitamaton voi tehdä paljon tuhoa.

Haastateltujen pelaajien mielipiteet muodostivat melko yhtenäisen “ihannetuomarin prototyypin”. Ominaisuudet kuten puolueettomuus, tiukkuus mutta sellainen selkeälinjaisuus ja pelin aikana keskustelu koettiin hyviksi. Eräs pelaaja näki linjatuomarien tulon parantaneen erotuomaritilannetta selkeästi.

9.3.2 Vastuullisuus tuomarin toimessa

“Se on sitä, että kaikki jalkapallon osapuolet ajattelevat myös kaikkia muita osapuolia kuin itseään. Ja pelaajat tietysti käyttäytyvät kentällä sen mukaisesti, eli ovat vahingoittamatta toisiaan. Erotuomarit toimivat oman roolinsa mukaisesti, jossa tietysti ensin tulee mieleen esimerkiksi oikeudenmukaisuus ja johdonmukaisuus.”, Filppu toteaa vastuullisuudesta

Filppu kertoo tuomaritoiminnan tavoitteista ja toiminnasta reilun- ja vastuullisen pelin kannalta:“Huolehtiminen että pelaajat eivät vahingoita toisiaan, että kentällä on turvallista. Tärkeimmät ominaisuudet oikeudenmukaisuus ja johdonmukaisuus. On ensiarvoisen tärkeätä, että otteluissa toimitaan johdonmukaisesti ja koko erotuomarikaarti toimii johdonmukaisesti keskenään” Ehkä suurin haaste Filpusta on, että tulkinta on avainasemassa erotuomarin päätöksenteossa. Kaikki tilanteet ovat erilaisia. 

Vastuullisuus tuomaritoiminnassa merkitsee Lehtolalle:“Ennen kaikkea että otan huomioon vastustajan terveyden…Sen näen tärkeimpänä tehtävänä. Erotuomari kantaa vastuuta, että kaikki tapahtuu sääntöjen mukaan. Syvempi tehtävä hänellä on, että pelaajat voivat vaaratta esittää taitoja, joita osaavat. Siksi he harrastavat, että voivat parhaalla mahdollisella tavalla esittää mitä osaavat, mitä varten he ovat harjoitelleet. Lajissa on aikamoisia terveysriskejä kuitenkin –erotuomarilla on mahdollisuus vaikuttaa tähän”.

Lehtolasta “pelkästään sääntökirjaimen mukaan toiminta ei usein onnistu. Pitää osata lukea peliä ja sijoittua oikein, jotta näkee kaikki rikkeet. Hyvin liikkumalla voit ehkäistä rappauksia, ja ratkaisusi ovat uskottavampia. Voit aistia pelin henkeä paremmin. Puhutaan paljon kasvattajan vastuusta, mikä on B-juniori-iässä erittäin vaikea asia”. “Tiedän kyllä että siellä B-junnuissa on sellaisiakin kokoonpanoja että ne hyvin paljon kärjistäen ovat siellä pääasiassa poissa kadulta hakkaamasta mummoja”, Lehtola totesi.

Eettisten ja moraalisten aspektien huomioimisesta erotuomarikoulutuksissa Filppu toteaa:“Joka kurssilla kerrotaan, mikä on erotuomarin vastuu, mitä velvollisuuksia ja kuinka paljon valtaa hänellä on.” Filpun mukaan jos valtaa ei osaa käyttää oikein, on siitä huonoja seurauksia paitsi muille niin tuomarille itselleen. Koska joskus erotuomarikoulutuksiin tulee ihmisiä, jotka ovat “ihan väärällä alalla”, on puhuttu psykologisten testien käyttöönotosta. Koska maksukysymystä ei ole voitu ratkaista, testejä ei olla kuitenkaan otettu käyttöön.

Erotuomarin roolista suvaitsevaisuuden edistäjänä Filppu kertoo:“Se onkin tosi tärkeä juttu varsinkin siksi, että erotuomari on ikään kuin puolustamassa vähemmistöjen oikeuksia.” Joskus on kuitenkin jopa havaittu, että vähemmistöt käyttävät tätä tarkoitushakuisesti. Siksi Filppu näkee asiassa olevan pohtimista, miten sovittaa nämä kaksi asiaa keskenään menestyksekkäästi.
Vastuullisen joukkueen pelitapaa Lehtola kuvaa:“Oman maalin pelastamisen takia ei vahingoiteta vastustajaa. Pidätytään liukutaklauksilta, jotka kertovat piittaamattomasta asenteesta. Jos lähdet molempien jalkojen liukutaklaukseen…olet tehnyt lopullisen ratkaisun osuit sitten palloon tai mieheen. Vastuulliseen pelitapaan kuuluu myös, että erotuomaria ei koiteta huijata – ei kyse ainoastaan filmauksesta, mutta pääasiassa.” 

Lehtola näkee joukkueiden välillä suuria eroja siinä, miten vastuulliseen toimintaan niiden valmentajat ohjaavat. Hän on erotuomarina käynyt noin 10 seuran tilaisuudessa kertomassa erotuomariudesta ja erotuomarin näkökulmasta jalkapalloon. Tilaisuuksissa on aina ollut mukana valmentajia, mutta myös pelaajia ja heidän vanhempiaan. Tämänkaltainen vuorovaikutus on Lehtolasta erittäin tärkeätä.

Lehtola näkee erotuomareiden eroavan toisistaan, lähinnä heidän pelaajataustaerojensa takia. Yksi tulee korkealta tasolta, jossa pelataan kovaa ja toinen tulee harrastelijatasolta. Siksi heillä on erilainen käsitys pelistä; he havaitsevat erilaisia asioita ongelmiksi ja rikkomuksiksi kentällä. Heillä voi olla myös erilainen suhde väkivaltaan jne. Kaikkien erotuomarien Lehtola uskoo sinänsä välittävän pelaajien turvallisuudesta.

Joidenkin tuomarien viestinnällisten valmiuksien puute ja yleinen heikohko tietoisuus KP-ohjelman aatepohjasta koettiin suurimmiksi esteiksi tuomarien reilun- ja vastuullisen pelin edistämisen tiellä. “Se on vähän kaikkiaan tällainen toisen luokan juttu –sivuraiteen asioita tämä KP erotuomareille.”, Lehtola totesi ja lisäsi:“Jos systeemi asettaa kauheasti lisää velvoitteita, ei se kauheasti kiinnosta itseänikään erotuomarina”. Kovin suuria vaikutusmahdollisuuksia Lehtola ei erotuomareilla näe olevan reilun pelin edistämisessä, verrattuna valmentajiin. 

9.3.3 Vihreä kortti

“Vihreä kortti on maailman paras keksintö, mutta jossakin vaiheessa on unohdettu kertoa miten sitä käytetään. Se on aiheuttanut skismaa esim. ohjaajien, valmentajien ja erotuomarien välillä.”, Huttunen toteaa. Nuorisopäällikkö näki myös, että korttia käytetään liian vähän, hän ei ollut nähnyt sitä poikansa peleissä.

Pelaajahaastatteluiden pohjalta B-nuoret kokivat vihreän kortin enimmäkseen hyvänä asiana:“No on se ihan ilouutinen. Että tulee jostain pelistä sellainen” Mallioppimiseen koitetaan Huttusen mukaan vaikuttaa niin, että tänä vuonna Veikkausliigan peleissä valittiin “Vihreän kortin pelaaja” kummastakin joukkueesta – valitsijoina yksi tyttö ja poika.
Filpun mukaan vihreää korttia voi käyttää kaikissa otteluissa Suomen sisäisissä sarjoissa. Hän epäilee, että koska ohjeiden mukaan vihreä kortti on alle 12-vuotiaiden otteluissa ainoa ottelukortti, on päätelty, että muissa otteluissa sen käyttö on kiellettyä.

Koska Helsinki-cupissa on palkittu vihreistä korteista, se on jopa johtanut ”pelaajat kalastelemaan vihreää korttia, koska eniten keränneet pääsevät arvontaan ja voivat voittaa palkintoja. Tämä on muuttanut käsittääkseni erotuomarien suhtautumista jonkin verran kielteiseksi.”, Lehtola kommentoi. 

Filpun mukaan erääksi vaikeudeksi yleisen muutosvastarinnan lisäksi vihreän kortin antamisessa koetaan että joka otteluissa ei ole tilanteita, joissa vihreän kortin voisi antaa, eikä tilanteita kannata hakemalla hakea.

Ohjeistuksesta vihreän kortin antamiseen Filppu toteaa, että alussa ohjeet olivat, että kortti annetaan Fair Play –tilanteista, mutta ei kerrottu mitä oli Fair Play. Oletettiin se tiedettävän automaattisesti, mutta näin ei käynyt. ”Ohjeet antavat erotuomarille omaa ajatteluvapautta, ja jos hänellä ei ole sitä niin mitään ei tapahdu…erotuomarien pitäisi olla fiksuja ja laajakatseisia, edes yleisen elämänkokemuksen omaavia ihmisiä, jotka oivaltavat mistä tässä on kysymys”. 

9.3.4 Erotuomarikoulutukset

Tarkoitus on ihan lähivuosina, ellei jo vuonna 2002, organisoida piirikohtaisia B-nuorille kohdennettuja erotuomarikursseja. Espoossa on jo muutaman vuoden ajan järjestetty vastaavia kursseja, Filppu toteaa. Nuorten saaminen erotuomareiksi on tärkeää, sillä haastatellut totesivat erotuomareita olevan liian vähän.

“Kun ihminen kiinnostuu erotuomaritoiminnasta, hän menee ensimmäiseksi oman piirinsä järjestämälle peruskurssille, johon sisältyy luentokoulutusta, kuntotestiä, sääntötestiä ja kenttäkoulutusta jne… Ihmisestä näkee hyvin nopeasti onko hän erotuomari, vaikka hän ei mitään osaisi vielä viheltää. Näkee tyylin ja olemuksen, ja ymmärtääkö hän pelistä mitään. Jos havaitaan, että hän ymmärtää, ensimmäisenä kesänä voi saada jo miesten otteluita.” Puolesta vuodesta vuoteen peruskurssin jälkeen voi mennä erotuomarien jatkokurssille, kun on näyttänyt osaamisensa jossakin nappulaturnauksessa. Koulutus etenee niin, että seuraavina vuosina noustaan askel askeleelta, Filppu kertoo. 

Lehtola totesi nuorten erotuomarien tuen olevan puutteellisen:“Uusien erotuomarien käymä koulutus (piireissä) ei ole riittävän hyvä ja käytännönläheinen. Ensimmäiseen otteluunsa he saavat mukaan tueksi minut tai kollegani, ja usein heillä on paljon kysyttävää siitä, miten toimia. Sen jälkeen he toimivat kauden juurikaan ilman tukea, ja aika usein he toimivat syystä tai toisesta virheellisesti. Pelaajat antavat heille huonoa palautetta ja uudet erotuomarit voivat siksi lopettaa. Kehittymisen ja onnistumisen kokemuksien saamiseksi tuki olisi heille tarpeen.” Lehtola myös kokee, että erotuomarien koulutuslinja hyvin pitkälle välittyy ylhäältä alaspäin. 

Lehtola toteaa SPL:n arvoista ja erotuomarikoulutuksista:“Ei juurikaan mietitä miten soveltaa arvoja erotuomarien koulutuksessa. Kävin itse näillä kursseilla, kun olin vähän aikaa poissa kouluttajan tehtävistä, eivätkä ne arvot siellä tulleet millään tavalla kovin merkittävästi esille.” Yleisen tason arvopuheen Lehtola ei näe juuri auttavan, vaan arvot olisi kytkettävä käytännön toimintamalleihin. Osallistujien motivaatiossa koulutuksiin on Lehtolan mukaan paljon parantamisen varaa, johtuen paljolti vuosittaisista hyvin samantapaisista täydennyskursseista, jotka erotuomarien on käytävä. Koulutusmateriaaleista Lehtola toteaa:“Eivät ole ihan yhtenäisiä, valitettavasti.” 

“SPL:n materiaaleissa mainitaan asiat ranskalaisin viivoin hyvin lyhyesti. Niissä ei ole mainittu viimeisen päälle sisältöä, miten halutaan toimittavan, joten syntyy helposti kirjavuutta. Minäkään en ole kaikista tietoinen, kun ei niitä käydä missään läpi. Sellaisen aineiston tarve olisi suuri, jossa puretaan auki miten halutaan toimittavan”, Lehtola kertoi. Hän kannattaa sääntövinkkien lähettämistä seuroille, joissa kerrotaan miten tulkita tilanteita oikein ja mielekkäästi, mutta myös miten on viisasta menetellä ja kannattaa toimia. Tietoutta kentällä kaivataan hänestä lisää, sillä se auttaisi välttämään tarpeettomia konflikteja pelikentillä. 

“Erotuomarit eivät välttämättä ole mitään vuorovaikutuksen mestareita – siellä on hyvin erilaista porukkaa. He voivat tuntea säännöt erittäin hyvin, he liikkuvat hyvin ja ovat päättäväisiä, mutta heiltä puuttuu verbaalinen lahjakkuus. He eivät ole vuorovaikutusihmisiä. Vuorovaikutustaitoja ei erotuomarikoulutuksessa ole alemmalla tasolla mukana ollenkaan.”, Lehtola toteaa. “Erotuomarin näkökulmasta pidän hankalana, että huippujalkapallossa sallitaan aikamoisia otteita erotuomarien puuttumatta niihin.”

9.3.5 Erotuomaritoiminnan kehittäminen ja seuranta 

Filpun mukaan kuusisijäsenisen erotuomarivaliokunnan, joista yksi on puheenjohtaja, yhtenä tehtävänä on pohtia erotuomaritoiminnan kehittämissuuntia. Filppu haluaisi vireyttää erotuomarikerhojen toimintaa. Valiokunta on merkittävässä roolissa luomassa käytännön toimintatapoja. Toiminnan kehittämisessä on kaksi tärkeää elementtiä: määrä ja laatu. “Se viisastenkivi, jolla määrää saadaan nostettua, sitä ei ole kukaan löytänyt vielä”, toteaa Filppu. 

 “Ennen kauden alkua kootaan noin 25 ihmistä, jotka vastaavat valtakunnan tasolla erotuomarikouluttajien, omien piirien kouluttajien ja omien piiriensä erotuomareiden koulutuksesta. Joka toinen vuosi on koottu myös kaikki piirikouluttajat, joita on 50 näiden 25:n lisäksi. Joka vuosi kootaan 75-sivuinen erotuomarikoulutusopas, jossa on perusteet mihin tulevana vuonna pitää painottaa jatkokurssien koulutusta ja oppaassa on ohjelma peruskursseja varten. Koulutusjärjestelmä on lähtenyt siitä, koska piireissä on erilaisia tarpeita. Piirikohtaisesti kannattaa koulutusta kohdentaa siihen, mitä edellisen vuoden tarkkailuissa on havaittu menneen heikosti, tai kaipaavan parannusta.” Koulutusopas antaa Filpun mukaan vain perusteet, mitä ehdottomasti halutaan koulutettavaksi niin perus- kuin jatkokursseillakin. Peruskurssissa on oppaassa useita kohtia, joita ei tarvitse käydä läpi. Pyritään että vapaaehtoisesti valitaan ne kohdat, joihin kussakin piirissä on tarvetta. 

Piirien erotuomarikoulutuksia seurataan Filpun mukaan niin, että jokainen kouluttaja raportoi kahdesti vuodessa siitä mitä, missä, koska ja kenelle on kouluttanut; 31. Toukokuuta mennessä kevään ajan koulutuksista ja seuraavaksi kauden loputtua, eli lokakuun viimeiseen päivään mennessä. Raportti tehdään yhdessä oman piirin liittotarkkailijan kanssa. Liittoerotuomaritasolla seurantajärjestelmät ovat selvästi kattavampia. 

Erotuomarikoulutusten onnistumisen seurannan Lehtola näkee olevan aika paljon erotuomaritarkkailun varassa. Seuranta on ideaalisesti kahta tarkoitusta varten: saadaan palautetta miten tulokkaat ja muut pärjäävät siellä, sekä missä asioissa on ongelmia. Näitä asioita pitäisi koulutuksessa painottaa. Paikan päällä annettavaa ohjausta erotuomareille Lehtola korostaa tärkeimpänä kehitystapana. 

Filpun mukaan pitkään erotuomarina toimineiden täydennyskursseilla keskustellaan aiheista, kuten pelinjohtamisen psykologia, mitä ei ehkä kannata opettaa aloitteleville erotuomareille. “Itse asiassa pelinjohtamisen psykologia kannattaa ehkä valita vasta liittoerotuomaritason koulutuksessa.” Koulutuksia Lehtola parantaisi tuomalla joka vuosi jotain ihan uutta joka kurssille, kuten ravitsemukseen, arvoihin ja pelikäsitykseen liittyviä asioita, joiden kautta saataisiin ihmiset kiinnostumaan koulutuksista. Kasvatustieteellistä näkökulmaa on hänestä tällä hetkellä erotuomarikoulutuksissa hyvin vähän – piiritason koulutuksissa ei lainkaan.

Nuorten fyysisen/henkisen kehitysasteen huomioiminen erotuomarityöhön koulutettaessa ei ole Filpun mukaan käytännössä mahdollista, koska erotuomareita tulee peruskursseille laidasta laitaan ja niin vähän, ettei ryhmiä voi jakaa edes kahtia. 

Koulutuksissa vanhahtavasta luentokoulutuksesta olisi Filpusta päästävä yhä enemmän keskustelevaan koulutukseen, koska “jos tietää miten viheltää, niin sen jälkeen on olemassa vain parempia ja huonompia ratkaisuja.” Luentokoulutuksiin ei olla myöskään erityisen motivoituneita. Yhtenäiseen erotuomarilinjaan pyritään FIFA:n ja UEFA:n tekemien videonauhojen avulla, joissa on esimerkkitilanteita ja päätöksiä, miten kyseisissä tilanteissa tulee toimia. 

Tuomarien auktoriteetin parantamiseksi ehdotettiin muutamassa haastattelussa tuomarin kertovan ennen ottelun alkua kapteeneille ja joukkueille selkeästi ja jämptisti, millainen linja hänellä on; esimerkiksi “ei takaapäin taklauksia”, jolloin pelaajat “huomaavat että tuomarilla on homma hanskassa”. Ottelun aikana reagoiminen koettiin liian myöhäiseksi, jos otteet ovat menneet rumiksi. Tämäntapaisesta toiminnasta Filppu kommentoi:“Pojat ovat B-junioreina ns. pahimmassa ikävaiheessa. Itse muistan, että oli aika helppoa saada joukkueet ja pelaajat puolelleen juuri kertomalla asioista. Eikä tarvitse kertoa hirveän syvällisesti, vaan ihan yleisiä asioita.” Filppu totesi että tuomarin toimintaan ennen ottelua kannattanee jatkossa kiinnittää enemmän huomiota koulutuksissa. 

Valmentajien ja tuomareiden vuorovaikutusta ollaan pyritty Filpun mukaan kannustamaan piiritasolla kehottamalla järjestämään yhteisiä tilaisuuksia tuomareiden kanssa kutsumalla joku piirin erotuomarikouluttaja kertomaan asioista. Eräs valmentajista oli ollut tällaisessa tilaisuudessa, jossa Lehtola oli vierailija ja piti sitä oikein hyvänä.       

Tuomarien ja valmentajien yhteistyön lisäämisen useat kokivat ehdotettaessa hyvänä ideana vahvistamaan reilun pelin henkeä, koska he ovat olleet liian erillään toisistaan. Mielipiteet tästä tosin vaihtelivat:“Olen pyrkinyt, että tuomarit hoitavat oman työnsä ja minä hoidan omani”, totesi eräs valmentaja. Toinen sanoi:“Tuomarit voisivat kentällä neuvoa molempien joukkueiden pelaajia tasapuolisesti eri tilanteissa: sekä sääntö- että jopa pelillisissä asioissa”. 
Kaksi valmentajista oli kerran urallaan kohdannut joukkueensa ottelussa erotuomarin, joka vaikutti päihtyneeltä. Tällaisissa yksittäistapauksissa Filpun mukaan tulee menetellä näin:“Siinä tapauksessa että valmentajat, huoltajat ja pelaajat epäilevät vahvasti erotuomarin olevan päihtynyt/huumeissa, pitää ottaa yhteys ottelun järjestäjään ja poliisiin, joka puhalluttaa tämän henkilön. Tämä jää usein tekemättä ja jälkikäteen on mahdoton selvittää väitteen totuudenmukaisuus, ja toimia asian suhteen.”


Oma kommentti:  Kasvatustieteellistä näkökulmaa voisi olla hyvä lisätä piiritason erotuomarikoulutuksissa, jotta nuorien otteluissa erotuomarin roolissa voisi korostua enemmän peliä ohjaava toimintatapa. Toinen tärkeä asia vaikuttaisi olevan uusien erotuomarien toiminnan tukemisen ohjaaminen. Ehkä eräänlainen mentorointijärjestelmä, jossa uusille tuomareille olisi kokenut erotuomari apuna erotuomarina kehittymisessä, jonka kanssa keskustella asioista. Luonnollisesti mentoreiden tulee olla motivoituneita ja soveltuvia tehtävään, joten se toimisi vapaaehtoispohjalta. 

9.4 Vanhemmat 

Auvinen mielestä jalkapallolla on vastuu koulua kohtaan, mikä pitää huomioida pelejä ja turnauksia järjestettäessä, kun koulut alkavat syksyllä. Kesäaikana taas on ymmärrettävä, että vanhemmilla voi olla lomaa. Vanhempia ei voi sitoa niin että he “joutuvat juoksemaan sen jalkapallon perässä koko kesän lastensa kanssa.” 
Eräät kokivat vanhempien ja valmentajien yhteistyön liian vähäiseksi lukuun ottamatta joukkueen johdossa, huoltajina ja taloudenhoitajina toimivia vanhempia. “Kun pojat vanhenevat, vanhempia näkee vähemmän ”, kaksi valmentajaa totesi. 

Tämä johtunee osittain siitä, että pelaajat pystyvät paremmin itsenäisesti kulkemaan harjoituksiin. Kuitenkin juuri murrosiässä valmentajan ja vanhempien yhteistyö olisi tärkeää nuoren kehityksen kannalta. Tosin internet-tutkimuksen perusteella nuoret näkevät vanhempiensa osallistuvan riittävästi jalkapalloseuransa toimintaan.

Jukka Nyberg toteaa jalkapallosta
 että “järjestöissä törmätään herkästi ongelmaan talkootyötä tekevien ihmisten puutteeseen. Nykyajan yhteiskunnassa kiire senkun lisääntyy ja perinteinen talkootyö on jäämässä vaille arvostusta”, millä hän viittaa niin urheiluseurojen kuin kulttuurijärjestöjen haasteisiin. Kuusankoskella talkooväkeä on vielä hänen mukaansa löytynyt. 

Lehtola toteaa B-nuorten vanhemmista:“Vähemmän vanhempia kentän laidalla, eivätkä he enää ole niin kiihkeitä, kuin kaikkein pienimpien vanhemmat. Myös vanhempina he ovat oppineet enemmän, saaneet enemmän tuntumaa lajiin. Heillä on kokemuksia, kun erotuomarit ovat puuttuneet vanhempien käytökseen.” 
10 SPL:n koulutusjärjestelmä: parannusehdotuksia

Tämän työn puitteissa minun ei ollut mahdollista tutustua yksityiskohtaisesti SPL:n laajaan koulutustarjontaan. Niinpä en keskity mihinkään yksittäiseen koulutukseen,  vaan pohdin laajemmin millaisia toimintamalleja käyttöönottamalla koulutuksia voisi kehittää. Jo aiemmin olen kuvannut vaikutelmiani (kappale 8.1.2) Nuorten valmentajakoulun NuVK:n hyvistä puolista vastuullisuuteen ja reiluun peliin kasvattamisessa. 

10.1 Taustatietoa nykytilasta

Koulutuksista vastaavat henkilöt Timo Huttunen (KP-koulutusosuudet) ja koulutuspäällikkö Janne Lindström (SPL:n koulutusjärjestelmä) kokivat reilun pelin ja vastuullisuuden olevan sisäänrakennettuina SPL:n itse ja piiriensä kautta järjestämissä koulutuksissa. “SPL:n koulutuksen täytyy ennen kaikkea lähteä liikkeelle siitä, miten kohdata ihmisiä valmennustapahtumassa. Kun pystymme antamaan valmentajille välineitä ihmisten kohtaamiseen rakentavassa hengessä, niin silloin me pystymme oikeasti vaikuttamaan lasten ja nuorten elämään.”, kuvaa Huttunen mahdollisuuksia edistää asioita, kuten vastuullisuutta koulutuksen kautta.

“Meidän arvopohja läpäisee kaikki koulutukset, vastuullisuus yhtenä arvoista.”, Huttunen toteaa. Vihreän linjan arvopohjaa ei ole systemaattisesti sisällytetty olemassaoleviin koulutuksiin, vaan on rakennettu uusia koulutuksia KP-ohjelman pohjalta. Lindström toteaa SPL:n arvojen sisältymisestä koulutuksiin:“Kyllä ne ovat minusta kaikessa mukana. Ei voi olla sellaista omaa ainetta kuin arvot, etiikka, muiden huomioonottaminen tai vastuu, vaan ne kulkevat siinä selkärankana.” Arvojen mahdollisista painotuksista koulutuksissa Lindström toteaa:“Kaikki kuuluu kaikkeen, eli jos on suvaitsevaisuutta ja vuorovaikutusta, niin on myös iloisuutta ja vastuuta ihmisestä ja ympäristöstä. Kyllä nämä toteutuvat kaikki ja SPL:n kaikki eri toiminnot ovat sitoutuneet tähän linjaan”

Haasteeksi Huttunen koki nuorisopäälliköiden tapaamisessa 6.9.2001 että omaa henkilöstöä koulutetaan jopa liiallisesti, kun pitäisi kouluttaa niitä jotka koulutusta todella tarvitsevat.  

Oma kommentti: Arvot on syytä tuoda sellaisenaan esiin koulutuksissa, jotta koulutettavat voivat verrata omia asenteitaan, toimintatapojaan ja koulutuksien sisältöä SPL:n arvoihin nähden. On tärkeää, että koulutettavat tietävät, millaiselle aatepohjalle koulutukset perustuvat, tai niiden tulisi perustua, jotta osallistujat voivat arvioida koulutuksia kriittisesti. Tällöin koulutusten kehittämisen pitäisi olla helpompaa. Koska arvojen kautta haetaan lajikulttuuriin muutosta, koulutussisältöjen (rakenteet, materiaalit, kouluttajat) muuttamisen kautta on mahdollista viedä arvomuutoksia eteenpäin varsinaisille käytännön toimijoille, eli seuraihmisille. Tämän kunnollinen onnistuminen edellyttää, että he kokevat muutokset mielekkäinä.

  
KP-ohjelman pohjalta rakennettujen koulutuksien tai koulutuksen käymistä ei edellytetä nuorten valmentajille, jotka ovat suorittaneet peruskurssit ennen KP-ohjelman alkua. Seuran KP-vastaavan tehtävä  on periaatteessa tuoda esille KP-asiaa. Käytännössä se ei vaikuttanut tapahtuneen kovin hyvin kolmessa tutkimuksen seurassa; ainakaan vanhempien kuin leikkimaailmaikäisten valmentajille.

10.2 Kehitysideoita koulutuksiin 

SPL:n koulutusten asiakaslähtöisyyden perusteellinen arviointi on mielestäni tärkeää. Kaikkien haastattelemieni SPL:n ja piirien koulutuksesta tietävien/vastaavien  puheista tuli esiin suurimpana koulutusongelmana monien koulutuksiin tulevien motivaation puute, ja toisaalta suuret erot lähtökohdissa (jalkapallotausta, yleissivistys jne.).


Haastattelemistani valmentajista kaksi oli käynyt B-valmentajakurssin ja yksi NuVK:n, eli korkeimman nuorten valmentamiseen kouluttavan kurssin. Tämän kurssin käynyt kehui sitä juuri sen kasvatuksellisen painotuksen takia. Toinen B-kurssin käyneistä totesi hyväksi B-kurssin keskusteluhenkisyyden. Toinen koki, että kurssilla edetään niin kovaa tahtia että “jos siinä jää jotain miettimään niin jämähtää siihen”. 

Merkittävä ominaispiirre nuorisojalkapallovalmennuksessa on, että se on lähes täysin vapaaehtoistoimintaa. Tämä voi osaltaan selittää motivaation puutetta koulutuksiin osallistumisessa. Toinen nuorisopäällikkö totesikin, että enemmänkin saisivat ihmiset koulutuksissa käydä. Yleisimmiksi selityksiksi sille, miksi koulutuksissa ei käydä, mainittiin että “koulutuksista on vaivaa” tai uskotaan että “osaan minä muutenkin”. Koulutukset myös maksavat, vaikka useimmiten seurat kustantavat ne valmentajilleen. Kyseessä onkin usein valmentajalle itselleen ilmainen mahdollisuus kehittyä taidoissaan –näin valmentajien pitäisi koulutukset ideaalitilassa kokea. On myös tärkeää kysyä, kokevatko seurat saavansa rahoilleen vastinetta tällä hetkellä.

Seurojen talous voi olla Lindströmin mukaan silti olla ongelma, koska paraikaa seuroilla on vaikeata, mikä taas voi näkyä siinä miten paljon lähetetään ihmisiä koulutuksiin. Hänestä onkin tärkeää tehdä sellaisia kursseja, jotka ovat niin hyviä, etteivät ihmiset “raatsi jäädä pois” niiltä. 

 Eräänä ongelmana koettiin, että jotkut valmentajat osallistuvat vain osaan kurssista/kursseista, esimerkiksi yhteen päivään kaksipäiväisestä kurssista. Silti he toistaiseksi läpäisevät kurssit, koska läpäisemiseen riittää alemmilla tasoilla kursseille osallistuminen. Tämä tulee Lindströmin mukaan muuttumaan: kurssit pitää suorittaa kokonaisuudessaan hyväksytysti läpi. Valmentaja voi Lindströmin mukaan osallistua koulutuksiin KP-ohjaajakurssista aina B-kurssitasolle asti ilman, että hänen edistymistään arvioidaan, tai häneltä pyydetään itsearviointia oman osaamisensa edistymisestä. A-koulutukseen hakeville on testit, mutta tämä taso on pääasiassa miesten valmentajille.

Hyvä alku koulutuksien kehittämiseen olisi selvittää systemaattisesti, mitkä tekijät motivoisivat valmentajia tulemaan kursseille. Mitä sellaista tarjottavaa kursseilla on/voisi olla, että osallistujat todella kokevat / kokisivat selkeästi hyötyvänsä niistä henkilökohtaisesti. Ovatko kurssien sisällöt ja niiden painotukset hyviä: ovatko kurssit liian helppoja/vaikeita, onko kurssien luento-opetus/harjoitustyö/keskustelusuhde hyvä?  Pitäisikö olla enemmän aktivoivaa opetusta/ryhmätöitä, puhutaanko riittävästi valmentajia kiinnostavista asioista? Nämä ovat muutamia kysymyksiä, jotka voivat vaikuttaa osallistumismotivaatioon. Ja olisiko mielekästä/mahdollista palkita jotenkin ulkoisesti valmentajia, jotka ovat suorittaneet kurssit erityisen hyvin, ja ennen kaikkea pystyneet käytännössä parantamaan omaa toimintaansa kurssien avulla? Miten onnistuneen kurssin vaikutukset näkyvät valmentajien käytännön toimintamalleissa?

Ylipäänsä on tärkeää vastata kysymykseen, mitä ovat ne hyödyt oppimisen kannalta, joita saavutetaan kutsumalla ihmiset kokoon? Voisiko joitakin asioita/osioita suorittaa etäkursseina, ja lisätä tavallisille kursseille jotakin asiaa, jonka oppimiseksi juuri vuorovaikutus on tarpeen. Mikä on vastuullisuuden rooli koulutuksessa? Voidaanko tarjota täydennyskoulutusta valmentajille, jotka ovat käyneet viimeisen kurssinsa aikaa sitten?

Lindström haluaa kehittää koulutuksia lisäämällä niihin keskustelua.

Kurssien vaikuttavuuteen hän ei ole tyytyväinen:“Kursseilla ollaan että “joo, ihan hyvä” ja sitten mennään kotiin ja tehdään niin kuin ennenkin. Jotkut tulevat kursseille, koska A) seura on pakottanut tai B) jos valmentaa sellaista joukkuetta, johon vaaditaan lisenssi: eli SPL on pakottanut. Se on kyllä kaikkein huolestuttavinta, jos ihminen opettaa toisia ihmisiä, eikä halua kouluttautua. Valmentajana olet vastuullisella paikalla, jolloin sinulla on myös vastuu kouluttautua, koska käsittelet muita ihmisiä.” Toisaalta “on niitä jotka haluavat tulla koulutuksiin koko ajan”, mutta myös niitä jotka haluaisivat tulla, mutta eivät pääse taloudellisista syistä. 

Itseluottamuksen puute ja huoli oman kehnon osaamisen paljastumisesta saattavat Lindströmin tuntuman mukaan olla syitä valmentajille siihen, ettei haluta tulla avoimena koulutuksiin.

Lindström mukaan liitto ei käytännössä pysty resurssi- ja kustannussyistä, sekä sijaintinsa vuoksi, järjestämään kaikkia koulutuksia keskitetysti. Piirien vastuulle jääkin alemman tason koulutuksien vetäminen, joita on määrällisesti eniten. Koulutuksia on siis pakko alueellistaa, ja löytää hyviä ihmisiä kouluttamaan, ns. liittokouluttajat, jotka taas vuorostaan etsivät itselleen hyviä apukouluttajia”
Sähköisten oppimisympäristöjen hyödyntäminen perinteisten koulutusten ohella ja niiden tukena, ei niitä korvaamaan voisi olla kokeilemisen arvoinen asia jossakin pilottiprojektissa. Niillä SPL voi saada suoran kontaktin koulutuksiin osallistujiin ilman välikäsiä ja toisaalta koulutusten sisällän valinnaisuuden lisääminen olisi helpompaa kuin nykyisin. Pitkäjänteisiin “normaalikoulutuksiin” ei myöskään koettu mahdolliseksi sitouttaa ihmisiä, koska vaihtuvuus olisi turhan suurta.

 Pitempijaksoista koulutuksia ovat ainoastaan Nuorten valmentajakoulu ja aikuisten puolella Jalkapallovalmentajakoulu, jotka kestävät vuoden. Huttunen totesi KP-arvokeskustelujen kautta pyrittävän tukemaan pitkäjänteistä kehittymistä: niin pystytään peilaamaan käytännön kokemuksia ja luomaan uutta näitten kautta. Sähköinen oppimisympäristö voisi tuoda uusia mahdollisuuksia erilaisten käytännöllisten aihepiirien mukaan ryhmiteltyjen keskustelukanavien muodossa.  

 “Välillä heterogeenisyys on ongelma, välillä se on rikkaus.”, Lindström totesi oppijoiden erilaisista lähtökohdista. “On muistettava itsekkäästi jalkapallon kannalta, että paras tulos saavutetaan, jos ihminen voi hyvin. Jos hän on tasapainossa, hän oppii. Jos ihminen ei ole tasapainossa, niin oppiminen kärsii selvästi. Meillä on se vastuu.”

10.3 Palloliiton viestintämenetelmät

Huttusen mukaan ideana on, että vuonna 2002 jokainen nuorisotyötä tekevä seura on läheisessä kontaktissa piirin nuorisopäällikköön, jotta on olemassa toimiva tiedotus- ja koulutuskanava.

Sähköinen viestintä ja internet tulevat SPL:ssa koko ajan tärkeämpään asemaan viestittäessä eri sidosryhmille, kuten seurajohtajille, valmentajille, harrastajille ja heidän vanhemmilleen. Sähköisen oppimisympäristön toteuttaminen lienee todennäköisesti näköpiirissä SPL:lla. 

10.4 Pelaajan ikä ja koulutus

Pelaajien kehitysvaiheen huomiointi vastuullisuuskasvatuksen kannalta on tärkeää. KP-ohjelma on jaettu kolmeen ikäryhmään: leikkimaailma (-11 v.), kaverimaailma (11-15 v.)  ja tulevaisuusmaailma (16-18 v.). On erityisen tärkeää, että valmentajat kasvattavat lapsia vastuullisiksi niin nuorelta iältä kuin mahdollista, koska silloin lapsi omaksuu asioita, kuten vastuullisen toiminnan tai reilun pelin asenteen herkemmin.

Lindströmin mukaa“koulutuksissa voisi olla ehkä enemmän lapsen psykologiaa: miten lapsi reagoi eri tilanteissa”. Hän korostaa:“Kaikkia lapsia ei pidä käsitellä samalla tavalla, mutta kaikkia pitää käsitellä oikeudenmukaisesti”.
10.5 Sidosryhmien yhteistyö koulutuksissa 

Valmentajien ja tuomarien yhteistyö vaikuttaa olevan aivan turhan vähäistä. Eräissä haastatteluissa tuli esiin, että yhteistyö nähdään tarpeellisena ja siitä on “puhuttu hyvin pitkään”, mutta mitään konkreettista, toimivaa ratkaisua ei olla keksitty.

Valmentaja ja tuomarit ovat ne osapuolet, jotka voivat omilla toimillaan ehkä eniten vaikuttaa reilun- ja vastuullisen asenteen ja pelin edistymiseen. Nuoren vanhemmilla on toki mielestäni päävastuu nuoren kehittymisestä vastuulliseksi ihmiseksi, joten heidän huomioimisensa ja kutsuminen mukaan joukkueen toimintaan etenkin pelisääntöjen laadintaan on tärkeä asia. 


Esimerkiksi melko yleistä “vastuuttomuutta” eli loukkaantumisen/vastustajan rikkeen näyttelemistä ei käydä nuorisopäällikön mukaan läpi koulutuksissa, vaan asiat tulevat käytännön kautta. Tällaisiin asioihin puuttuminen onnistuisi parhaiten ottamalla asia esiin koulutuksissa yhtenäisen linjan luomiseksi, sattumanvaraisesti kehittyvän käytännön sijaan.


Ehkä valmentaja- ja erotuomarikoulutuksissa voisi joitakin yhteisiä koulutuskertoja molempia ryhmiä koskevissa asioissa, joiden avulla olisi mahdollista luoda yhteisymmärrystä ryhmien välille? Luontevien vuorovaikutusmahdollisuuksien lisääminen tavalla tai toisella ryhmien välille näyttää olevan joka tapauksessa tarpeen.

11 Tulevaisuus: ehdotuksia strategisen tason toimintaan

Seuraavissa kappaleissa esittelen asioita ja toimintatapoja, jotka ovat mielestäni oleellisia vastuullisuuden edistämisessä ja joiden käyttöä voisi lisätä tai ottaa käyttöön SPL:n arvojen mukaisen toiminnan edistämiseksi.  

11.1 Miten edistää arvojen toteutumista?   

“Arvojen konkretisoiminen meidän käytännön toimissa on se iso juttu meidän kannalta, muutenhan nämä jäävät vain mainoslauseiksi.”, toteaa Huttunen. Tätä tarkoitusta varten voitaisiin KP-materiaalin ohelle luoda yhteistoimin tukimateriaaliksi kirjanen SPL:n arvoista ja niiden tulkinnoista. Joissakin yrityksissä tällaisia on tehty. Kirjasen avulla arvoja ei luonnollisesti voida taikoa käytäntöön, mutta ottamalla kirjasen tekoprosessiin mukaan eri SPL:n sidosryhmät, olisi mahdollista edelleen kehittää ja luoda yhteistä näkemystä jalkapallon arvomaailmasta, kuten KP-ohjelman suunnittelun yhteydessä tehtiin. Ihmisten sitouttamiseksi ja motivoimiseksi on tärkeä että kaikki halukkaat pääsisivät tavalla tai toisella osallistumaan sen toiminnan kehittämiseen, missä ovat itse mukana. Tätä tapahtuu KP-ohjelman yhteydessä esimerkiksi sinettiseurojen kautta tällä hetkellä. 

Organisaationa SPL:n toiminnan kehittäminen on todella haastavaa, sillä järjestöllä on noin 100 000 lisenssipelaajaa ja tuhansia valmentajia ja erotuomareita toimii jalkapallon parissa. Lähes kaikki toimivat vapaaehtoispohjalta jalkapallon parissa. SPL ei voi juuri olla suoraan kosketuksissa jäseniinsä muuten kuin erilaisen viestinnän kautta. Suuri osa kontakteista jäseniin tapahtuu (useidenkin) väliportaiden kautta: piirit, seurat, valmentajat, pelaajat ovat tavallaan  näitä väliportaita ylhäältä alas. Toisaalta sähköisen viestinnän kautta, kuten internet, on mahdollista päästä suoraan kosketukseen nuorten kanssa. Jokaisen portaan ihmisten keskimääräinen käsitys omasta toimintaympäristöstä, näkemykset jalkapalloon liittyvistä asioista ja toiminnan tärkeistä tavoitteista eroavat väistämättä ainakin jonkin verran toisistaan. 

SPL:n nuorisotoimintaan osallistuville on tärkeä tarjota hyvät puitteet harrastamiseen, olla yhteisen reilun pelin laivan ruorissa, pitäen jalkapallomiehistö mahdollisimman yhtenäisenä toimimaan jalkapallon edistämiseksi. 

Yritystoiminnassa suuntaus on panostaa osaamisen kehittämiseen ja johtamiseen, koska nykyään yritysten menestys perustuu yhä enemmän työntekijöiden aineettomaan osaamiseen. Yrityksissä selvitetään eri tavoin omia ydinosaamisia, jotka ovat välttämättömiä oman menestyksen kannalta. Näiden pohjalta pyritään laatimaan menestyksekkäitä strategioita ja toimintasuunnitelmia, joiden toteutumista voidaan mitata. SPL:n osaaminen on pitkälti aineetonta (ei ole mitään tehdasta), ja osaamisen systemaattinen selvittäminen ja selvityksen käyttäminen apuna strategioiden laadinnassa auttaisi kehittämään toimintaa. Itsearviointi on hyvä tapa aloittaa, sillä toiminnan kehityksessä tavoitteena ei ole koulutyyppinen ulkoinen arviointi, vaan omaehtoisesti tapahtuva kehittyminen, johon toimijat ovat tällöin paremmin sitoutuneet ja motivoituneet.

Yrityksissä kiinnitetään palkitsemisessa huomiota yhä enemmän aineettomaan palkitsemiseen ja työn  motivoivuuteen aineellisen rinnalla. SPL:n toiminta on mahdollista pitkälti vapaaehtoistyön ansiosta, eikä aineellinen palkitseminen ole suuressa määrin mahdollista. Siksi jalkapallotoiminnan eri roolien aineettoman palkitsevuuden huomioiminen, korostaminen ja kehittyminen ovat olennaisen tärkeitä nuorisojalkapallon kehityksen kannalta. Palkitsevaa ja motivoivaa on, jos toimintakulttuuri, -ilmapiiri ja -ympäristö koetaan hyviksi. Ja että oma työ koetaan arvostetuksi, mielekkääksi ja hyödylliseksi oman kehityksen kannalta. Myös asiat, kuten maajoukkueiden menestys lisäävät motivaatiota lajia kohtaan. KP-ohjelmassa on huomioitu kannusteet ja niitä käytetään, mikä on tärkeä asia. Nuorisopäälliköistä valitaan kuukausittain Vihreän kortin pelaaja kannustamaan ja palkitsemaan hyvin tehdystä työstä. 

 Andersson ja Auvinen haluavat jalkapalloharrastuksen puitteet nykyistä paremmiksi, etenkin talviolosuhteet. Edistys niin aineellisten kuin aineettomien toimintaresurssien suhteen on tärkeää, jotta saadaan aikaan menestyksen spiraali, joka ruokkii itse itseään. 

11.2 Vastuullisuus-artikkeleiden soveltaminen KP-ohjelmaan  

Organisaatiorakenne voi edistää eettistä toimintaa organisaatiossa pääasiassa olemalla heikentämättä työntekijöiden eettistä herkkyyttä ja asenteita (Harvey, 2000). Jotta KP-ohjelma voi toteutua eettisesti korkeatasoisesti, on ohjelman toimijoiden oltava ideaalitapauksessa sitoutuneita kaikkiin ohjelman taustalla oleviin arvoihin, eli Vihreän linjan mukaisiin arvoihin.


Reidenbach et al. (1990)  on kehittänyt kolmiulotteisen asteikon liiketoimintaetiikan mittaamiseen. Asteikon ulottuvuudet ovat: 

· laajapohjainen moraalisen oikeudenmukaisuuden ulottuvuus (rehellisyys, oikeudenmukaisuus, hyväksyttävyys omalle perheelle, moraalisuus) Tämä vaikuttaa paljolti yksilötasolla

· suhteellisuuden ulottuvuus (perinteinen hyväksyttävyys, kulttuurinen hyväksyttävyys) Tämä vaikuttaa paljolti kulttuurisella tasolla

· sopimuksellinen ulottuvuus (ääneensanomattomat lupaukset, kirjoittamattomat lupaukset) Tämä vaikuttaa: paljolti sosiaalisena sopimuksena yrityksen ja yhteiskunnan välillä.

KP-ohjelman kohdalla tämän voi mielestäni tulkita niin että ohjelman on oltava eettisesti hyväksyttävä ja mielekäs sen piiriin kuuluvien yksilöiden mielestä. Tähän hyväksyttävyyteen vaikuttavat urheilukulttuurin perinteiset arvot, joissa reilu peli on ainakin puheissa korkealla, tehden ohjelmasta hyväksyttävän. Kiinnostavin on mielestäni sopimuksellinen ulottuvuus, jossa vaikuttavat erilaiset, paljolti ääneensanomattomat asiat. Näitä voisivat olla esimerkiksi reilun pelin “unohtaminen” tietyissä “hyväksyttävissä” tilanteissa, kuten oman joukkueen ollessa häviöllä tms. Reilun pelin unohtamisesta tietyissä tilanteissa antaa viitteitä myös Uolevi Mustikkamaan Jyväskylän yliopistoon tekemä tutkimus9 “Hyötyajattelu vai rehti peli?”, missä hän tutki 3.-6.luokkalaisten poikien asenteita 

KP-ohjelman vaikututtavuuden kannalta tämä alue lienee kriittinen: jos näitä asioidaan onnistutaan nostamaan keskusteltaviksi, se mahdollistaa niihin vaikuttamisen. 


Carlson et al.(1997) päätyivät tutkimuksessaan siihen, että ihmiset käyttävät toisistaan poikkeavia eettisiä komponentteja (eräänlaisia näkökulmia) arvioidessaan tilanteiden eettisyyttä. Eri komponenttien havaittiin aktivoituvan verrattaessa osallistujan/sivustakatsojan roolia samalla henkilöllä. Käytännön kokemukset ovat siis tärkeitä aktivoimaan moraalista toimintaa, vääryyden kokiessaan haluaa oikeutta. Operaatio pelisäännöillä on mahdollista määritellä oikeaa toimintaa.


Gellermanin (1986) aihe on miksi “hyvät” esimiehet tekevät huonoja päätöksiä. Hän löytää ongelman taustalta neljä rationalisointimenettelyä:

· toiminta on “järkevissä” eettisissä ja laillisissa rajoissa: se ei ole “oikeasti” moraalitonta tai laitonta

· käsitys että toiminta on yksilön tai yrityksen edun mukaista – ja että tällaista toimintaa jotenkin edellytettäisiin yksilöltä

· uskomus että toiminta on “turvallista”, koska se ei koskaan selviä tai pääse julkisuuteen

· uskomus että koska toiminta auttaa yritystä, yritys suvaitsee sitä ja jopa suojelee toiminnan suorittajaa

KP-ohjelma viestittää mielestäni selvästi, että mikään näistä neljästä “rationalisoinnista” ei tule kyseeseen nuorten jalkapallotoiminnassa. Gellerman näkee että tehokkain pelote ei ole koventaa rangaistuksia, vaan nostaa kiinnijäämisen riskiä. Operaatio pelisääntöjen käytön mahdollistaman sisäisesti tapahtuvan kontrollin (pelaajat, vanhemmat, seuraihmiset) pitäisi ainakin teoriassa nostaa kiinnijäämisriskiä. Eräs nuorisopäällikkö kertoi käytännön erottamisesta jatkuvan pelisääntöjen laiminlyönnin takia.

12 Loppusanat

Tutkimuksen tavoitteet olivat mielestäni haastavat aiheen laajuuden vuoksi. Tutkimuksen edetessä sain jatkuvasti lisää virikkeitä ja materiaalia tutkimusta varten, ja omat ajatukseni asian suhteen kehittyivät ja tuntuvat kehittyvän edelleen. Silti raportti on jätettävä, jotta se pysyisi ajankohtaisena ja sen ajatuksien soveltamista käytäntöön voidaan harkita/suunnitella/toteuttaa jollakin tasolla. 

Arvioidessani tutkimuksessa selville saamiani asioita koen, että yksilötasolla sain etenkin pelaajien kohdalla hyvän kuvan siitä, miten he kokevat vastuullisuuden ja reilun pelin ja toisaalta miten vastuullisuus näkyy tai on näkymättä nuorten jalkapallotoiminnassa. Ja näkemyksen minkä asioiden pitäisi parantua, jotta nuorten jalkapallotoiminnasta voi tulla vastuullisempaa. 

Myös valmentajien rooli vastuullisuuskuviossa tuli minulle mielestäni melko selväksi, kuten erotuomarienkin. Seurataso sen sijaan jäi suhteellisen hämäräksi, koska siltä minulla ei ollut muita haastateltavia kuin valmentajat. Yleisellä tasolla yhteiskunnalliset vaikutukset hahmotin mielestäni melko selkeästi niin hyvän kirjallisen materiaalin, kuin eri haastateltavien, yhteiskunnallisissa asioissa etenkin Claes Anderssonin, Timo Huttusen ja Markku Auvisen ansiosta.

Yleisellä tasolla löysin mielestäni oleellisia kehittämisen osa-alueita, mutta konkreettisten toimenpide-ehdotusten tekemiseksi lisätietämys olisi tarpeen kultakin osa-alueelta. Haluan kiittää lopuksi kaikkia haastateltuja antamastaan ajasta työtäni varten ja avusta tutkimusmateriaalin saannissa. Kiitos kuuluu samoin työn ohjaajalle professori Harri Westermarckille hänen arvokkaista ehdotuksistaan, jotka antoivat suuntaa työlle. Pasi Riikonen ja Pasi-Pekka Rossi olivat suureksi avuksi etenkin internetkyselyn kokonaisuuden rakentamisessa.
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