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Johdanto

Tama dokumentti on toinen osa kuluvan nelivuotiskauden 2010-2013 strategiaa ja sisal-
taa Suomen Palloliiton vuosien 2012-2013 strategiset paatavoitteet sekd vuoden 2012
toimintasuunnitelman tiivistelman paatulosalueiden osalta. Syksyn 2011 liittovaltuus-
toversio sisaltda tarkemmin paatoimintojen tavoitteet ja keskeiset toimenpiteet niiden
saavuttamiseksi.

Suunnittelutyén pohjana ja viitekehyksena on kdytetty seuraavaa strategiakarttaa:

(:L;? Strategiakartta
/7

[—]
N

Strategiakartta perustuu viiteen peruspilariin:

SNENENENEN

Jalkapallon Missio, perusarvot ja eettiset periaatteet

Visio 2020

Strategiset tavoitteet

Strategiasta johdettu operatiivinen toiminta ja talous

Toiminnan tulosten seuraaminen tuloskorttien kautta

a. Strategiset tavoitteet ohjaavat liiton tavoitteiden asettelua, toimin-

taa ja budjetointia. Ndin paivittdinen kdytannon toteutus pyritaan
ohjaamaan tuloskorttien kautta mahdollisimman hyvin samaan
suuntaan.
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Suunnittelua ja tyonjakoa ohjaavat seuraavat liittokokouksen hyvaksymat periaatteet:

Pitkén tahtdimen tavoitteet ja toimintatapa (aikajanne 4-8 vuotta):

Perusarvot ja Eettiset periaatteet
Visio ja Toiminnan paamaarat
Missio/ Toiminta-ajatus
Hyva hallintotapa
¢ Liittokokous, Liittovaltuusto
¢ Liittohallitus, Valiokunnat
¢ Operatiivinen organisaatio
Liittohallitus valmistelee, liittokokous hyvaksyy

Strategiset tavoitteet (2-4 vuotta)

Johtajuus ja Hyva Hallintotapa

Paatoimintojen valinnat

Liittohallitus valmistelee yhdessa toimivan johdon kanssa, liittokokous ja liit-
tovaltuusto hyvaksyvat

Operatiivinen toiminta (0-2 vuotta)

Selked kuva paatavoitteista, niitd tukevista toimenpiteistd, resursseista mai-
nittujen tavoitteiden saavuttamiseksi seka tulosten mittaamisesta.
Suunnitelmat toiminnoittain, sisaltden tiimien vetéjien henkilokohtaiset ta-
voitteet

Talouden suunnittelu tuottoennusteen ja yksikdiden nettotulostavoitteiden
kautta

Mittarit ja Tuloskortit; yhteensopivuus UEFA'n Scoreboard prosessin kanssa
Raportointi kuukausittain seka toiminnan etta talouden toteumista ja ennus-
teista

Toimitusjohtaja vastaa ja raportoi liittohallitukselle

Ohjenuorana olemme pyrkineet pitdmaan avoimuuden, johdonmukaisuuden ja kurin-
alaisuuden periaatteita sekd UEFA:n ohjeistusta hyvaan hallintotapaan. UEFA painottaa
erityisesti strategisen tahtotilan sekd ihmisten, rakenteiden ja prosessien merkitysta
kansallisen jarjeston lapindkyvassa ja tuloksellisessa toiminnassa.
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Palloliiton organisaatio 18.11.2011

Palloliiton organisaatio

Liittokokous

Toimitusjohtaja

Puheenjohtaja(t)

Liittovaltuusto

Kurinpito- ja
valitusvaliokunta

Valiokunnat ja
jaostot

A-maajoukkueiden
péaavalmentajat

(LH nimitta)

Toimiston organisaatio

Johdon assistentti (AT)

Hallinto ja tukitoiminnot
Kehitysjohtaja (KE)

Markkinointi ja myynti (IV)
Viestinta (ST)

Taloushallinto (MJ)

Laki- ja sadntoasiat (PLi)
Seuralisenssit (SM)

Olosuhteet (TA) H
Henkilstéasiat (TH, oto) :
Toiminnanohjausjarjestelma ja ITE
(KE, JL) :

Huippujalkapallo
Huippujall((;g)allojohlaja

Miesten ja poikien mj (MP, ML)
Naisten ja tyttdjen mj (AJ)
Managerit (LW)
Kilpailutoiminta (PLu)
Tapahtumat (KM)

Erotuomarit (JH, KE)
Valmentajakoulutus (KU)
Futsal (JF)

Grassroots
Seuratoimintajohtaja
(TH, tj:n varamies)

Nuorisotoiminta (MV)
Harrastejalkapallo (LK-L)

Seurakehitys (HA)
Piiriyhteisty (TH)
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Missio ja Perusarvot

Missiomme kiteytyy lauseeseen "Jalkapalloa jokaiselle”, joka maarittelee Palloliiton ja
sen jasenseurojen olemassaolon syyn. Samalla se kertoo jalkapallotoiminnan moninai-
suudesta ja jarjestdmme tehtdvasta yhteiskunnassa laajemminkin.

Missio perustuu yhdenvertaisuudelle; jokaisella suomalaisella on oikeus olla jalkapallo-
toiminnassa mukana sukupuolesta, kyvyistd, rodusta, uskonnosta tai muusta taustasta
riippumatta, omalla tasollaan ja omalla tavallaan. Pelaajana tai valmentajana, erotuo-
marina tai huoltajana, vanhempana tai katsojana, harrastajana tai huippuna.

Talla hetkelld jalkapalloperheesséa on viikoittain mukana noin 500 000 aktiivista toimi-
jaa. Tavoitteemme on, ettd vuoteen 2020 mennessa aktiivisia harrastajia ja muita toimi-
joita on yhteensd miljoona.

Jalkapalloperheen yhteisiksi perusarvoiksi ovat kiteytyneet iloisuus, luotettavuus, me-
nestys ja yhteisollisyys.
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Visio ja toiminnan paamaarat

Liittohallitus on paattanyt vuonna 2009 tdydent&a toiminnan padmadria vuoteen 2020
tahtaavalla visiolla, jolloin tavoitteemme on olla Euroopan top -10:ssa.

Visiomme tarkoittaa sitd, ettd haluamme olla vuonna 2020 Euroopan kymmenen par-
haan jalkapallomaan joukossa jokaisella toiminnan osa-alueella. Visio on unelma, ja se
on erittdin kunnianhimoinen. Visio on my&s olennainen osa strategiaprosessia ja pdivit-
taista tyotamme. Se ei ole kuitenkaan konkreettinen tavoite, ja siksi aikajanne on pidem-
pi kuin normaali strategia- ja suunnittelusyklimme.

Liittotason paamaarat maaritetdan toiminnallisia tuloksia (jalkapallo), taloudellisia
tuottoja ja hallintomallia painottaen. Palloliiton organisaation perusrakenne on uudis-
tettu tukemaan mahdollisimman hyvin ndiden paamaarien toteuttamista. Painoarvol-
taan kaikkein térkeimpien tavoitteet ovat toiminnallisia: kansallinen ja kansainvalinen
menestys sekd harrastajamaarien kasvu. Niiden edistdminen tapahtuu liiton kahden
paatoiminnon, huippujalkapallo- ja seuratoimintaorganisaatioiden toimesta.

Liiton yleishallinto vastaa taloushallinnosta, TV-oikeuksien myynnista ja liiketoiminnan
kaynnistamisestd yhdessa liittohallituksen kanssa, seka riskien hallinnasta ja organisaa-
tiomuutosten lapiviennistd. Markkinointitoiminto vastaa puolestaan yleisé- ja yritys-
markkinoinnista ja viestintdtoiminto seka sisdisesta etta ulkoisesta viestinnasta ja mai-
neenhallinnasta. Keskeisimpien mittarien kehittymista seurataan kuukausitasolla liiton
johto- ja ohjausryhmissa kdyttdaen apuna toimintojen tuloskortteja.
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Strategiset tavoitteet

Liittotasolla olemme valinneet kuluvalle nelivuotiskaudelle 2010-2013 viisi painopistetta:

1 Johtajuus ja Hyvéa Hallintomalli

2 Huippujalkapallo 3 Seuratoiminta

Tavoitemielikuva:

Voittoja Joka Paivé

4 Asiakkuuksien hallinta 5 Osaamisen kehittaminen
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Liittotason strategiset valinnat 2012-13

2
wp Strategiset tavoitteet 2012-13

Viisi Valintaa: Paatavoitteet:

- Pelaajakehitys - Yksilokeskeisen, lahjakkuuksia tukevan
) pelaajakehitysmallin kdytdannon toteutus
Seura kEhItyS - Seurojen elinvoimaisuuden

.. S hvistami
Hyva Hallintotapa N

- Ldpindkyva paatoksenteko ja

Asiakkuuksien hallinta aine RS e
) - Kaupalliset toiminnot ja hallintomalli
Osaamisen mahdollistavat toiminnallisen kehityksen

kehittéiminen (ilman verotuksellisia riskeja)

Seuran ja yksilon kehitys keskitssd

Toimintasuunnitelmakauden 2012-2013 keskeisin painopiste ja strateginen valinta
ovat huippujalkapallon ja seuratoiminnon -tulosalueiden lapaisevat pelaaja- ja seura-
kehityksen toimenpiteet. Pelaaja- ja seurakehitys ovat lahivuodet toiminnan keskiossa
strategiakauden ensimmaisen kahden vuoden aikana kdytya selvaksi, etta liiton orga-
nisaatiorakenteen takia vaarana oli yhteisten tavoitteiden jakautuminen ja eriytyminen
huippujalkapallo-organisaation ja seuratoiminnon tydskennellessa toisistaan erillaan.
Liiton organisaatiota on mukautettu ja synkronoitu tavoitteen saavuttamiseksi niin, etta
paatavoitteet ohjaavat seka huippujalkapallo- ettd seuratoiminnon toimintaa ja yhdis-
taa ne. Paatoiminnot tyoskentelevét jatkossa yhdessa ristiin pelaaja- ja seurakehityksen
tukemiseksi. Tama nakyy paivittadisessa tyossa niin, etta pelaajakehitysputki kattaa kaikki
ikdluokat nuorimmista junioreista aina A-maajoukkueeseen saakka, samalla kun pelaaja-
kehitystoimenpiteet tukevat my6s seuratoimintaa.
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Yksilokeskeisen pelaajakehitysmallin toteuttaminen on kadynnistetty vuonna 2010 val-
mistuneen lajiprosessin pohjalta. Avainasemassa mallissa ovat valmennusorganisaation
kehittdminen seka alue-, seura-, ja maajoukkuevalmennus. Kdytannén nakyvana toimen-
piteena Palloliitossa aloittaa vuoden 2012 alussa nelja aluevalmentajaa, joiden tehtava-
nd on yhdistaa eri tasojen valmennustoimintaa ja lisdta yhteisty6td valmennusportaiden
valilla pelaajakehityksen edistamiseksi. Samalla yhteisen valmennuslinjan rakentaminen
ja paivittdinen tekeminen samassa suunnassa vahvistuvat.

Yksilokeskeinen pelaajakehitysmalli vahvistuu myds Sami Hyypia Akatemiassa, jossa on
aloitettu pilottiseurojen kanssa yksildiden seuranta- ja kehitysty®. Samalla luodaan yh-
teistydmalleja yhdistamaan paivittaista tekemista seurojen, alueiden ja maajoukkueiden
vélilla. Tehoryhmatoiminta aloitetaan myds maajoukkuetasolla. Sarjajarjestelmamuu-
tokset niin aikuisissa kuin nuortenkin sarjoissa on tehty yksinomaan pelaaja- ja seurake-
hityksen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Seurojen elinvoimaisuuden vahvistaminen palvelee my6s yksilokeskeistd pelaajakehitys-
td. Toimintasuunnitelmakauden 2012-2013 aikana laaditaan yhdessa seurojen kanssa
seuratoiminnan laatujarjestelma toiminnan tueksi. Toiminnalle keskeinen tavoite, seuro-
jen jasenmddran kasvu, saa tukea alueellisten seurayhteistyomallien rakentamisesta ja
seurayhteistyon tukemisesta.

Seurojen elinvoimaisuutta vahvistavien olosuhteiden monipuolinen kehittdminen tukee
niin pelaaja- kuin seurakehitysta.
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Grassroots-toiminnan viisi valintaa ja
toimintasuunnitelma 2012-13

Junioriurheilun ja valmennuksen ydinrakenteessa uuden strategian merkitys konkretisoi-
tuu ensimmaisen kerran, kun nuoria tulevia jalkapalloilijoita ohjataan tai rekrytoidaan
lajin pariin. Ruohonjuuritason seuratoiminta on suomalaisen jalkapalloilun henkinen
koti, joka monin tavoin jatkaa kotikasvatusta. Grassroots-toiminnan tulee siksi olla ta-
voitteellista sekd henkisistd, sosiaalisista etta urheilullisista nakdkulmista. Toiminnan
tavoitteellisuus painottuu kuitenkin Visio 2020 nakdkulmasta enemman laadulliseen
tekemiseen, harrastajaméaarien kasvuun ja henkisten kyvykkyyksien kehittamiseen kuin
arvokisavoittojen tavoitteluun. Tdma ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettd yksilokeskeinen pe-
laajakehitys olisi toiminnassa toissijaista. Lahjakkuuksia tuetaan ja kehitetdan lajillemme
tarkeita sosiaalisia arvoja unohtamatta.
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Strategiset paatavoitteet

Nuorisotoiminta

Nuorisotoiminnan tavoitteena on lisdtd 6-9v -harrastajien ja toimijoiden maaraa seka
madaltaa tyttoharrastajien aloitusikda. Keskeinen toimenpide tavoitteen saavuttami-
seksi on juniorijalkapallon valtakunnallisen seurakehityshankkeen toteuttaminen. Myos
koulu- ja paivakotiyhteistyd, ja seurojen rooli siind, on keskeinen tavoitteen saavutta-
miseksi. Koulu- ja pdivakotitoiminta tavoittaa vuosittain yli 50 000 lasta, ja 100 seuraa
tekee suunnitelmallista yhteisty6ta koulujen ja paivakotien kanssa. Yhteistyon tukemi-
seksi seuroja autetaan laatimalla suunnitelma koulu- ja pdivakotiyhteistyon tueksi, seka
tekemalld koulujen kilpailutoiminnan nykytilasta selvitys. Lasten ja nuorten maailman
positiivista ilmapiiria tuetaan tulevaisuudessakin Vihrealld kortilla ja Kaikki Pelissa -toi-
minnalla.
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Toimintakauden aikana rakennetaan valmennuslinja alle seitsemén vuotiaista aina alle
21-vuotiaisiin yhdessa huippujalkapalloyksikdn kanssa. Pelaajakoulutuksen uudet, la-
jiprosessinmukaiset, sisallot vieddan seuroihin, samalla kun valmentajien osaamisen ke-
hittamista tuetaan tutor-toiminnalla. Yksilénvalmennuksen kehittaminen ja kehityksen
seuranta Sami Hyypia Akatemian opein ovat térked osa toimintasuunnitelmaa.

Harrastejalkapallo

Tavoitteena on harrastejalkapallo- ja futsalin pienpelituotteiden yhdenmukaistaminen
ja monipuolistaminen seura- ja piiritasolla yhteistydssa eri toimijoiden kanssa niin, etta
pienpelisarjat toteutuvat jokaisen piirin alueella. Samalla rakennetaan harrastejalkapal-
lon markkinointiyhteisty6ta toimintaa jarjestavien tahojen kanssa niin, etta erilaiset alu-
eelliset pienpeli- ja puulaakitapahtumat nivoutuvat osaksi alueellista ja valtakunnallista
tapahtumaketjua.

Kunnossa kaiken ikdé -toimintaa tullaan arvioimaan ja uudistamaan, samalla kun toi-
minnalle rakennetaan tukiverkosto, joka kattaa harrastetoiminnan kortteliliigoista aina
ikdmiessarjoihin. Hyvien harrastejalkapallotoimintamallien jakaminen erilaisissa se-
minaareissa ja tapaamisissa on térked keino jakaa tietoutta ja tukea toiminnan kehit-
tymistd. Harrastepelaajien rekisterdintijarjestelma valmistellaan ja otetaan kayttoon.
Rekisterdinti on térkea tydkalu drop out -ilmidon mittaamisessa ja sen vdhentdmiseen
suuntaavien toimenpiteiden tehostamisessa. Myds toimintasuunnitelman mukainen
harrastejoukkuerekisterin kdyttoonotto palvelee tatd tavoitetta.

Harrastejalkapallon kasvua ja positiivista kehitysta tullaan tukemaan myds sahkoisen
viestinnan keinoin Palloliiton verkkouudistuksen yhteydessa, jossa sahkdinen tapahtu-
makalenteri on merkittdvdssa osassa.

Seurakehitys

Laadukkaan seuratoiminnan maarittely ja laatujarjestelman rakentaminen vaatii laa-
tujarjestelmaprojektin kdynnistamisen ja sitd tukevan seurakierroksen toteuttamisen.
Seurakierroksella kdydaan kaikissa Veikkausliigan, miesten Ykkosen sekd Naisten Liigan
seuroissa, sekd joukossa muita seuroja. Tavoitteena on kehittda yhtendinen lisenssi- ja
laatujdrjestelma tukemaan seuratoimintaa, jolla varmistetaan liittotason hyvan hallin-
totavan toteuttaminen myds paasarjaseuroissa. Samalla rakennetaan alueellisia seura-
yhteistydmalleja ja -kdyténtdja paivittdisen toiminnan tueksi ja kehittamiseksi.

VOITTOJA JOKA PAIVA
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Paatoimisten seuraihmisten lukumaardn kasvattaminen on jatkossakin keskeinen tavoi-
te, jonka kautta pyritaan tukemaan myés vapaaehtoistoimisuutta seuratasolla. Seuratu-
torointia ja footpass -auditointia jatketaan seuratoiminnan tukena, samoin kuin seura-
kehitysseminaareja.

Piiriyhteistyo

Piirien kanssa jatketaan yhteisten tavoitteiden ja mittareiden maarittelya. Tarkoitus on
paattaa yhdessa kymmenesta tunnusluvusta, jotka toimivat mittarina strategian mukai-
sen toiminnan seuraamiselle. Tama on tdrked tyokalu myds jalkapallon konserniajatte-
lussa, jossa tavoitteena on yhteisten resurssien kdyton tehostaminen strategian mukai-
sesti.

Toimintakauden aikana toteutetaan myos liiton ja piirien yhteinen henkildjohtamisen
toimintamalli, joka sisaltdd yhteisen henkildstdsuunnitelman ja sopimuskaytannon.
Myds yhteinen palvelututkimus toteutetaan, joka luo pohjan kehitystoimenpiteille
parempaa seurapalvelua varten. Tavoitteena on vahvistaa liitto- ja piiritason vuorovai-
kutusta seurojen kanssa, joka on tarked osa jalkapalloperheen yhteisten tavoitteiden
saavuttamisessa. Jatkuvat seuravierailut ovat tarkedssa osassa seka liiton ettd piirien
toimintaa, ja ne tukevat tutorointi- ja laatujérjestelméaty6ta. Myos neljén Isannan Aéni
-seminaarin jarjestdminen toteutetaan liiton, piirien ja seurojen yhteistyona.
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Olosuhteet

Olosuhdetoiminnon tavoitteena on toimintavuosina 2012-2013 50 (25/vuosi) uuden
jalkapallonurmen ja kymmenen peruskorjaushankkeen toteutuminen Suomessa. Fut-
sal- ja 5v5-olosuhteiden kehittdminen sekd 1x3m maalien tuotteistus ja lanseeraus ovat
keskeisia olosuhdetydssa. Tavoite on, ettd futsal- ja pienpeliolosuhdeopas valmistuu toi-
mintakauden aikana, ja etta pienpelitoiminnan vahvistamistavoitetta tukevat pienmaalit
tulevat myyntiin vuosina 2012-2013.

Olosuhdetoiminto jatkaa myés hyvin kdynnistynyttd Assikenttdhanketta yhteistydssa
SOK:n kanssa. Tavoite on rakentaa vuosittain 20 uutta Assikenttda tukemaan lasten ja
nuorten lahipaikkaliikuntaa. Assékenttien ohella olosuhdetoiminto aloittaa koulukentta-
konseptin laatimisen yhdessa yritysten ja kuntien kanssa.

Olosuhdetoiminto laatii my6s seuratoiminnan tueksi toimintaympéristéoppaan. Opas
sisaltaa parhaita kaytantoja ja toimintamalleja seurojen olosuhteiden ja infrastruktuurin
kehittamiseksi.
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Huippujalkapallon viisi valintaa ja
toimintasuunnitelma 2012-13

Yhdestd asiasta voimme olla varmoja: ihmiset samaistuvat voittajiin ja moni haluaa
luontaisesti myos olla sellainen. Huippu-urheilu ja tdssa tapauksessa jalkapallo konkreti-
soi koko strategian, mikali laadukas pelaajakeskeinen toiminta synnyttda niita yksiloita,
jotka yhdessa vievat Suomen kohti arvokisoja.

Huippujalkapallon funktio on olla urheilullisesti ja yhteiskunnallisesti toimija, joka jatkaa
seura- ja piiritoiminnan parissa olevien lahjakkaiden ja ahkerien pelaajien kehittamista
huippu-urheilijoiksi.

N&ma urheilijat ovat suurimman urheilulajimme ikoneita, jotka omalta osaltaan toteut-
tavat visiotamme, kannustavat nuoria samalle tielle ja markkinoivat Suomea maailmalla.

Strategiset paatavoitteet

Pelaajakehitys

Valmennuslinjan rakentaminen ikdluokat U7-U21 kattavasti on pelaajakehityksen paata-
voite. Tyttojen ja naisten jalkapallossa valmennuslinja kattaa ikédluokat aina seitseméan-
vuotiaista naisten A-maajoukkueeseen. Valmennusfilosofian keskiossa on yksilokeskei-
nen valmennus ja sitd tukevan organisaation rakentaminen. Tavoitteen saavuttamisen
ensimmainen askel on 2012 tyonsa aloittavat nelja aluevalmentajaa, joiden liséksi 2013
on tarkoitus lisatd seuravalmentajien maaraa. Toimenpiteiden tarkoitus on viedd yh-
teistd valmennusfilosofiaa ja kenttatasolle, sekd tunnistaa lahjakkuuksia ja tukea heita.
Naisten jalkapallossa tavoitteena on palkata aluevalmentajia ja/tai seuravalmentajia
vuonna 2013.

Maajoukkueille luodaan niin ikdan yksilékeskeistd valmennusta tukevia toimintamalle-
ja, joissa keskeisessa roolissa ovat tekninen, fyysinen, henkinen, taktinen ja sosiaalinen
osaaminen. Tehdyn lajiprosessin pohjalta jatketaan valmennuslinjan sisallon rakenta-
mista ja toimenpiteiden kdyttoonottoa samalla kun tapahtumamaaraa lisataan. Pelaa-
jatarkkailulle luodaan yhtendinen kriteeristd, toimintamallit seka raportointijarjestelma.
Valmennussuunnitelman tueksi luodaan myos kattava ja yhtendinen toimintakalenteri.

VOITTOJA JOKA PAIVA
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Toimintakauden aikana aloitetaan myds tehoryhmétoiminta U16-U21 ikaluokkien maa-
joukkuepelaajille. Tyttdjen ja naisten jalkapallossa kdynnistetddn vastaavasti Talent-
ti2013-toiminta. Tavoitteena on tunnistaa yhteisten kriteereiden pohjalta lahjakkaimmat
pelaajat, joille luodaan yksilokeskeiset kehityssuunnitelmat yhteistydssa seuravalmen-
tajien kanssa pelaajien henkilokohtaista urasuunnittelua unohtamatta. Valmennuksel-
lisen toimintaympariston madrittely akselilla pelaaja-seura-maajoukkue on téarked osa
yhteisty6td, jonka tueksi luodaan raportointi- ja tiedotusjarjestelma toiminnan tueksi,
jonka pohjana on teknisen infrastruktuurin mahdollistama dokumentointi yksittaisten
pelaajien kehittymisestd. Talentti2013:n tavoitteena on lisaksi turvata hyvaksi havaitun
pelaajamanageritoiminnan jatkuvuus.

SPL Akatemiatoiminta kdynnistetaan seka pojissa etta tytoissa kehityssuunnitelman laa-
timisella ja sitd seuraavalla pilottihankkeiden kadynnistamiselld. SPL Akatemiatoiminta
tarkoittaa liiton valmennuslinjan kriteereiden viemista oppilaitoksiin ja seuroihin, joissa
yksilokeskeinen, paivittdinen, pelaajakehitystyo tehdaan.
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Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamisessa otetaan huomioon lajiprosessin tulokset seka yksilokeskei-
nen valmennusfilosofia, kun UEFA:n valmentajalisenssin omaavien valmentajien maaraa
pyritaan lisdédmaan yhteensa 660 vuoden 2013 loppuun mennessa. Valmentajakoulu-
tuksiin luodaan kohderyhmaldhtdinen rakenne, joka ottaa huomioon niin pelaaja- kuin
valmentajakeskeisyyden merkityksen. Tavoitteena on valmentajien erikoistumisen mah-
dollistaminen, jotta koulutusjarjestelma tuottaisi entista asiantuntevampia valmentajia.
UEFA:n valmentajalisenssin omaavien valmentajien maaran lisédmisen saavuttamiseksi
my®ds patevien kouluttajien maaraa kasvatetaan.

Koulutustoiminto organisoi koulutusta UEFA Coach Conventionin mukaisesti. Yksi toi-
minnan keskipisteistd on maalivahtivalmennuksen erikoiskoulutus, jonka tavoitteena on
koulutuksen lisddminen seuraympdristdssa todellisuutta vastaavissa tilanteissa ja olo-
suhteissa. Samalla tuetaan valmentajien osaamisen kehittymista nykyaikaisilla opetus-
menetelmilld, sekd luodaan jatkuva koulutusohjelma, joka sisaltdaa taydennyskoulutuk-
sen niin Suomessa kuin ulkomaillakin.

UEFA A-, B- sekd maalivahtikoulutuksen uudistusten pilottijaksot on maara toteuttaa
vuoden 2012 aikana. Sekd UEFA:n A- ettd B-lisenssiin on tarkoitus liittdd myos valmenta-
jan ammattitutkinto vuoden 2012 loppuun mennessa.

Valmentajakoulutuksessa otetaan kdytt6on myos toiminnanohjausjdrjestelma vuoden
2012 aikana.

Erotuomarikoulutusta uudistetaan yhteisty6ssa liiton valmennustoiminnon kanssa tu-
kemaan pelaaja- ja erotuomarikehitystd, sekd erotuomarirekrytointia. Erotuomarikoulu-
tuksen uudelleenorganisointi nékyy koulutusrakenteen ja -materiaalien uudistamisena
liitto- ja piiritasoilla, sekd koulutusmetodien muuttumisena.

Erotuomarirekrytointiin panostetaan myds vahvasti. Tavoitteena on l6ytaa uusia erotuo-
mareita entista suunnitelmallisemmin, ja kohdentaa rekrytointiresursseja seuroihin pelia
valmiiksi ymmartavien erotuomareiden loytamiseksi. Erotuomaritoiminnon tavoite on
vastata tarpeeseen kasvattaa riittava maara laadukkaita erotuomareita kotimaisten sar-
jojen tarpeisiin, seka loytaa joukosta kansainvalisen tason lahjakkuudet.

Palloverkkoa on tarkoitus hyddynt&da koulutusrekisterdinnissa, ja ottaa kdyttéon e-op-
pimisalusta erotuomarikoulutuksessa. Erotuomarikouluttajien maaran lisdédminen on
my0s keskeisessa asemassa tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Huippuerotuomareiden tukemiseksi kansainvdlista yhteistyota tullaan syventdamaan ja
kehittdmaan Pohjoismaiden seka valittujen muiden eurooppalaisten maiden kanssa. Yh-
teistyd seka FIFA:n ettd UEFA:n kanssa kuuluu myds kansainvaliseen kanssakdymiseen
keskeisena osana.

Erotuomaritoiminto tulee myds tehostamaan seura- ja joukkuetapaamisia, sekd erotuo-
mareiden seura- ja joukkuetapaamisia yhteisen asian edistamiseksi.

Olosuhteet

Huippujalkapallon osalta olosuhdetoiminnon tavoitteisiin kuuluu Sami Hyypia Akate-
mian olosuhteiden kehittdminen. Eerikkildn urheiluopisto on ensimmainen valmistuva
alueellinen harjoituskeskus, jonne rakennetaan ottelustadion vuoteen 2013 mennessa ja
uusi jalkapallohalli vuosien 2014-2015 aikana.

Olosuhdety6ssa keskeisessa ja nakyvassd roolissa on Olympiastadionin kehittaminen
UEFA:n stadionmaarayksia vastaavaksi eliittistadioniksi, sekd mahdollisen uuden kansal-
lisstadionhankkeen suunnittelu. Pitkdaikainen tavoite on varmistaa huippujalkapallolle
ja A-maajoukkueelle kansainvaliset mitat tayttava pelipaikka, joka Suomesta puuttuu.

Vastaavasti Veikkausliigastadioneiden infrastruktuuria kehitetddn UEFA:n kolmannen
kategorian vaatimusten mukaisesti, joiden katsomokonsepti mahdollistaa 1 000-8 000
katsojan kapasiteetin. Olosuhdetoiminto luo talta osin stadionkonseptin. Kansallisia kil-
pailuolosuhteita kehitetdan seuralisenssijarjestelman avulla. Toimintajakson aikana sta-
dionhankkeita edistetdan Espoossa, Vaasassa, Tampereella ja Jyvaskylassa.

Olosuhdetoiminto vastaa myds 2012 alkavan UEFA HatTrick Il -ohjelmaan valittujen,
mahdollisten infrastruktuurihankkeiden toteutumisesta, seka niiden valvonnasta ja neu-
vonnasta. Yhteiskunnallinen vaikuttaminen sekd kumppanuuksien &ytaminen jalkapal-
lo-olosuhteiden edistamiseksi kuuluvat oleellisena osana olosuhdetoiminnon tavoittei-
siin.

Kansallinen kilpailutoiminta

Kansallista kilpailutoimintaa uudistetaan niin, ettd se tukee pelaajakehitystd. Vuonna
2012 muutos nakyy A- ja B-nuorten sarjajarjestelma uudistuksina. Kansallista kilpailutoi-
mintaa kehitetdan samalla tukemaan my6s seurojen elinvoimaisuutta ja seurakehitysta.
Tama tehdaan tarkastelemalla ja uudistamalla saantoja ja maarayksia. Home Grown
Player -séaanndn kayttoonotto on yksi esimerkki seurojen elinvoimaisuutta ja yksilollista
pelaajakehitysta tukevasta toiminnasta.
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Miesten Ykkoseen ja Naisten Liigaan panostetaan nimedmalla sarjoille tuotepdallikot ja
viestintdvastaavat, joiden vastuulla on markkinointi- ja viestintdkonseptin laatiminen
huippusarjoille. Konseptien on tarkoitus olla valmiina kaudelle 2013. Veikkausliigan juh-
lapdivakonsepti otetaan kdyttodn miesten Ykkosessd kaudella 2012, ja Naisten Liigas-
sa vuotta mydhemmin. Juhlapdivakonsepti toteutetaan yhteistydssa piirien ja seurojen
kanssa. My6s Suomen Cupin jatkokehitys on kirjattu toimintakauden tavoitteisiin. Sarjo-
jen brandin kehittymistd aletaan seurata tutkimusten avulla.

Seurakehitystd tuetaan myds laatujarjestelman laatimisella, joka valmistuu vuonna
2013. My®s lisenssiprosesseja kehitetdan palvelemaan kotimaista jalkapalloa tehok-
kaammin, samalla kun strategisia alueita vahvistetaan tukemaan pelaaja- ja seurakehi-
tysta.

Kansallisten huippusarjojen kehittamiseksi tullaan aloittamaan myos laajapohjainen
yhteistydelin, johon kuuluu liiton huippujalkapallo- ja seurayksikon liséksi Jalkapallon
pelaajayhdistys, sarjaseurat, erotuomarit sekd valmentajat.

Kansainvdlinen menestys

Maajoukkueiden menestys on toimintakauden tavoitteena kaikissa ikdluokissa. Naisten
A-maajoukkue tavoittelee paikkaa Ruotsissa 2013 pelattavaan EM-lopputurnaukseen,
miesten A-maajoukkueen jatkaessa kehitysprojektiaan kohti vuoden 2016 laajennettua
EM-lopputurnausta. Miesten A-maajoukkueen tavoitteissa on yhteisten leiripdivien ja
otteluiden lisadminen. Kaikissa maajoukkueissa pyritddn saamaan aikaan tasapainoinen
ja ympadrivuotinen valmistautumisohjelma. Nais- ja tyttdjalkapallossa tavoite on lisaksi
lista kansainvalisia otteluita joko kotimaassa tai ulkomailla. Samalla luodaan yhtenai-
set, ikdryhmadkohtaiset, valmennussisallét eri maajoukkueille. Tarkoitus on toteuttaa
kehityssuunnitelma yhdessa pelaajan kaikkien valmentajien kanssa, joka auttaa yksilon-
kehitysta padivittdisessa toiminnassa.

Pelaajien yksilollista kehittymista ja kansainvélistd menestysta tuetaan tehoryhmatoi-
minnan aloittamisella ja vakiinnuttamisella. Sami Hyypia Akatemialla on térkea rooli
seurojen pelaajakehityksen tukemisessa minileirien ja testitapahtumien muodossa. Pe-
laajakehityksen avuksi tullaan ottamaan my®s erityisosaamista, joka tarkoittaa fyysisen
ja henkisen valmennuksen aloittamista otteluanalysointien ohella. Maajoukkue- ja seu-
ravalmentajille tullaan jarjestdmaan yhteisia ja saannollisia koulutustilaisuuksia.
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