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INLEDNING

Den har handboken for lagledare anvands som utbildningsmaterial under lagledarutbildningen. Handboken
ger lagledaren basinformation om fotbollsfamiljen, foreningsverksamheten, lagets verksamhet och lagleda-
rens uppgifter. Lagledarutbildningen omfattar minst tre timmar och behandlar bland annat féljande amnen:
fotbollsvarldens struktur och begrepp, laget som en del av féreningen, forfattningar, bestammelser och goda
arbetsmetoder, lagledarens uppgifter och interaktionsfardigheter samt planering av verksamheten.

En av tyngdpunkterna i Finlands Bollférbunds verksamhetsstrategi for dren 2010-2013 &r “Ledarskap och god
foreningsstyrning”. Inom ramarna for féreningsutvecklingen under den nya strategiperioden lanserar Bollfér-
bundet och distrikten varen 2010 en riksomfattande modell for lagledarutbildning med malet att utveckla
lagledarnas kunskaper som en del av féreningens verksamhet. Kurserna halls inom distrikten eller férening-
arna.

Lagledarutbildningen medfor nya tankesatt och begrepp. Arbetsmetoderna utgar fran principerna om god for-
eningsstyrning. Ett av de viktigaste budskapen &r att betona lagledarens roll i féreningen. Det nya materialet
och den nya kursen vécker sdkert (och férhoppningsvis) en hel del tankar. Vi tar gérna del av era erfarenheter
och kommentarer, for vi utvecklar och uppdaterar kursen med jamna mellanrum utgdende fran den respons
vi har fatt. Mer information och respons: Minttu Paavola/Finlands Bollférbund, minttu.paavola@palloliitto.fi.
Anvisningen God féreningsstyrning kan lasas pa webbsidan www.palloliitto.fi/hyvahallinto.

Ndgra kommentarer om terminologin: lagledning = lagets funktiondrer som godkants av féreningen; stod-
grupp = spelarnas foraldrar och andra stédpersoner; ekonomiplan = lagets budget; ekonomirapport = bok-
slut (eftersom budget och bokslut &r officiella endast pa féreningsniva).

Lagledarhandboken och kursen har planerats av Henri Alho, Kari Ekman, Risto Rissanen, Markku Sandstrém,
Veijo Vainikka och Minttu Paavola.
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1 Fotbollsorganisationerna

1.1 Féreningarna

Idrottsforeningen ar en allmannyttig ideell forening vars syfte faststalls i foreningens stadgar. Féreningen
fullfoljer sitt syfte i forsta hand for sina medlemmar, som utévar den hogsta beslutanderatten vid féreningens
moten och befullmaktigar styrelsen att genomféra sin vilja inom ramarna for den verksamhets- och ekono-
miplan som godkédnts av drsmotet. | Finland finns mer an tusen fotbollsféreningar. Ansvaret for verksamheten
ligger alltid hos féreningen, som utgor kontakten till distriktet och férbundet. Laget utgér ingen juridisk enhet,
endast en del av féreningen.

1.2 Distrikten

Distriktet ar en sammanslutning av medlemsféreningarna pa distriktets verksamhetsomrade. Féreningarna
fattar beslut om distriktets verksamhet under distriktets arsméten.

Bollférbundets tolv regionala distriktsorganisationer arrangerar tillsammans med férbundet nationell tav-
lingsverksamhet inom fotboll under hela aret. Dessutom arrangerar distrikten enligt foreningarnas behov
egna interna tavlings- och hobbyserier i bade fotboll och futsal. Som en del av Bollférbundets landslagsverk-
samhet ordnar distrikten bland annat distriktslagsverksamhet for flickor och pojkar. Mélet &r att tillsammans
med féreningarna utveckla talangfulla spelare till pojk- och flicklandslagen.

Distrikten kan arrangera tranarutbildning inom sitt eget verksamhetsomrade anda upp till B-licensniva. Dartill
kan distrikten ensamma eller tillsammans med andra utbildningsarrangérer ordna utbildning ocksa for andra
foreningsfunktionarer och domare. Till distriktets uppgifter hor dessutom att tillsammans med féreningarna
erbjuda méngsidig hobbyfotboll fér barn, unga och vuxna.

En av distriktens basuppgifter &r att utveckla alla medlemsféreningars livskraft. Tillsammans med Bollférbun-
det arbetar distrikten for den finlandska fotbollens basta ocksa genom att aktivt bevaka fotbollens intressen
inom den egna regionen och arbeta for battre férhallanden.

1.3 Finlands Bollférbund (FBF)

Finlands Bollférbund (FBF; pa finska Suomen Palloliitto, SPL) grundades 1907. Det blev medlem av det inter-
nationella fotbollsforbundet FIFA 1908 och det europeiska fotbollsférbundet UEFA 1954. FBF ansvarar for or-
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ganisationen och utvecklingen av fotbollsverksamheten i Finland. | den internationella tavlingsverksamheten
deltar mer &n tio blavita landslag for flickor, pojkar, damer och herrar.

Den nationella tavlingsverksamhetens omfattning beskrivs bast av de 6ver 100 000 officiella matcher som ar-
ligen spelas i alla delar av vart land. | ledar-, tranar-, materialforvaltar- och lagledarutbildningen deltar arligen
tusentals personer som &r aktiva inom fotboll fér barn, unga och vuxna.

| Finlands Bollférbunds 6ver 1 000 medlemsféreningar finns omkring 116 000 registrerade spelare (ar 2010).
Enligt den nationella idrottsundersokningen (2005-2006) &r 6ver 500 000 finlandare pa nagot satt aktiva
inom fotbollen. Sett till antalet utdvare ar Finlands Bollférbund det storsta grenférbundet i Finland.

Den hogsta beslutanderdtten inom Bollférbundet utdvas av férbundsmétet, som halls vart tredje ar. De tolv
distrikten skickar representanter till forbundsmétet utgdende fran antalet registrerade spelare i distriktets
foreningar. Det arliga beslutsfattandet inom Bollférbundet skots av férbundsfullméktige och forbundsstyrel-
sen.

Verksamhetsidé och mal

Finlands Bollférbund &r ett grenférbund inom fotboll och ansvarar som medlem av det internationella fot-
bollsforbundet FIFA for all organiserad fotbolls- och futsalverksamhet i Finland samt utvecklingen av dessa.
Forbundet arbetar inom saval fostran och hobbyverksamhet som tavlings- och toppidrott med manniskan och
kunden som utgdngspunkt. Bollférbundets verksamhetsidé sammanfattas i meningen "Fotboll for alla - pa
europeisk toppniva”.

Malen med Finlands Bollférbunds verksamhet ar att befasta den finlandska fotbollen pa internationell topp-
niva, att utveckla grenen i sin helhet till Finlands mest populéra idrottsgren — dven i fraga om askadarantal —,
att sprida Fair Play -andan pa alla verksamhetsnivder och att forstarka forbundets position.

Vision, mission, varderingar

Finlands Bollférbunds vision "Topp 10 i Europa” innebar att vi ar 2020 vill vara ett av de tio basta fotbollslan-
derna i Europa pa alla delomraden. Missionen for Bollférbundets verksamhet &r "Fotboll for alla”. Bollférbun-
dets varderingar ar gladje, palitlighet, framgang och gemenskap.

1.4 UEFA

Union of European Football Associations (UEFA) som grundades 1954 &r varldsdelsférbundet for de 53 natio-
nella fotbollsférbunden i Europa.

UEFA arrangerar:

For landslag:
EM (herrar, damer, PU21, PU17, FU19 och futsal)

For féreningslag:

Champions League, Europa League, Super Cup, Regions’ cup (for herrar)
Womens’' Champions League (fér damer)

UEFA Futsal Cup

UEFAs huvudkontor ligger i Schweiz (Nyon) och dess ordférande &r Michel Platini (Frankrike).
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1.5 FIFA

Fédération Internationale de Football Association (FIFA) som grundades 1904 &r fotbollens internationella
paraplyorganisation. Medlemmar i FIFA &r 6 vdrldsdelsférbund och 208 nationella fotbollsférbund.

FIFA arrangerar:

For landslag: (év ‘\‘T;i\"
VM- och OS-turneringar for herrar och damer \’ &Q’
VM fér PU20, PU17, FU20 och FU17 Pl .
Confederations Cup (for de sex varldsdelsforbunden) FI FA
VM i futsal

For féreningslag:

VM-turneringar for foreningslag

FIFA faststaller ocksa arligen de internationella fotbollsreglerna och -bestammelserna.
FIFAs huvudkontor ligger i Schweiz (Zurich) och dess ordférande &r Joseph S. Blatter (Schweiz).

2 God foreningsstyrning och ekonomi

Idrottsféreningen &r en allmannyttig ideell forening, vars syfte faststalls i foreningens stadgar. Foreningen
fullfoljer sitt syfte i férsta hand for sina medlemmar, som utdvar den hogsta beslutanderatten vid forening-
ens moten. Motesdeltagarna valjer bland annat en styrelse eller direktion, som i egenskap av representant
for medlemmarna verkstaller den verksamhets- och ekonomiplan som godkénts av arsmotet och forvaltar
foreningens tillgangar.

Féreningsarbetet forutsatter standig utveckling av verksamheten, vilket bygger pa langsiktig planering, verk-
stallande, utvardering och utvecklingsbeslut. For att bli en kvalitetsférening bor féreningen vara medveten
om nuldget, géra upp planer for framtiden och engagera alla féreningsmedlemmar langsiktigt i foreningens
mal, sponsorer, samarbetspartner och det omgivande samhallet.

Till foreningens mal hor ocksa att erbjuda en etisk, saker och sund verksamhet, att férespraka jamlikhet och
att forhindra miljooldgenheter och sloseri av naturresurser. Som medlem av den internationella fotbollsfamil-
jen bor foreningen ocksa forbinda sig att folja de internationella och nationella verksamhetsprinciperna och
reglerna.

Huvudprinciperna i foreningslagen och féreningens stadgar
| sin verksamhet bor féreningen félja alla lagar och férordningar. En registrerad forenings stadgar bér god-

kannas av Patent- och registerstyrelsen. Féreningens stadgar faststéller ramarna for foreningens verksamhet.
Stadgarna bor uppdateras i takt med férandringar i verksamhetsbetingelserna.

Foreningens syfte
Foreningen bor fullfélja det syfte som faststdlls i dess stadgar. Verksamheten styrs via en faststalld vision

(drém), en mission (verksamhetsidé), en strategi och verksamhetsprinciper som utgar fran dessa. Féreningen
kan erbjuda verksamhet for alla, frdn hobbyverksamhet till toppidrott.
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Foreningen bor ha en féreningshandbok som beskriver féreningens verksamhet for alla deltagare och som
uppdateras regelbundet.

Utvardering och utveckling av féreningsverksamheten

Foreningen bor regelbundet och systematiskt utvardera sin arliga verk-
samhet (t.ex. med SWOT-metoden) och utveckla verksamheten utgaende
fran utvarderingen. | utvecklingsarbetet bér sa manga foreningsaktiva
som mojligt delta. Vid behov kan féreningen ocksa anvdanda utomstaende
medhjélpare fran till exempel distriktet eller férbundet.

Genom att genomga Bollférbundets FootPass-kvalitetsrevision vartannat eller vart tredje ar far féreningen en
utvardering av sin verksamhet och sin niva som grund féor kommande utvecklingsplaner.

En utvecklingsplan for de kommande tre eller fem dren infér malmedvetenhet i féreningens arliga verksam-
hets- och ekonomiplanering. Framfor allt utvecklingen av plan- och hallférhdllandena kréver ofta manga ars
l&ngsiktigt och valplanerat arbete.

Foreningsfunktionarernas ansvarsomraden och skyldigheter samt
valet av funktionarer

Med tanke pa beslutsfattandet ar det viktigt att foreningsfunktionarernas uppgifter, operativa ansvar och
skyldigheter &r klart definierade och syns i organisationsschemat saval vertikalt som horisontellt. Organisa-
tionsschemat beskriver olika gruppers positioner och férhallanden till varandra. Det ger de foéreningsaktiva
och intressentgrupperna en helhetsbild av féreningens verksamhet. Schemat anvands i den interna och ex-
terna kommunikationen och bor vara tillrackligt tydligt och enkelt for att klargora de viktigaste uppgifterna
och befogenhetsférdelningen inom foéreningen.

Genom att definiera ansvarsomradena skapar man ramarna for de féreningsaktivas dagliga verksamhet. Tyd-
liga och aktuella uppgiftsbeskrivningar forebygger eventuella oklarheter och éverlappningar och underlattar
kontinuiteten ndr foreningsfunktiondrerna byts ut.

Foreningsfunktionarer:

Styrelsen och utndmnda ansvarspersoner
Ordférande

Sekreterare
Sportchef/verksamhetsledare
Traningschef/juniorchef
Marknadsforingschef

Informationschef

Ekonomi och bokfdring

Foreningens ekonomi bor skdtas pa ett ansvarsfullt satt. Alla tillgdngar och skulder samt allt kapital ar i sista
hand pa styrelsens ansvar. Foreningsverksamhet &r fortfarande i huvudsak frivilligt arbete, som fér det mesta
ar oavlonat. | praktiken skéts penningtransaktionerna och ekonomin under rakenskapsperioden av styrelse-
medlemmarna, utsedda féreningsfunktionarer och lagens ansvarspersoner, som godkants av styrelsen.

Styrelsen presenterar foljande ars budget och verksamhetsplan foér arsmétet. Budgeten bor bygga pa verk-
samhetsplanen och den bor innehalla ocksa varje lags intakter och utgifter som lagets verksamhet antas ge
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upphov till. Alla intakter och utgifter bor antecknas i bokféringen. Alla verifikationer bor sparas i original for
bokféringen och revisorerna.

Foreningen har ett eller flera bankkonton som far anvandas av féreningens undertecknare eller personer som
sarskilt utsetts genom styrelsebeslut. | slutet av verksamhetsaret gor foreningen ett bokslut. Styrelsen och re-
visorerna granskar bokslutets riktighet. Bokslutet best&r av resultatrakningen och balansrakningen. Arsmétet
behandlar och godkanner bokslutet och beviljar de berérda parterna ansvarsfrihet.

Linjen for ungdomsverksamhet

Finlands Bollférbunds handbok "Linjen for ungdomsverksamhet” drar upp riktlinjerna fér barn- och ungdoms-
fotbollen. | handboken finns anvisningar om innehall och traningsmangd for olika aldersgrupper beroende pa
spelarnas ambitionsniva.

All Stars

All Stars-programmet indelas i Lekvéarlden (under 12 ar), Kamratvarlden (12-15 ar) och Framtidsvarlden (16-
19 ar) utgaende fran riktlinjerna for barnens och ungdomarnas utveckling. Programmet &r ett 6vergripande
utvecklingsprogram fér barn- och ungdomsfotboll och bestar av atta likvardiga principer som tillsammans
bildar vérdegrunden f&ér barn- och ungdomsfotbollen. Principerna ar lekfullhet, jamlikhet, inriktning pa indivi-
den, skicklighet, mangsidighet, trygghet, tolerans och nykterhet.

Bollférbundets forbundsstyrelse faststéller arligen All Stars-reglerna. | reglerna ingar centrala allménna
anvisningar for olika aldersgrupper, anvisningar om férdelning av speltiden, anvisningar om lagets interna
Spelregler, regler om &verdriga spelare och dubbelrepresentation och anvisningar om specialregler for olika
aldersgrupper (t.ex. anvandning av extra spelare). Dessutom finns anvisningar om spelformer, plan- och mal-
storlekar, bollstorlek, speltid och rekommenderat antal spelare per match for varje aldersgrupp. Reglerna
innehaller ocksa kriterier for turneringar.

Spelarutveckling

Juniorféreningarna bor utarbeta en utvecklingsmodell, “spelarens stig”, som beskriver spelarens karriar fran de
allra forsta lagen till toppniva i vuxen alder.

Utover foreningens basverksamhet ar det viktigt att se till att de ivrigaste och mest talangfulla barnen och
ungdomarna erbjuds tillrackligt hégklassig handledning och traning. Darfor har Bollférbundet utvecklat en
mer individuell spelarutvecklingsmodell som 6verskrider de traditionella laggranserna inom féreningen. For
spelare under 12 ar finns Teknikskolan och for 12-15-aringar Talangskolan. Féljande steg ar Talangakademier-
na. | Talangakademierna tranar och spelar 16-19-aringar som narmar sig spel i representationslagen. Akade-
miverksamheten boér genomforas enligt Bollférbundets anvisningar och krav. Teknik- och Talangskolorna ar
en systematisk del av utvecklingen for spelare som siktar mot toppniva. Féreningen bor tillsammans ta fram
skriftliga verksamhets- och traningsplaner samt urvalskriterier for Teknik- och Talangskolorna for spelare i
olika ldrar. For att fa officiell status for skolorna bor féreningen skicka planerna till Bollférbundet och distrik-
tet. Genom att erbjuda de ivrigaste och mest talangfulla spelarna méjlighet att trana mera stéder féreningen
den malmedvetna utvecklingen av spelarnas personliga skicklighet.

SUOMEN PALLOLIITTO. SUOMEN PALLOLITTO
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Foreningens riktlinjer for franingsverksamheten

Foreningen bor tillsammans ta fram skriftliga riktlinjer for traningsverksamheten. De bor revideras regelbun-
det sa att de dverensstammer med malen for fotbollsverksamheten.

I riktlinjerna faststalls tyngdpunkterna for olika aldersklasser med tanke pa de krav som stalls pa traningen av
teknik, skicklighet (kroppskontroll) och taktik samt fysiska, psykiska och sociala egenskaper. Alla tranare bor
kanna till riktlinjerna och forbinda sig att félja dem.

Traningschefen eller den traningsansvariga ser till att riktlinjerna for traningen foljs genom att utvardera,
utbilda och ge respons. Traningschefen handleder och hjalper de 6vriga trdnarna att géra upp planer for olika
aldersklasser enligt riktlinjerna. Valutbildade tranare &r en betydande resurs for foreningen. Alla trénare (aven
malvaktstranarna) och ledare bér ha kunskaper som motsvarar féreningens fotbollsmassiga mal. P4 vissa se-
rienivder bor foreningens tranare aven uppfylla kraven i Bollférbundets licenssystem.

Med traningschef avses den person som svarar for koordineringen och verkstallandet av féreningens tranings-
verksamhet. Traningschefen bor ha avlagt minst A-tranarexamen.

Med ungdomschef avses den person som bar ansvaret for foreningens allmanna ungdomsverksamhet och
planeringen och utvecklingen av den. Ungdomschefen bér ha avlagt minst B-tranarexamen (eller ungdoms-
tranarskolan NuVK).

Med juniorchef avses den person som i huvudsak ansvarar for juniorlagens verksamhet. Ocksa for juniorche-
fen rekommenderas minst B-tranarexamen.

Foreningens stddfunktioner

Foreningen bor stdda spelarnas helhetsutveckling genom att ocksa beakta halso och skolfragor. Féreningen
bor ha skriftliga anvisningar for uppféljning av spelarnas halsa. Anvisningarna bér innehdlla bland annat en
modell fér hur féreningen tar hand om skadade spelare. Halsoenkater, hédlsogranskningar, tester och allman
uppfoljning av valbefinnandet bér genomfdras systematiskt i varje aldersklass.

Foreningen bor fundera pa hur omfattande hélsodatasystemet ska vara for varje dldersklass och vilka metoder
som ska anvandas. Varje enskild spelares hélsouppgifter ar sekretessbelagda personuppgifter som bér férva-
ras noggrant och som inte far ges at utomstaende. For att arkivera minderariga spelares halsouppgifter bor
foreningen ha foraldrarnas tillstand.

Foreningen bor se till att det i varje lag finns en person med kunskaper i forsta hjalpen. Halsovardsexperter
(Lakare, fysioterapeuter, massorer) bor anvandas i enlighet med foreningens fotbollsméassiga mal.

Inom hélsofostran bér man ta upp bland annat orsaker till och forebyggande av skador, rehabilitering och vard
av skador, naring, dopning, rusmedel och risker med traning vid sjukdom. Féreningen bor se till att alla delta-
gare (spelare, foraldrar, tranare, lagledare, materialférvaltare) ges tillrackliga kunskaper i halsofragor.

Foreningens kommunikation

| och med de nya informationskanalerna 6kar kommunikationens betydelse, liksom ocksa ansvaret. Férening-
en behdver informationsanvisningar (en handbok for féreningskommunikation) fér hela foreningen och dess
lag. Handboken bor innehalla anvisningar och villkor fér anvandningen av alla moderna kommunikationsme-
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del (internet, sociala medier, e-post, mobil kommunikation osv.) En malmedveten férening bor ocksa ha en
skriftlig "Valkommen till var férening”-broschyr som delas ut till alla nya medlemmar.

Till den interna kommunikationen hor att ge, férmedla och ta emot information och anvisningar i drenden
som direkt eller indirekt har att géra med verkstallandet av féreningens mal. Den externa kommunikationen
riktar sig till férdldrarna, sponsorerna, férbundet, distriktet, statliga och kommunala myndigheter, skolor och
andra intresserade och sker i huvudsak via féreningens webbplats och féreningspublikationer.

Vid all kommunikation i alla slags medier l6nar det sig att vara ytterst noggrann sa att mottagarna far en
riktig och arlig bild av féreningens verksamhet. | kommunikationshandboken bor ocksa finnas anvisningar om
ansvar och agerande i krissituationer. Vanligen &r en 6ppen och uppriktig kommunikation ocksa i besvarliga
situationer den basta l6sningen med tanke pa féreningens framtid.

Vid behov kan féreningen utse en kommunikationsansvarig bade for hela féreningen och fér de enskilda lagen,
till exempel en informatér, medieansvarig eller webbansvarig. Alla som skéter om féreningens kommunika-
tion bor kanna till de viktigaste punkterna i dataskyddslagstiftningen.

Foreningens personaladministration, utbildning och beldningssystem

Ett viktigt rattesnore och mal for foreningsverksamheten &r att fa spelarna och de 6vriga foreningsaktiva att
syssla med fotboll sa lange som moijligt. For att kunna folja upp hur malet uppfylls bor féreningen utarbeta
anvisningar for utredning av orsakerna till avhopp och féreningsbyten for alla féreningsaktivas del. Redan un-
der den aktiva karridren bor spelarna erbjudas mojlighet att utféra andra uppgifter i féreningen vid sidan av
spelandet. Foreningen bor pa alla satt forsoka oka deltagarnas engagemang i den mangsidiga verksamheten,
dock efter deltagarnas eget dvervagande.

Foreningen bor ha en positiv installning till all slags utbildning, for valutbildade tranare ar en betydande resurs
for foreningen. Tranarnas och ledarnas kunskaper bér motsvara foreningens fotbollsméassiga mal. For att kun-
na avgora och folja upp att kunskaperna motsvarar malen bor féreningen gora upp en kortsiktig och langsiktig
personlig utbildningsplan for alla ansvariga tranare och andra nyckelpersoner. Féreningen bor se till att ocksa
andra féreningsfunktionarer (ordférande, sekreterare, styrelse, lagledare, kassorer, informatérer, materialfor-
valtare osv.) far tillracklig introduktion och utbildning for sina uppgifter. Utbildningen arrangeras i enlighet
med foreningens mal, sdval internt som externt. Foreningens interna utbildning genomférs enklast i form av
klubbar som samlas regelbundet.

Foreningen bor ha anvisningar for hur den tar emot en ny spelare, hur spelaren tas om hand under karridren
och hur féreningen agerar nar spelaren byter till ett annat lag inom foreningen eller vill ldmna féreningen.
Foreningen bor ta fram ett system for uppféljning av spelarnas och de 6vriga foreningsaktivas utveckling med
tanke pa eventuella senare behov.

For de foreningsaktiva bor foreningen skapa ett beloningssystem som beaktar deras aktivitet, personliga en-
gagemang och arbete i enlighet med féreningens mal. Vuxna och dldre juniorer kan belénas ocksa for lagets
framgéng. Aven utomstdende parter kan vid behov bel6nas. Beléningssystemet och beléningskriterierna bor
vara 6ppna och tillgangliga for alla.
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3 Laget

Skriftliga anvisningar (principer och regler) for lagets och lagledarens arbete bildar ramarna for verksamheten
och skapar grunden for en framgangsrik lagverksamhet. Lagledaren har nytta av anvisningarna i sitt arbete.
Styrelsens ansvar for lagens verksamhet kraver att lagledarna far noggranna och tydliga anvisningar.

Lagets organisation

Lagledaren bor kanna till hela féreningens organisation och se till att det egna lagets organisation foljer féren-
ingens anvisningar. Lagledningen bildas av funktiondrer som godkants av styrelsen.

Lagledningens ansvar och skyldigheter

Med lagledning avses de personer som skdter ledande uppgifter i laget. De har utsetts och godkants i enlighet
med foreningens anvisningar. Medlemmar av lagledningen &r till exempel:

Lagledare

Tranare och assisterande trénare
Materialforvaltare

Kassor

Informator

Personerna i lagledningen bor godkannas av féreningen och de ska helst vara medlemmar i féreningen (at-
minstone lagledaren). Medlemskapet ger goda mojligheter att delta i féreningens beslutsfattande och dar-
med i utvecklingen av féreningen och dess verksamhet.

Lagledningen ser till att lagets verksamhet under sdsongen genomférs inom ramarna for de verksamhets- och
ekonomiplaner som godkants av styrelsen. Lagets funktiondrer ar skyldiga att i all sin verksamhet folja lagar
och foérordningar, forbundets, distriktets och féreningens stadgar samt féreningens allménna eller specifika
regler och bestdmmelser. Féreningen ansvarar for att funktiondrerna utbildas enligt féreningens utbildnings-
plan.

For att lagledningens och hela lagets verksamhet ska lyckas bor det interna samarbetet fungera bra. Genom
oppet agerande far lagledningen féreningsledningens, spelarnas och stédgruppens fortroende.

Riktlinjerna for lagets traningsverksamhet bor félja foreningens anvisningar. Lagledaren bor ocksa ha grund-
laggande kunskaper om traning. Traningsplanerna bor géras upp i samarbete med traningschefen eller juni-
orchefen, eller atminstone boér ndgon av dem godkanna de planer som tranarna har gjort upp. Lagledaren bor
tillsammans med féreningen se till att alla lagets funktionarer har utbildats enligt féreningens mal.

Hela lagledningen stoder spelarnas individuella utveckling i den egna féreningen eller en samarbetsférening.
Lagets match- och traningsforhallanden bér motsvara foreningens mal. Lagets stodfunktioner verkstalls en-
ligt foreningens anvisningar utgaende fran lagets behov.

Lagets informationsverksamhet skots enligt foreningens anvisningar. Lagets personaladministration bor folja
foreningens riktlinjer. Lagledaren bér speciellt se till att kontakten mellan spelarna och stédgruppen a ena
sidan och lagledningen & andra sidan praglas av 6ppenhet och fértroende. Lagen kan inféra egna beldnings-
evenemang under verksamhetsaret.
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4 Lagledarens roll och position

Lagledaren ar lagets galjonsfigur och har, precis som namnet séger, i uppgift att leda laget i alla fragor utom
traningen. Lagledaren bor kdnna till allting som galler laget. Det ar mycket viktigt att lagledaren kan samar-
beta 6ppet med alla foreningsfunktionarer och intressentgrupper.

4.1 Lagledaren och fdreningsorganisationen

Lagledaren &r féreningens officiella representant i laget och fungerar som kontaktperson mellan féreningen
och laget.

Lagledaren r i allt sitt arbete ansvarig infér féreningens styrelse i enlighet med féreningens anvisningar. A
andra sidan har féreningen gett lagledaren ratt att fungera som lagledare. Med goda anvisningar kdnns det
tryggt att arbeta. For att undvika oklarheter bor lagledaren vid behov sjdlv krdva anvisningar av foreningen.

4.2 Lagledaren och tranaren

En av lagledarens viktigaste uppgifter ar att ge tranaren arbetsro genom att fungera som en lank mellan trana-
ren och foraldrarna. "Spelreglerna” for den har uppgiften beror alltid pa 6verenskommelser mellan tranaren,
lagledaren och foreningen, vilka bor delges alla féraldrar.

4.3 En god lagledares egenskaper

En god lagledares egenskaper kan beskrivas med en méngd olika adjektiv. Atminstone n&gra enkla saker &r
anda bra att komma ihag:

« Var dig sjalv; din installning paverkar andras agerande.
« Lyssna och orka lyssna pa alla.
«  Var arlig, rattvis och jamlik mot alla.

« Varvard allas fortroende.

4.4 Valet av lagledare (valet av lagledning]

Foreningen bor ha anvisningar for hur lagledningen ska valjas. Nar foreningen har godkant medlemmarna i
lagledningen i alla lag har foreningens styrelse i sista hand rétt att vélja och vid behov avsatta medlemmar,
oberoende av vem som har gjort valet.

4.5 Lagledarens samarbete med lagledningen

Medlemmarna i lagledningen har klart definierade uppgifter. Lagledningen boér géra upp interna regler for sitt
arbete. Det ar viktigt att alla i lagledningen deltar i planeringen och behandlingen av fragor som géller laget.
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5 Lagledarens uppgifter

Lagledaren har olika uppgifter som lagets 6vriga funktiondrer och spelarnas foréldrar kan hjalpa till med. Det
ar viktigt att férdela uppgifterna redan da laget bildas och att sa manga som méjligt ur stédgruppen (férald-
rarna) deltar.

5.1 Lagledningens arbetsfordelning

Det ar viktigt att alla vasentliga uppgifter skéts och att alla vet vem som ansvarar for vad. Det &r ocksa viktigt
att de narmaste intressentgrupperna kdnner till arbetsférdelningen inom laget. Med tanke pa utvecklingen av
verksamheten bor lagledningen ha ett verktyg for utvardering och utveckling av det egna arbetet.

+ lagledarens uppgifter

+ tranarnas uppgifter

« materialforvaltarens uppgifter

+ kassorens uppgifter (vicelagledare)

« Ovrigas uppgifter

5.2 Lagets verksamhetsplan

Talesattet "god planering ar halva jobbet” géller ocksa lagets verksamhetsplan. Néar en valgjord verksamhets-
plan har behandlats bor alla berérda féreningsaktiva och familjer ha en klar uppfattning om den kommande
sasongens verksamhet, evenemang och kostnader. Alla bér @ndd komma ihag att det bara &r en plan och att
det av en eller annan orsak kan uppkomma férandringar. Eventuella forandringar bér anda alltid behandlas i
stodgruppen. Pa stédgruppens mote bér man kunna presentera en vélforberedd verksamhetsplan for laget.

+ Hela lagledningen bor delta i arbetet med verksamhetsplanen.

« Foreningen bor godkanna verksamhetsplanen och traningschefen bér godkdnna den del som har med tra-
ning och tavling att gora. Verksamhetsplanen bor félja foreningens riktlinjer.

« Mal: idrottsliga mal, traningsmal, fostringsmal osv.
« Sasongsplan
« Manadsplan

+ Lagets ekonomiplan. Ekonomiplanen bér finnas som bilaga till verksamhetsplanen.

5.3 Handelsekalender

Manga hédndelser intréffar bara en gang per ar och vid en viss tidpunkt, sa det galler att halla koll pa datumen.
D3 &r hdndelsekalendern ett utmarkt hjalpmedel. | den antecknas alla uppgifter, drenden och viktiga datum
(Bollférbundets, distriktets, féreningens och lagets) som man boér komma ihdg. Kalendern gors ofta upp av
foreningen och kompletteras av laget.
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Handelsekalendern innehaller bl.a.:

+ uppdatering av laguppgifter: lagledning, spelare (spelarkort, hélsodata), uppratthallande och 6verladtande
av personuppgifter

« anmalningar till serier

+ verksamhets- och ekonomiplan

« spelpass, forsakringar, vergangar osv.

+ spelregler (Operation Spelregler) for féraldrar och spelare
+ stodgruppens moten

« ekonomirapport

« verksamhetsberattelse

+ sdsongsavslutning

5.4. Tavlingshestammelser

Finlands Bollférbunds tavlingsbestammelser géller alla féreningar, lag,
foreningsfunktiondrer och spelare med spelpass. Lagledaren bor kanna till

de viktigaste reglerna och bestdmmelserna i tavlingsbestdmmelserna, bland
annat reglerna om enskilda spelares representationsrétt, spelrdtt, spelpass
och forsakringsskydd. | tavlingsbestammelserna finns ocksa anvisningar om
laget, dess serieplats och matcharrangemang. Bollférbundets férbundsstyrelse P LAY
och férbundsfullmaktige faststaller arligen i november tavlingsbestammelserna

for nasta sasong.
HELSINGIN SANOMAT

FAIR

| sina egna serier kan distrikten med férbundets tillstand tilldta avsteg fran
tavlingsbestammelserna och utfarda andra specialbestammelser for sin egen
verksamhet.

Nér en forening ordnar en turnering kan den ha egna regler for turneringen om dessa inte strider mot Boll-
forbundets tavlingsbestammelser eller All Stars-reglerna och om distriktet har kant till reglerna nar det har
beviljat turneringslovet.

Representationsratt

« Spelaren registreras i den av Bollférbundets medlemsféreningar dar han eller hon spelar sin forsta offi-
ciella match (arrangéren bestammer vilka matcher som &r officiella) eller som vars spelare han eller hon
skaffar sitt forsta spelpass.

+ Spelarenkan deltai officiell tavlingsverksamhet endast i lag i den férening som han eller hon har represen-
tationsratt for (med undantag for vissa specialbestammelser).

« | huvudsak halls spelarens representationsratt i samma férening tills den med hjalp av de atgarder som
faststalls i tavlingsbestdammelserna éverfors till en annan férening.

+ Initiativet till tgarderna for en eventuell 6verféring av representationsratten ska alltid tas av spelaren
sjalv eller, da spelaren ar minderarig, av dennes foraldrar.

« Forvaltningen av och férandringar i representationsratten skots numera alltid elektroniskt via PalloVerk-
ko.

+  Om eventuella brott mot reglerna om representationsrétt bestams i Bollférbundets straffbestdmmelser.
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Spelratt

Med spelratt avses spelarens ratt att delta i en bestamd officiell match for ett bestamt lag i en bestamd
forening.

Spelaren har inte spelratt i foljande fyra fall:

0 Spelaren ar forsatt i spelférbud eller tavlingsarrangéren har konstaterat att spelaren inte har spel-
ratt.

0 Spelaren saknar representationsrétt i den aktuella féreningen och spelaren omfattas inte av ett farm-
avtal eller samarbetsféreningsavtal.

0 Spelaren saknar spelpass.

0 Spelaren har inte speltillstdnd som godkants av hans eller hennes tidigare forening eller av tavlingsar-
rangoren

Ocksa spelare som inte har det forsakringsskydd som kravs for den aktuella matchen kan konstateras
sakna spelratt.

Lagledaren bor vara ytterst noggrann med att laget i officiella matcher aldrig anvander spelare som saknar
spelrdatt. Om laget anvander en spelare som saknar spelrdtt kan matchresultatet havas och féreningen,
foreningsfunktiondrerna eller spelaren alaggas straffavgifter eller sanktioner.

Spelpass

Varje spelare och domare som deltar i tavlingar som hor till férbundets eller distriktets officiella tavlings-
verksamhet bor ha ett giltigt spelpass for den aktuella tavlingsverksamheten.

Spelpassperioden i fotboll &r 11-31.12.
Spelpassperioden i futsal ar 1.10-30.4.
Spelpasset utloses enligt féreningens anvisningar antingen lagvis eller separat for varje spelare.

Spelpassets pris beror pa spelarens alder och serieniva och faststalls av Bollférbundets férbundsfullmak-
tige arligen i november.

5.5 Forsakringsskydd

Varje hogst 19 ar gamla spelare bor ha ett forsakringsskydd som téacker tavlingsidrott.

Vuxna spelares skyldighet att ha ett adekvat forsakringsskydd beror pa lagets serieniva. Vi rekommende-
rar anda att alla skoter om sitt eget forsakringsskydd.

Forsakringsskyddet kan skaffas i samband med spelpasset eller separat via foreningens eller spelarens
eget forsakringsbolag.

Lagledaren bar ansvaret for att varje spelare —och i fraga om unga spelare dven vardnadshavarna - kdnner
till de aktuella villkoren och ersattningsgrunderna for spelpass- eller foreningsforsakringen.

Forsakringsskyddet och dess villkor bor sarskilt kontrolleras och gas igenom pa férhand bland annat infor
lager och utlandsresor.

Om spelarens forsakring har skaffats i samband med spelpasset ansvarar Bollférbundet fér anvisningar
om atgarder vid skador.

Om spelaren &r forsdkrad via féreningen ansvarar féreningen for anvisningar om atgarder vid skador.

Lagledaren bor se till att alla funktionarer och férdldrar kdnner till innehaller i dessa anvisningar.
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«  Om spelaren har tecknat forsakringen sjalv ansvarar spelaren eller spelarens foraldrar for anvisningar och
atgarder.

+ Alla som utfor frivilligt arbete inom féreningen omfattas utan vidare atgarder automatiskt av den Tupla-
turva-forsakring som Finlands Idrott, grenforbunden och Pohjola-bolagen tagit fram. Tuplaturva innefattar
bade en olycksfallsforsakring for dem som utfor frivilligt arbete och en ansvarsférsakring for foreningen.
Tuplaturva géller vid foreningens eller lagets normala aktiviteter, sdsom tavlingar, evenemang, utbild-
ning, traning, medelsanskaffning och administration. Tuplaturva galler inte sjalva idrottsprestationerna
och dess olycksfallsforsakring galler inte anstéllda arbetstagare.
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b Lagets ekonomi

Ansvaret for lagets ekonomi ligger i sista hand hos foreningens styrelse. Darfor ar det viktigt att komma ihdg
att alla lagets pengar och egendomar tillhor féreningen, som i enlighet med sina anvisningar har gett laget
ratt att anvanda dem.

Lagets ekonomi skots av lagledaren (kass6ren). Ekonomin dvervakas i forsta hand av lagets stodgrupp och
inom den mojligen utsedda verifikationsgranskare samt av foreningens styrelse och vid behov féreningens
revisorer.

Foreningen bér tillhandahalla lagledaren (kasséren) skriftliga anvisningar for skotseln av lagets ekonomi. Om
sddana anvisningar inte finns bor styrelsen se till att lagledaren far nédvandig information pa annat satt. Det
ar tillradligt att foreningen och lagledaren ingar ett skriftligt avtal om skotseln av lagets ekonomi.

b.1 Lagets arliga verksamhetsplan

Nar stodgruppen har godkant lagets arliga verksamhetsplan presenterar lagledaren planen och den bifogade
ekonomiplanen for féreningens styrelse.

b.2 Lagets brukskonto och penningtransaktioner

Foreningens bankkonto

Det tydligaste alternativet med tanke pa verksamheten &r att féreningen (sektionen) har ett bankkonto via
vilket hela foreningen (sektionens) penningtransaktioner skéts. Varje lag behandlas i detta fall som ett separat
kostnadsstélle. D& ar det enklare att skdta och dvervaka féreningens totala penningtransaktioner och bokfo-
ring.

+ Lagen godkénner fakturorna och skickar dem enligt féreningens anvisningar till féreningens kassér for
betalning.

Ett lagkonto som 6ppnats av foreningen

Lagets bankkonto kan endast 6ppnas av féreningen och féreningen har anvandarratt till alla sina konton.
« Foreningen ger enligt sina anvisningar anvandarratt till lagets konto.
0 Rétten att anvanda lagets konto ges via styrelsebeslut till lagledaren och/eller kasséren.

0 Anvandarratten ges for en bestamd tid, vanligen en verksamhetsperiod at gangen.
Betalningar fran lagets konto

Féreningen bor ha anvisningar fér vad och vilka rakningar som fér och inte far betalas fran lagets konto. Aven
om varje lag har ett eget konto bor @nda vissa betalningar skotas av foreningen, bland annat betalningar som
kraver sarskilda atgarder till exempel gentemot skattemyndigheterna (betalningar at privatpersoner; l6ner,
arvoden och kostnadsersattningar; domararvoden).

Kontantkassor

Kontantkassor bor undvikas och vid behov bér de skdtas enligt foreningens anvisningar. Féreningen kan an-
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vdnda bland annat en medelsanvéandningsblankett, ddr eventuella kontantuttag och kontantinsattningar an-
tecknas.

Lagledarens ansvar
Lagledaren godkanner lagets fakturor genom att underteckna dem och kassoren betalar fakturorna.
Anvisningar for lagets bokféring

Bokfdéringen bor folja féreningens anvisningar samt lagar och férordningar. Féreningen ger lagen en enhetlig
kontoplan och konteringsanvisningar. Féreningen ser till att lagledarna och kassérerna vid behov far utbild-
ning i ekonomiférvaltning.

6.3 Lagets ekonomiplan

Lagets ekonomiplan godkanns av lagets stodgrupp. Den bér innehdlla alla intakter och utgifter som laget pla-
neras ha under sdasongen. Stédgruppen bor kanna till kostnaderna per spelare under sdasongen och hur lagets
medelsanskaffning eventuellt paverkar kostnaderna.

6.4 Lagets verksamhetsherattelse och ekonomirapport

Laget gor upp en verksamhetsberdttelse och ekonomirapport som bifogas till féreningens bokslut enligt for-
eningens anvisningar.

« Till féreningens bokslut bér i enlighet med anvisningarna bifogas alla kontoutdrag och verifikationer i ori-
ginal, vilka godkanns av styrelsen

« Laget godkanner verksamhetsberattelsen och ekonomirapporten, som granskats av eventuella verifika-
tionsgranskare, vid stodgruppens méte. Verifikationsgranskarnas uppgift ar att 6vervaka att lagets eko-
nomi skots i enlighet med stodgruppens beslut.

6.5 Lagets medelanskaffning

| regel bor all medelsanskaffning ske i féreningens namn.

Foreningen bor ha tydliga anvisningar for lagens rattigheter och skyldigheter i fraga om medelsanskaffning.
+ lvilken gemensam medelanskaffning bor laget delta?
« Vilka frivilliga medelanskaffningsméjligheter erbjuder féreningen?
+  Vilket slags sjalvstandig medelsanskaffning far laget idka?
0 talkoarbete

0 reklamférsaljning (speldrakter, publikationer); foreningen kan ha gemensamma avtalsmodeller och
priser for reklamplatserna

¢ eventuell annan medelanskaffning

«  Hur bor laget rapportera till féreningen om sin medelsanskaffning? Lag kan enligt féreningens anvisningar
ha en egen medelanskaffningsgrupp, som planerar och genomfér medelsanskaffningen.

+ Vid eventuellt talkoarbete bor reglerna for talkoarbete beaktas.
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b.b Lagar, forordningar och beskattning

En allmannyttig ideell forening, vilket idrottsféreningen oftast &r, atnjuter bland annat skatteférmaner. For
att behalla dem ar det ytterst viktigt att folja gallande lagar och férordningar.

Grundregeln &r att alla pengar och egendomar som laget pa olika satt samlat in tillhor féreningen och att de
inte pa ndgot satt kan "6ronmarkas” som personliga pengar.

7 Lagledaren och matcherna

7.1 Matcher och turneringar

Lagledaren har uppgifter i anslutning till matcherna. Han eller hon bér kédnna till alla dtgarder och uppgifter
som bor skdtas i samband med lagets matcher och andra evenemang.
| vissa foreningar skoter foreningen om en del av uppgifterna
«  Hemmamatcher
0 Resultatservice
+ Bortamatcher
+ Internationella matcher
0 Internationellt matchtillstand
0 Resortill utlandet
- Resprogram
- Lagets resregler

- Forsakringar (Bestam vilka eventuella tillaggsforsakringar som behévs och om spelarna sjélva eller
laget tecknar dem.)

+ Turneringar
« Att arrangera turneringar

0 Enligt Bollférbundets tavlingsbestammelser behdvs alltid distriktets eller férbundets tillstand for att
arrangera en turnering. Dessutom koordinerar foreningen alla sina lags turneringar.

0 Vanligen beviljas tillstdndet av féreningens eget distrikt, pa vars webbplats det finns ndrmare anvis-
ningar och tillstandsblanketter.

0 For ungdomsturneringar finns egna anvisningar i All Stars-reglerna, som uppdateras arligen. Dessa
anvisningar bor foljas ocksa ndr turneringsregler faststalls.

0 Distriktet kan i sina egna anvisningar begransa beviljandet av turneringar. Det kan till exempel finnas
begransningar for nar under tavlingssasongen turneringar far arrangeras.

0 Att boka domare och spelplaner och andra lokaler for turneringarna ar alltid pa arrangérens ansvar.

0 Foreningarnas egna turneringar ar inte officiell tavlingsverksamhet, vilket bor beaktas nar turnerings-
reglerna faststalls.
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Att delta i turneringar
0 Lagets deltagande i turneringar bor alltid inga i lagets godkanda verksamhetsplan.

7.2 Lagets evenemang, kringaktiviteter och rekreation

Andra evenemang i lagets verksamhetsplan (t.ex. landskampsresor, rekreationsevenemang) ar en viktig del av
verksamheten. De kompletterar lagets egentliga verksamhet och bygger upp en bra laganda.
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8 Lagledaren som informator, PR-ansvarig
och problemlasare

8.1 Lagledaren som informator

Kontinuerlig, 6ppen och arlig information &ar en forutsattning for att laget ska fungera bra. Lyckad information
kan férebygga manga problem.

+ Alla bor veta hur och via vilka kanaler laget informerar.
0 Varfor, nar, var, vad, for vem och vem informerar?

0 Egen webbplats, sociala medier, e-post, mobil kommunikation osv.

8.2 Konfliktlésning och problemsituationer

Det ar omojligt att undvika problem och konflikter helt och hallet men genom att lyssna pa alla och diskutera
oppet och uppriktigt kan manga konfliktsituationer férebyggas. | forsta hand férsdker man lésa problemen
inom lagen, men vid behov eller pd de delaktigas begaran kan problemet l6sas av féreningens problemlds-
ningsgrupp. Problemldsningsgruppens beslut kan i sista hand 6verklagas till foreningens styrelse. Med tanke
pa eventuella problemsituationer kan lagledningen faststélla en gemensam modell fér hur problem behand-
las till exempel av hela lagledningen.

8.3 Lagledarens interaktionsfardigheter

En bra lagledare behover mangsidiga interaktionsfardigheter: talamod, samarbetsférmdga och tid att lyssna.

9 Lagledaren och stédgruppen

9.1 Stodgruppen stéder laget

En bra lagledare kédnner sitt lag s& bra som mdijligt, alltsa lagets alla funktionérer, stédpersoner och spelare.
Om stodgruppen deltar aktivt ocksa i hela féreningens verksamhet har laget goda méjligheter till en hogklas-
sig verksamhet.

+ Alla stodgruppens medlemmar behdvs under sasongen i olika uppgifter:
0 medelanskaffning
0 informatdrer
0 webbansvariga
0 turneringsansvariga

¢ osv.
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+ Utvardering och utveckling av verksamheten
Stodgruppens forhallande till laget

Stodgruppen ar vanligen lagets viktigaste finansidr och redan av den orsaken &r det ytterst viktigt att aktivera
och uppmarksamma stédpersonerna. A andra sidan bér stédgruppen hlla sig till den éverenskomna rollen
och helhjartat stoda féreningen och lagets funktiondrer.

Stodgruppen och lagandan

Stodgruppen har en avgoérande betydelse for lagandan. Lagandan ar helt avgérande! Genom sitt eget age-
rande och sina uttalanden paverkar stodgruppen allas beteende i och utanfor laget.

9.2 Stodgruppens moten

Foreningen har egna anvisningar for stddgruppens moten och de drenden och beslut som ska behandlas och
fattas.

+  moteskallelser
» beslutsfattande
» arendenbla.:

0 lagets Operation Spelregler (stodgruppens/spelarnas spelregler); de gemensamma spelreglerna delas
ut till alla familjer

0 tolerans och jamlikhet
« ekonomiskt ldge, minst fyra ganger per ar

« protokoll

9.3 Stddgruppen och féreningen

Stoédgruppens roll

Stodpersonerna kan ha manga roller i féreningen och laget. De bér uppmanas att bli medlemmar i féreningen
och ddrmed aktiva inom féreningen och smaningom delaktiga i foreningens beslutsfattande. Foreningen bor i
sina anvisningar strava efter att definiera stodgruppens roll i féreningen.

Utbildning for stédgruppen

Inom ramarna for sitt utbildningssystem ordnar féreningen varje sasong grundutbildning for de nya alders-
klassernas stodgrupper. Det ger dem viktiga baskunskaper om foéreningens verksamhet. Dessutom bor stod-
gruppen erbjudas utbildning inom olika @mnen.
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VART GEMENSAMMA MAL AR
EN VALFUNGERANDE FORENING!
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