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GOD FORENINGSSTYRNING

Till lasaren

Anvisningen God féreningsstyrning ar avsedd for personer som verkar i fotbollsféreningar. Den byg-
ger pa Finlands Bollférbunds verksamhetsstrategi 2010—2013 och en av de viktiga tyngdpunkterna
i strategin, namligen Ledarskap och god féreningsstyrning. Var vardegrund (gladje, palitlighet, fram-
gang och gemenskap) och var mission “fotboll for alla” skapar grunden for vart gemensamma mal
att ar 2020 hora till de tio basta i Europa inom all var verksamhet. Viktiga principer inom god féren-
ingsstyrning ar transparent beslutsfattande, stadgar och foreskrifter, demokrati och solidaritet samt
effektivitet och verkningsfullhet.

| arbetet med den har anvisningen har bland annat féljande kallor anvants: Europeiska Fotbollsfor-
bundets (UEFA) Good Governance "Menucard” for National Associations (2009), boken Yhdistyksen
hyva hallinto (Perala, Juutinen, Lilja, Lindgren, Reinikainen och Steiner 2008) och Delegationen for
stiftelser och fonders anvisning Saation hyva hallinto (2009).

Eftersom koderna for god styrning har fatt sin bérjan inom styrningen av bérsnoterade bolag har
vi ocksa anvant Vardepappersmarknadsféreningens Finsk kod for bolagsstyrning (2008) och Cen-
tralhandelskammarens publikation “Listaamattomien yhtididen hallinnoinnin kehittdminen”. Fran
idrottsvarlden har vi anvant "Seurajohtajan kasikirja — Paata oikein”, som finns pa Finlands Idrotts
webbplats.

Malet med den har anvisningen ar att vacka diskussion om god féreningsstyrning och att hjalpa for-
eningarnas styrelser att utarbeta och uppratthalla egna forhallningsregler i enlighet med god praxis. |
basta fall kommer den har versionen att ligga till grund fér en kontinuerligt uppdaterad anvisning om
styrning av fotbollsféreningar. Eftersom det har ar ett hjalpmedel for fotbollsféreningar utgar texten
fran en férening med personmedlemmar och inte fran en organisation med férbundsstruktur, vilken i
fotbollsvarlden representeras av Finlands Bollférbund och dess distrikt. Féreningarna ar anda verk-
samma inom distrikten och via distriktens administration ocksa i férbundet och dess organ.

Begreppet foreningsstyrning ar bildat i analogi med begrepet bolagsstyrning (pa engelska corporate
governance) som anvands inom foretagsvarlden. Allmant definieras bolagsstyrning som en samling
relationer mellan styrelsen, en fungerande ledning, aktiedgarna och andra intressentgrupper.

Principerna for god bolagsstyrning kan inte direkt dverforas pa foreningar eftersom féreningarnas
resurser, saval ekonomiska som manskliga, ar begransade. | Europeiska kommissionens vitbok om
idrott ges begreppet ett innehall som ar anpassat till idrottsvarlden. Enligt vitboken om idrott karak-
teriseras principerna fér goda styrelseformer inom idrott av 6ppenhet, demokrati, redovisningsskyl-
dighet och representation for aktérerna. | fotbollsféreningarna utgoérs aktérerna av spelare, tranare,
foraldrar, samarbetspartner, kommuner, Bollférbundet och dess distrikt osv. Trots knappa resurser
kan man genom att folja dessa principer garantera en effektiv och jamstalld ledning som kan anses
utgora den femte principen for god féreningsstyrning.

God féreningsstyrning bygger alltid pa féreningens stadgar. Darfor bor féreningens strategier, verk-
samhetsplaner, riktlinjer for traningen och andra grundlaggande dokument utga fran stadgarna. For
att garantera detta nu och i framtiden bér de har dokumenten uppdateras regelbundet och medlem-
marna bor ha maojlighet att ta del av dem. For att uttrycka det enkelt, god féreningsstyrning bestar
dels av forpliktande lagstiftning, dels av god praxis.
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1 Vad ar en forening?

Juridiskt sett ar idrottsféreningen en ideell férening som fullféljer ett allmannyttigt syfte som defi-
nierats av grundarna. Enligt Finlands Bollférbunds modellstadgar ar féreningens syfte att framja
medlemmarnas idrotts- och motionsutévande, framfor allt fotbollsspelande, med malet att forbattra
det fysiska och psykiska valbefinnandet. | modellstadgarna namns ocksa féreningens miljé- och
samhallsansvar. Genom att anvanda modellstadgarna, antingen som modell fér egna stadgar eller i
sin helhet, kan foreningen férsakra sig om att dess stadgar foljer lagen.

Foreningens grundare skriver stadgarna, dar foreningens syfte, verksamhetsformer, férvaltning och
struktur definieras. | féreningslagen finns bestammelser om féreningens verksamhet och évervak-
ning. En fotbollsférening ar en férening som har grundats av tre eller flera personer och vars syfte
ar att spela och beframja fotboll. Malet med verksamheten ar blott och enbart att fullfolja detta syfte.
Darfor har fotbollsféreningen en organisation som styrs antingen med frivilliga krafter eller av an-
stalld personal eller vanligen av en blandning av dessa.

1.1 Grundlaggande begrepp

En forening skiljer sig fran ett aktiebolag bland annat genom att dess huvudsakliga syfte inte ar att
utova affarsverksamhet eller gd med vinst. Féreningen har inte heller nagra agare.

Begreppet allmannyttighet har att géra med beskattning och bor héllas i sar fran féreningslagens
krav pa nyttighet. En ideell férening ar inte automatiskt en allmannyttig férening. For att en férening
ska vara allmannyttig bor dess verksamhet uppfylla skattelagstiftningens bestammelser om allman-
nyttighet. Almannyttighet behandlas narmare i avsnittet om beskattning.

1.2 Foreningens syfte

Det syfte som bestams i féreningens stadgar hdgaktas i all féreningsverksamhet och kan inte férbi-
gas. Syftet bor beaktas i riktlinjerna for verksamheten, riktlinjerna for traningen, strategin, missionen,
visionen, verksamhetsplanen och andra motsvarande dokument.

Syftet bor ocksa namnas i varje lags eller sektions motsvarande dokument, och ingen grupp eller
enskild medlem som verkar i féreningens namn har ratt att agera i strid med féreningens syfte. Det
ar styrelsens ansvar och absoluta skyldighet att se till att den har principen féljs.

1.3 Féreningens stadgar

Foreningsregistret godkanner féreningens stadgar, ur vilka framgar férutom féreningens syfte ock-
sa dess huvudsakliga verksamhetsprinciper samt féreningsorganens och féreningsfunktionarer-
nas ansvarsomraden. | praktiken definieras anda féreningsfunktionarernas och féreningsorganens
ansvarsomraden och uppgifter till exempel i en instruktion eller arbetsordning som godkanns av
styrelsen.
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Styrelsen bor se till att féreningens stadgar och 6vriga dokument ar aktuella. De bér andras om det
pa grund av foérandrade forhallanden eller andra orsaker anses nddvandigt. Férandringar gors pa det
satt som bestams i stadgarna. En forandring av stadgarna trader i kraft forst efter registrering. Styrel-
sen skoter ocksa uppdateringen av andra dokument, sdsom férvaltningsstadgan, ekonomistadgan,
riktlinjerna for traningen osv.

Foreningens stadgar laggs ut pa féreningens webbplats. Féreningens verksamhet utgar fran for-
eningens syfte och i dagens elektroniska omgivning finns det inga skal att inte lagga ut stadgarna
pa webbplatsen. Det ar att reckommendera aven om féreningen har lagt ut andra dokument (t.ex.
strategier, verksamhetsplaner, riktlinjer for traningen) pa webbplatsen. Da en betydande del av for-
eningarnas medlemmar ar ungdomar blir de elektroniska medierna en allt viktigare informationska-
nal. Samma budskap ger den regeringsproposition som under behandling i riksdagen enligt vilken
det skulle bli mdjligt att delta i féreningars beslutsfattande pa distans. Reformen paverkar knappast
genast lokala féreningars metoder, men den ar ett bevis pa att elektroniska apparater, till och med
mobiltelefoner, blir allt viktigare ocksa inom féreningsstyrningen.

1.4 Centrala verksamhetsprinciper

En registrerad férening ar en sjalvstandig juridisk person som kan férvarva rattigheter och inga for-
bindelser samt kdra och svara.

Foreningens styrelse ansvarar for féreningens verksamhet och ekonomi. Malet for styrelsens arbete
ar att fullfélja foreningens syfte. Styrelsen bor iaktta sin aktsamhets- och lojalitetsplikt och arbeta
enbart till féreningens férdel. Aven om féreningen har ett stort antal lag och styrelsen har grundat
sektioner och utskott for vissa uppgifter ansvarar styrelsen for att de beslut som fattats av férenings-
motet verkstalls. Ansvaret ar i det har avseendet odelbart, &ven om beredningen och verkstallandet
av arenden kan delegeras. Varje styrelsemedlem ar anda ansvarig for skada som han eller hon or-
sakat av oaktsamhet. | det har avseendet ar ansvaret alltsa storre an for personer som ar anstallda
av féreningen.

2 Foreningens livscykel

Aven om en férening, férutom tidsbegréansade féreningar, grundas for evig tid kan den anses ha en
viss livscykel. Foreningens styrelse bor arbeta sa att verksamheten for att fullfolja syftet kan fortga
utan avbrott. Ibland kan de samhalleliga eller ekonomiska férhallandena anda férandras sa att foren-
ingens livscykel nar sitt slut och féreningen maste upplosas eller inférlivas med en annan férening.

2.1 Bildande av férening

Nar féreningen har registrerats far den rattskapacitet.

En férening kan grundas endast for att framja ett nyttigt syfte. Féreningens syfte far inte vara att
bedriva affarsverksamhet eller att skaffa omedelbar ekonomisk férman at medlemmarna, de fortro-
endevalda eller féreningsfunktionarerna.
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Syftet bor faststallas noggrant och tillrackligt dvergripande. En fér snav definition kan med tiden géra
att féreningen inte kan bedriva nagon verksamhet. En fotbollsférening grundas éanda framst for att
spela och beframja fotboll.

2.2 Infdrlivande och upplésning av fdrening

Om féreningens styrelse marker att foreningen inte langre effektivt kan fullfdlja sitt syfte kan styrel-
sen bli tvungen att dvervaga att inforliva foreningen med en annan foérening eller att helt upplésa
foreningen.

2.2.1 Inférlivande av férening

En férening kan inforlivas med en annan férening med liknande syfte om forutsattningarna att full-
folja foreningens syfte da markbart forbattras. Om ovannamnda krav uppfylls kan tva eller flera for-
eningar ocksa slas ihop genom att de kommer dverens om att éverlata sina tillgangar och skulder at
en ny férening som de tillsammans grundar. Pa sa satt kan till exempel representationslag flyttas {ill
en egen gemensam férening medan ungdomsverksamheten stannar kvar i moderféreningarna.

3 Forvaltning

En férening bor alltid ha en styrelse som skoéter féreningens arenden i enlighet med gallande lagar
och féreningens stadgar. Styrelsens uppgift ar att verkstalla och évervaka de beslut som fattas av
féreningens arsmote.

| féreningens stadgar kan beslutanderatt i arenden som berér foreningen ocksa ges at ett annat for-
eningsorgan, en styrelsemedlem eller en féreningsfunktionar. Féreningsorgan som kan ges beslu-
tanderatt ar till exempel en delegation, en representantkar, ett forvaltningsrad eller ett fullmaktige.

| en férening kan det ocksa finnas andra féreningsorgan som lyder under styrelsen eller en delega-
tion samt foreningsfunktionarer i fortroendeuppdrag eller anstallningsforhallande. Under styrelsen
kan féreningen grunda sektioner eller utskott som tar hand om nagon sarskild del av verksamheten,
sasom medelsanskaffning, tavlingsverksamhet, hobbyfotboll eller representationsfotboll. En foren-
ingsfunktionar kan vara till exempel en verksamhetsledare, som antingen skéter uppgiften som for-
troendeuppdrag eller ar anstalld av féreningen.

Foreningsorganens sammansattning, medlemsantal, mandatperiod och valsatt bestdms i férening-
ens stadgar. Beslutanderatt kan 6verféras fran styrelsen till ett annat féreningsorgan eller en féren-
ingsfunktionar endast om sa bestams i stadgarna. Sektioner kan daremot grundas ocksa av andra
skal an utgaende fran en instruktion eller arbetsordning. | sadana fall ansvarar anda styrelsen och
dess medlemmar for sektionernas verksamhet.

En forening har inget lagstadgat organ som motsvarar den verkstallande direktéren i ett aktiebolag.
Verksamhetsledarens tjanst ar inte lagstadgad, utan den skots antingen som fortroendeuppdrag el-
ler i anstallningsférhallande.
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3.1 Styrelsen

Foreningen har en styrelse som skoter foreningens arenden. Styrelsen bér besta av minst en ordfé-
rande och tvd medlemmar. Medlemmarna bér ha fyllt 15 ar och ordféranden far inte vara omyndig.
Styrelsemedlemmarna bor vara bosatta i Finland.

3.1.1 Val av styrelsemedlemmar

Foreningens medlemmar valjer styrelsemedlemmarna pa ett medlemsmote dar varje medlem har
en rost. Om inte annat bestamts i stadgarna tillampar féreningsmoétet majoritetsval om valet inte ar
enhalligt. Om rosterna fordelas jamnt avgor lotten. Om féreningen ordnar ett separat valmote eller
distansrdstning tillampas proportionellt valsatt.

Styrelsens medlemsantal och sammansattning bér vara sddana att styrelsen kan skéta sina uppgif-
ter pa ett effektivt och andamalsenligt satt. Vid valet av styrelsemedlemmar bér man beakta féren-
ingsverksamhetens behov, omsattningen av styrelsemedlemmar och mangsidigheten.

Den som valjs in i styrelsen bdr vara insatt i féreningens verksamhet och verksamhetsfalt och ha till-
rackligt med tid for sitt uppdrag. Han eller hon férbinder sig att sitta i styrelsen hela mandatperioden.
Avgang fran styrelsen bor begaras endast efter noggrant évervagande.

En styrelsemedlem kan inte avséttas eller bytas ut mitt i mandatperioden annat an genom domstols-
beslut.

3.1.2 Styrelsemedlemmars lojalitetsplikt

| féreningsarbetet representerar styrelsemedlemmen endast féreningen, inte en intressentgrupp el-
ler annan part, och i styrelsen bér han eller hon arbeta till féreningens férdel. Styrelsemedlemmen
representerar alltsa inte ett lag, en aldersgrupp eller ett kon i styrelsen.

Styrelsemedlemmen hégaktar och foljer styrelsens beslut, men han eller hon bér inte godkanna att
beslut som strider mot lagen eller stadgarna fattas eller verkstalls.

Den som tar emot en styrelseplats forbinder sig att anvanda tillrackligt med tid pa féreningens aren-
den oberoende av om han eller hon far I6n eller arvode for sitt arbete.

3.1.3 Styrelsens uppgifter och ansvar

Styrelsen representerar féreningen och skéter dess arenden.

Styrelsen ansvarar for fullféljandet av féreningens syfte, for verksamheten och fér ekonomin. Styrel-
sen leder, styr och évervakar féreningens verksamhet. Dess uppgift ar att utarbeta och godkanna
centrala verksamhetsprinciper och -planer for féreningen och évervaka att de verkstalls.

Styrelseordféranden ansvarar for att sammankalla medlemmarna till styrelsemdéte och géra upp fo-
redragningslistan, men man kan komma 6verens om de praktiska arrangemangen i en instruktion
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eller arbetsordning. Styrelsen sammantrader tillrackligt ofta med tanke pa féreningens syfte. Styrel-
semedlemmarna boér ansvarsfullt delta i métena och noggrant satta sig in i arendena. Att nagon del-
tar i motena utan att ha satt sig in i de aktuella arendena ar frustrerande for de andra medlemmarna
och tyder pa nonchalans gentemot féreningen.

Styrelsens beslut bor vara tydliga och latta att forstéd och styrelsen boér féra protokoll. Dokumente-
ringsskyldigheten ar ett absolut krav for att garantera transparent férvaltning, demokrati och jam-
stalldhet inom féreningen.

Styrelsen ser till att féreningens organisation och personal samt personalens arbetsuppgifter ar
andamalsenliga med tanke pa féreningens malsattning och att féreningen har ett fungerande led-
nings- och dvervakningssystem. Styrelsen kan ge andra foreningsorgan eller personer, till exempel
sektionerna eller ungdomschefen eller nagon utanfér féreningen, i uppgift att bereda eller verkstalla
foreningens arenden. Ansvaret for att verksamheten arrangeras och dvervakas ligger anda alltid
hos styrelsen, och beslutanderatten kan inte flyttas utanfér féreningen. Oberoende av en eventuell
arbetsfordelning ar det alltid styrelsen som fattar besluten och ansvarar fér dem som helhet.

Styrelsen har hand om féreningens ekonomi. Styrelsen ansvarar for att bokféringen skéts, for att
bokslutet gors upp och for att eventuella brister som upptacks vid revisionen korrigeras.

Styrelsen ser till att féreningens syfte fullféljs aktivt och kostnadseffektivt i enlighet med féreningens
stadgar. Styrelsens administrativa kostnader bér harréra fran andamalsenlig verksamhet och vara
rimliga i férhallande till dess kvalitet och omfattning. Féreningens verksamhetsutgifter kontrolleras
regelbundet.

Styrelsen ser till att féreningens stadgar andras om férandrade férhallanden eller andra orsaker sa
kraver. Om foéreningens verksamhetsférutsattningar har upphort skéter styrelsen om att féreningen
uppléses, inférlivas med en annan férening eller anséker om konkurs.

3.1.4 Styrelsens arbetsordning

Styrelsen gor sjalv upp en arbetsordning, som ocksa kan kallas bl.a. reglemente eller instruktion.

En valgjord arbetsordning effektiverar styrelsens arbete. Styrelsen bor kontinuerligt utvardera om
arbetsordningen ar aktuell och arligen kontrollera att den f6ljs. Arbetsordningen kan innehalla till
exempel féljande:

» styrelsens, styrelseordférandens och styrelsens sekreterares viktigaste uppgifter
» arbetsférdelningen mellan styrelsen och verksamhetsledaren

» arbetsférdelningen inom styrelsen, till exempel styrelsemedlemmarnas ansvarsomraden, sasom
ekonomi, utveckling, miljéfragor, utbildning osv.

» principer for styrelsemétena, till exempel métenas maximala langd

* anvisningar om styrelsens dvriga arbete, till exempel workshopar under sasongen

» anvisningar om kontakten till och samarbete med den operativa ledningen

* anvisningar om styrelsemedlemmarnas tystnadsplikt

» principer och metoder fér utvardering av styrelsens arbete, till exempel principer for sjalvutvar-
dering

Foreningens arbetsordning kan bilda en helhet som utdver styrelsens arbetsordning ocksa innehal-
ler andra reglementen och arbetsordningar, till exempel fér ekonomi- och personalfragor.
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3.1.5 Styrelsens médten

Styrelsen sammantrader regelbundet och alltid vid behov. Styrelsens moétesférfarande skrivs in i
styrelsens arbetsordning. Pa styrelsens méten fors protokoll med I6pande numrering. Protokollet
och bilagorna forvaras pa tillforlitligt satt och varaktigt. Styrelsens beslut kan med férdel publiceras
till exempel pa féreningens webbplats.

3.1.6 Styrelsemedlemmarnas aktsamhetsplikt

Styrelsemedlemmarna bdr aktivt och noggrant satta sig in i féreningens arenden och de stadgar,
interna arbetsordningar och lagar som styr féreningens verksamhet. Styrelseordféranden ser till
att alla styrelsemedlemmar har tillracklig kAnnedom om féreningens verksamhet. Styrelsens arbete
organiseras sa att styrelsemedlemmarna far tillrackligt med information for att kunna fatta riktiga
beslut. Alla arenden som behandlas pa métena bor finnas pa foredragningslistan och beredas nog-
grant infor beslutsfattandet. Styrelsens uppgift ar att fatta tydliga beslut som sedan verkstalls.

Nar styrelsen far en ny medlem bor han eller hon satta sig in i féreningens verksamhet som helhet
aven om han eller hon redan tidigare har erfarenhet av féreningen som medlem eller féreningsfunk-
tionar. Styrelsen bor se till att den nya styrelsemedlemmen far tillrackligt med information om féren-
ingens verksamhet, féreningslagstiftningen samt féreningens stadgar och interna arbetsordningar.

3.1.7 Jav vid beslutsfattande

Styrelsemedlemmarna deltar inte i beredning, behandling, beslutsfattande och verkstéllande av
arenden om de objektivt sett kan anses vara javiga. Styrelsemedlemmarna meddelar eventuella
bindningar och intressekonflikter som kan paverka beslutsfattandet innan beredningen av arendet
inleds.

3.2 Styrelsens utskott och sektioner

For att kunna skota sina uppgifter effektivt och andamalsenligt kan styrel-sen behdva tillsatta utskott
och sektioner. Det ar vanligt att utskott eller kommittéer tillsatts for att ta hand om till exempel med-
elsanskaffning, tréaning eller damfotboll.

Styrelsen valjer medlemmar till utskotten och kommittéerna inom sig eller vid behov utanfér férening-
en. Utskotten och kommittéerna kan bereda styrelsedrenden mer omfattande och ingdende an hela
styrelsen. De har ingen egen beslutanderatt om inte annat bestams i féreningens stadgar. Utskotten
rapporterar regelbundet om sitt arbete till styrelsen.

Foreningen kan ocksa ha sektioner, kommittéer eller utskott som bara har verkstallande uppgifter, till
exempel att arrangera turneringar eller fotbollsverksamhet fér skolbarn. Da har de inte den roll som
namnts ovan utan de verkstaller féreningens egentliga allmannyttiga verksamhet.

3.3 Verksamhetsledaren, den dvriga ledningen och personalen

Foreningens styrelse kan utse en verksamhetsledare som leder och tar hand om den dagliga féren-
ingsverksamheten.
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Verksamhetsledaren &r inte ett foreningsorgan pa samma satt som den verkstéllande direktoren i
ett aktiebolag, aven om verksamhetsledaren kan namnas i stadgarna. | féreningslagen finns inga
bestammelser om verksamhetsledarens uppgifter eller ansvarsomraden. Fdreningens styrelse
Overvakar verksamhetsledarens arbete och bestammer i foreningens arbetsordning vem som ar
verksamhetsledarens chef. Verksamhetsledaren kan skoéta arbetet som foértroendeuppdrag eller i
anstallningsférhallande. Styrelsens ordférande bor inte valjas till verksamhetsledare i anstalinings-
forhallande.

| féreningens stadgar kan verksamhetsledaren ges beslutanderatt i vissa arenden. Styrelsen kan
anda inte dverfora sitt eget ansvar pa verksamhetsledaren. Styrelsens ansvar ar odelbart. | dvrigt
faststélls verksamhetsledarens uppgifter och arbetsbeskrivning i foreningens interna arbetsordning
och i verksamhetsledarens [arbets]avtal, som godkanns av styrelsen. Att faststalla verksamhetsle-
darens och 6vriga foreningsfunktionarers sasom traningschefens och ungdomschefens arbetsbe-
skrivningar ar en av styrelsens viktigaste uppgifter. Ett daligt resultat nas om verksamhetsledaren
och de anstéllda eller andra personer som skdéter motsvarande uppgifter sjalva goér upp sin arbets-
beskrivning eller om den inte alls faststalls skriftligen. Det &r lika viktigt att uppdatera arbetsbeskriv-
ningarna vid férandrade férhallanden.

Verksamhetsledaren kan vidta omfattande atgarder med stor inverkan pa féreningens verksamhet
endast med fullmakt av styrelsen. Verksamhetsledaren far i huvudsak inte donera, lana ut, sélja,
byta eller pantsatta féreningens egendom och inte heller ta Ian utan fullmakt av styrelsen. Verksam-
hetsledaren far inte fatta beslut i centrala fragor som galler fullféljandet av féreningens syfte, sdsom
att avsta fran en serieplats, att salja en spelare eller att grunda en akademi. | férhallande till styrelsen
ar verksamhetsledarens uppgift att bereda och verkstélla arenden. Han eller hon bér bereda sina
forslag omsorgsfullt och regelbundet rapportera styrelsen om verkstallandet.

Den 6vriga operativa ledningens och de évriga nédvandiga féreningsorganens organisation, uppgif-
ter, ansvarsomraden och 6évervakning beskrivs i féreningens arbetsordning. Om den operativa led-
ningen eller ett (permanent eller tillfalligt) foreningsorgan ges beslutanderatt preciseras dess omfatt-
ning i féreningens stadgar. Beslutanderatten kan aldrig flyttas utanfér féreningen. Sddana personer
ar till exempel traningschefer, marknadsféringschefer, ungdomschefer och kanslichefer.

Foreningen kan ha féreningsfunktionarer i fértroendeuppdrag eller anstallningsférhallande och andra
anstallda. De bér vara tillrackligt kompetenta och sakkunniga for sina uppgifter. De anstalldas upp-
gifter bestams i interna arbetsordningar och arbetsavtal. Det rader stor brist pa kompetenta tréanare,
traningschefer, servicepersoner, servicechefer och andra som arbetar frivilligt eller mot kostnadser-
sattning och det finns inte personer som uppfyller dessa kvalitetskriterier. | sadana fall far férening-
ens utbildningsprogram en allt stérre betydelse.

3.4 Externalisering

Foreningen kan externalisera administrativa och operativa uppgifter som stéder fullféljandet av
foreningens syfte. Beslutsfattande och ansvar kan anda aldrig 6verforas eller externaliseras, utan
ansvaret for att foreningens administration, ekonomiforvaltning, organisation och verksamhet ar an-
damalsenliga ligger alltid hos styrelsen.

Externalisering kan hjalpa féreningen att fokusera pa fullféljandet av sitt syfte i och med att man later
experter ta hand om rutinarbeten eller funktioner som kraver specialkunskaper. Externaliseringen
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far inte fordunkla féreningens ledning eller ansvarsstruktur. Funktioner som kan externaliseras ar till
exempel medelsanskaffning, utrustningsservice, ekonomiforvaltning eller information.

Externalisering kan ocksa hjalpa att foérhindra att sa kallade farliga arbetskombinationer uppstar.
Med farliga arbetskombinationer avses situationer dar bara en eller nagra personer skoéter ekono-
miférvaltningen utan tillracklig 6vervakning. Till exempel kan ingen godkanna sina egna utgifter eller
betalningar och en underordnad kan inte godkanna sin chefs utgifter eller betalningar. Att externali-
sera tjansten till en bokféringsbyra kan vara till praktisk hjalp nar den operativa ledningens fakturor
ska godkannas, dven om ansvaret i sista hand ligger hos styrelsen eller styrelsens ordférande.

Externaliseringen kan galla tekniska och rutinmassiga funktioner sasom bokféring, I6nerakning och
medelanskaffning. Nyttan och andamalsenligheten med externalisering bor alltid avvagas i forhal-
lande till féreningens administrativa kostnader.

3.5 Arvoden

Arvoden kan utbetalas at féreningsfunktionarer och medlemmar i féreningens organ. For att 6ka 6p-
penheten och transparensen bor féreningen i sin arsberattelse publicera det totala arvodet for foren-
ingsorganens medlemmar eller principerna for utbetalning av arvoden. Dessutom kan man dvervaga
att publicera den totala summan av de fortroendevaldas arvoden i verksamhetsberattelsen.

Det galler utgifter for traning, foreningsledning, utbildning, tavlingsverksamhet eller annan verksam-
het. Att visa for féraldrarna som betalar verksamhetsavgifter vart pengarna gar ar en av grunderna
for god foreningsstyrning.

Beslut om arvoden och I6ner fattas av styrelsen.

En person far inte delta i diskussion och beslutsfattande angaende sina egna arvoden.

3.5.1 Arvodenas rimlighet och dvervakning

Arvoden som utbetalas for féreningsarbete bor vara rimliga i férhallande till verksamhetens kvalitet
och omfattning. Med arvoden avses métesarvoden, andra arvoden, I6ner, ersattningar, gottgorelser
och andra formaner som en medlem i ett féreningsorgan eller en féreningsfunktionar far av féren-
ingen. Det galler ocksa spelare, tranare, lagledare och servicepersoner.

Arvodenas rimlighet kontrolleras regelbundet och kontinuerligt i féreningens interna dvervakning.

Det ar viktigt att komma ihag att féreningens syfte inte kan vara att efterstrava ekonomisk nytta for
foreningens medlemmar eller féreningsfunktionarer.

3.6 Anskaffningar och representation

For sarskilt dyra anskaffningar bor foreningen gora upp skriftliga principer. Spelregler for kop av
tranare och spelare bor faststéllas i ett reglemente. Det har ingen betydelse om det ar ett enskilt lag
som betalar trénarkostnaderna pa egen hand. Det ar anda alltid i sista hand féreningen som ansva-
rar for trénarens arvode.
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3.6.1 Gavor och representation

Foreningens styrelse och foreningsfunktionarerna kan ge normala pr-gavor at sina intressentgrup-
per. Hit hor till exempel gavor pa bemarkelsedagar eller gavor at utlandska gaster. Principer for
gavor bor faststallas till exempel i féreningens arbetsordning. | féreningar ar anskaffningen av gavor
mer begransad an i féretag.

Vid representation och traktering tilldampas samma principer som vid anskaffning av gavor. Tillstall-
ningar for intressentgrupperna kan anses vara normal pr-verksamhet for foreningen.

3.7 Féreningens narmaste krets och avtalsbindningar

Med foreningens narmaste krets avses vanligen styrelsemedlemmarna, medlemmarna i 6vriga for-
eningsorgan, verksamhetsledaren eller andra personer i den operativa ledningen, dessas makar
eller sambor och barn samt bolag och foreningar som dessa ager eller har bestammanderatt i. Till
foreningens narmaste krets hor ocksa personer i ovannamnda position i ett samfund eller en féren-
ing inom samma (bokféringsmassiga) koncern.

Med hanvisning till lojalitetsplikten bor personerna i foreningens narmaste krets undvika avtalsbind-
ningar med féreningen. Om féreningens fordel kraver saddana avtal bor styrelsen visa att de ar till
fordel for féreningen, och behandlingen och besluten bér dokumenteras av styrelsen.

Arvoden som utbetalas till personer i foreningens narmaste krets bér vara normala och grunda sig
pa nddvandigt arbete till forman for féreningen.

Bindningar med féreningens narmaste krets redovisas i foreningens arsberattelse.

3.8 Ansvar for foreningens angelagenheter

Medlemmarna i féreningsorganen och féreningsfunktionarerna boér inse sitt ansvar som represen-
tanter for féreningen. Styrelsemedlemmarnas ansvar ar enligt féreningslagen att skota sina uppgifter
omsorgsfullt. Medlemmar i andra féreningsorgan bor omsorgsfullt skota de uppgifter som férenings-
organet alagts.

Styrelsens ansvar kan vara skadestandsrattsligt eller straffrattsligt. En styrelsemedlem kan bli er-
sattningsskyldig for beslut som han eller hon har fattat och for angeldgenheter som han eller hon
har skott eller forsummat. Foreningen eller en tredje part kan vara berattigad till ersattning. Styrelse-
medlemmarnas ansvar ar i huvudsak solidariskt. Noteras bor att styrelsen inte befrias fran sitt ska-
destandsrattsliga eller straffrattsliga ansvar aven om féreningsmoétet beviljar styrelsemedlemmarna
ansvarsfrihet.

De fértroendevalda ansvarar enligt féreningslagen for den skada de asamkat féreningen eller en
tredje part. Anstallda féreningsfunktionarer och arbetstagare ansvarar enligt arbetsavtalslagen och
skadestandslagen for den skada de dsamkat féreningen eller en tredje part.

Verksamhetsledarens, traningschefens och motsvarande personers ansvar beror pa om de skéter
uppgiften som foértroendeuppdrag eller i anstaliningsférhallande. Den som skéter sin uppgift som
fortroendeuppdrag ansvarar for den skada han eller hon uppsatligen eller av oaktsamhet asamkat
foreningen pa samma satt som en medlem i ett féreningsorgan. En anstalld verksamhetsledare
ansvarar inte for skada som han eller hon asamkat féreningen av lindrig oaktsamhet, och ansvaret
kan alltid jamkas.
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4 Foreningens verksamhet

Foreningens verksamhet omfattar beslut och funktioner pa olika omraden och nivaer och tillhérande
ansvar. Verksamheten bygger pa féreningens stadgar.

4.1 Fullfdljande av fdreningens syfte

Styrelsens uppgift ar att utarbeta en strategi for féreningen utgaende fran det syfte som bestams i
foéreningens stadgar och satten att fullfélja detta syfte. | strategin bestams tyngdpunkterna i féren-
ingsverksamheten samt vilka resurser och vilken sakkunskap som kravs fér verksamheten. Tyngd-
punkterna kan vara flickfotboll, representationsfotboll, grassroots, futsal eller fotboll fér B-juniorer
och yngre. Typiskt for tyngdpunkterna ar ocksa att de férandras till exempel for att forhallandena
forandras eller for att aldersstrukturen i regionen forandras.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten ordnas sa att det syfte som bestadms i stadgarna fullféljs
i enlighet med strategin. For detta andamal beviljar styrelsen resurser efter situationen. Styrelsen
kontrollerar regelbundet att verksamheten ar andamalsenlig, verkningsfull och effektiv och bedomer
om féreningens verksamhet ger intressentgrupperna och samhallet det mervarde som féreningens
syfte forutsatter. Styrelsen kontrollerar hur de kortsiktiga och langsiktiga malen uppfylls i forhallande
till féreningens syfte och de tillgangliga resurserna. Utvarderingen av styrel-sens eget arbete ar en
viktig del av den har processen. Utvarderingen kan géras antingen internt eller externt.

4.2 Ekonomi

Utgangspunkten for foreningens ekonomi ar att foreningens syfte ska kunna fullféljas stérningsfritt
nu och i framtiden. Styrelsen bar ansvar for ekonomin. Ledstjarnan bor vara att ta hand om férening-
ens tillgangar battre an sina egna.

4.2.1 Medelsanskaffning

Foreningens samlar in medel for att finansiera sin egentliga verksamhet. Styrelsen faststaller ma-
len, formerna, metoderna och de etiska principerna fér medelsanskaffningen. Styrelsen ser till att
foreningens inkomster anvands for att fullfélja foreningens syfte pa det satt som till exempel en
samarbetspartner eller donator énskat. Styrelsen faststaller ocksa medlemsavgiften och verksam-
hetsavgiften eller atminstone grunderna fér utraknandet av verksamhetsavgiften.

Foreningen skaffar behdvliga tillstand fér insamlingar och lotterier riktade till allmanheten och féljer
lagstiftningen om dessa. | marknadsforingen av insamlingar och lotterier iakttas god sed och etiskt
hallbara principer. | marknadsféringsmaterialet redovisas bland annat féreningens bakgrundsuppgif-
ter, insamlingsmetoderna och anvandningsandamalet.

Om foéreningen far medel fran offentliga kallor sdsom kommunen eller landskapet inlamnas nédvan-
dig redovisning om hur medlen anvants. Intakter fran och kostnader for insamlingar liksom anvand-
ningen av nettointakterna redovisas i féreningens arsberattelse och pa féreningens webbplats sepa-
rat for varje insamling. Ocksa offentlig finansiering redovisas i arsberattelsen och pa webbplatsen.

Foreningen ingar inga samarbetsavtal som inte ar till foreningens fordel eller vars villkor foreningen
inte kan eller vill uppfylla.
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4.2.2 Affarsverksamhet

En férening kan inte grundas for att bedriva affarsverksamhet. For att fullfolja sitt syfte kan en foren-
ing bara bedriva sadan affarsverksamhet som namns i dess stadgar och som direkt tjanar fullféljan-
det av foreningens syfte.

Styrelsen ser till att féreningens eller féreningskoncernens huvudsakliga verksamhet inte ar affars-
verksamhet. Vid behov avstar styrelsen fran féreningens egen affarsverksamhet till exempel genom
att salja den. Vid forsaljning av affarsverksamheten boér foreningens férdel beaktas, vilket bland an-
nat innebar att forsaljningen bor ske till marknadsvardet.

4.2.3 SkuldfAnansiering

En férening kan skuldsatta sig for sin egentliga verksamhet, till exempel fér att bygga eller renovera
en fastighet eller anlaggning dar verksamhet bedrivs. FOreningen tar inte riskfyllda skulder for att
utvidga sin egentliga verksamhet, utan stravar efter att fullfélja sitt syfte stabilt och sakert.

Foreningens styrelse fattar beslut om skuldfinansiering och dess villkor och garantier. Fére skulden
tas gor foreningen ocksa upp en finansieringsplan for att forsakra att skulden och rantorna kan be-
talas enligt den dverenskomna tidtabellen.

4.2.4 Ekonomifdrvaltning

Styrelsen ansvarar for att foreningens ekonomiférvaltning ar adekvat, tilirackligt omfattande och av
tillrackligt hog kvalitet.

Minimikravet ar att sammanstalla en adekvat bokslutsrapport, eventuella rapporter till myndighe-
terna samt nédvandig redovisning och rapporter till intressentgrupperna. Ekonomiférvaltningen bér
kunna ta fram tillforlitiga och aktuella rapporter som styrelsen behdver for att kunna leda forenin-
gens verksamhet.

Sa kallade farliga arbetskombinationer, det vill sdga anvandning av féreningens medel utan tillracklig
Overvakning, bor undvikas och vid behov bor alternativa 6vervakningsmetoder tas i bruk.

4.2.5 Bokslut och verksamhetsherattelse

Foreningen upprattar ett bokslut och en verksamhetsberattelse for varje bokféringsar.

| bokslutet, verksamhetsberattelsen och koncernbokslutet ar det tiliradligt att vara s& 6ppen som
mojligt och éverskrida de lagstadgade minimikriterierna. Ett koncernbokslut upprattas alltid i situa-
tioner dar det ger en battre bild av féreningens resultat och ekonomiska stallning &n féreningens
separata bokslut.

De dokument som hor till och bifogas bokslutet bor vara tydliga och bilda en enhetlig helhet. Bokslu-
tet och den verksamhetsberattelse som enligt bokforingslagen ska bifogas till bokslutet bér innehalla
riktiga och tillrackliga uppgifter om féreningens ekonomiska stallning, verksamhet och resultat.
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Verksamhetsberattelsens innehall bestams i bokféringslagen. | féreningslagen bestams dessutom
att det i verksamhetsberattelsen bér framga i huvuddrag pa vilket satt foreningen under rakenskaps-
perioden har verkat for att fullfolja sitt syfte.

4.2.6 Arsberattelse

Arsberéttelsen och verksamhetsberéttelsen har olika innehdll. Verksamhetsberattelsen begransas
till den information som lagstiftningen kraver. Arsberattelsen &r en mer omfattande redogdrelse for
foreningens verksamhet, verksamhetsprinciper och mal och till exempel féreningens samhalleliga
betydelse. | samband med arsberattelsen publiceras bokslutet och verksamhetsberattelsen efter
revision.

Arsberéttelsen kannetecknas av dppenhet. Rapporteringen bor vara tydlig och faktabaserad sé att
lasaren har en mojlighet att fa en tillrackligt exakt bild av foreningen och dess verksamhet. Texten
kan garna askadliggéras med bilder och diagram.

Det ar tillradligt att uppgifterna i den interna rapporteringen ocksa anvands oppet i den externa
informationen. Om nagon uppgift ar viktig for féreningens styrning eller ledning kan den ockséa of-
fentliggoras.

Arsberattelsen laggs ut pa foreningens webbplats.

5 Overvakning

Det viktigaste ar att féreningen har en fungerande egen 6vervakning. Om féreningen har fler organ
an styrelsen boér en klar dvervakningsordning faststallas. Det samma galler féreningsfunktionarer-
na.

Fdreningens externa dvervakning skots av revisorerna och pa myndighetsniva av Patent- och regis-
terstyrelsen.

5.1 Egen dvervakning

Styrelsen faststaller principerna for féreningens egen dvervakning och féljer upp hur évervakningen
fungerar. Malet med den egna 6vervakningen och riskhanteringen ar att garantera att féreningens
verksamhet foljer bestammelserna och principerna och att informationen ar tillforlitlig.

Overvakningsmetoderna och skyldigheterna bestams i féreningens arbetsordning eller motsvarande
dokument.

| foreningar kan det racka att styrelsen faststaller vilka skyldigheter personernas arbetsuppgifter
medfér, kommer dverens om rapporteringsprinciperna och regelbundet foljer med féreningens resul-
tat, ekonomiska stallning och verksamhet.

Styrelsen bestdmmer hur féreningen garanterar att alla foreningens inkomster intdktsfors korrekt i
bokféringen, att féreningen betalar bara sina egna och korrekt godkanda utgifter och att foreningens
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egendom ar i gott forvar. De enskilda lagen hor till féreningen och ocksa deras medelsanskaffning
och anvandning upptas (konsolideras) i foreningens rapporter.

5.2 Intern rapportering

Styrelsen faststaller principer for tillracklig intern rapportering i férhallande till verksamhetens kvalitet
och omfattning. Den interna rapporteringen ar en del av féreningens egen dvervakning. Rapporte-
ringen gors skriftligen och den bér vara tydlig och éppen.

Rapporterna innehéller en utredning av foreningens resultat, ekonomiska stallning, finansiering och
verksamhet samt av hur dessa har forandrats och avviker fran det planerade. De kan ocksa inne-
halla information om personalen och andra drenden som ar viktiga for styrandet av verksamheten.

I mindre féreningar kan det racka med det arliga bokslutet och verksamhetsberattelsen.

5.3 Principer for riskhantering

Styrelsen faststaller tillrackliga principer for riskhantering i forhallande till verksamhetens kvalitet
och omfattning och noterar de viktigaste riskerna. Detta dokument bifogas till styrelsens protokoll.
Styrelsen foljer med eventuella risker for foreningens och dess dotterbolags verksamhet. De storsta
riskerna och osakerhetsfaktorerna noteras i ars- och verksamhetsberéattelsen.

Ett gott rykte ar en viktig framgangsfaktor for féreningen och det ar ytterst viktigt att féreningen var-
nar om sitt rykte. Ett gott rykte forbattrar foreningens majlighet att locka till sig kompetenta experter
och medlemmar i organen samt kunnig personal. Ocksa privata donationer och testamenten ges till
foreningar med gott rykte.

5.4 Revision

Revisionen ar en mycket viktig del av féreningens dvervakning och den bér organiseras med om-
sorg.

5.4.1 Revisionsarrangemang

Styrelsen och den 6vriga foreningsledningen bor bereda revisorn tillfalle att utféra granskningen i
den omfattning han eller hon anser nédvandigt och vid behov tillhandahalla begard tillaggsutredning
och -hjalp.

Villkoren for revisionsuppdraget bér éverenskommas pa forhand. Villkoren kan vid behov antecknas
i ett uppdragsbrev eller annat motsvarande avtal. Dokumentet bekraftar att revisorn tar emot upp-
draget och i det faststalls revisionens mal och omfattning, styrelsens och revisorns skyldigheter samt
formen och metoderna foér revisorns rapportering.
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Revisorn granskar foreningens bokforing, bokslut, verksamhetsberattelse och administration samt
moderforeningens koncernbokslut och sammanfattar sin granskning i en revisionsberattelse.

Revisorn har narvaroratt och inbjuds till féreningsorganens méten dar arenden som berdr hans eller
hennes uppgift behandlas.

Revisionen ar en kontroll av lagligheten, inte av andamalsenligheten, sa vid revisionen tas vanligen
inte stallning till beslutens andamalsenlighet.

Revisionen ersatter inte styrelsens évervakningsansvar.

5.4.2 Val av revisor

| féreningens stadgar bestams antalet revisorer och hur dessa utses. Om féreningen har en dele-
gation ar det tillradligt att denna utser revisorn. Foéreningens revisor bér vara en CGR- eller GRM-
revisor.

Styrelsen bor se till att de som ska utse revisorerna far tillrackligt med information om revisorskandi-
daterna. Vid valet bor revisorns sakkunskap och erfarenhet av féreningsrevision beaktas. Revisorns
oberoende och medgivande till uppdraget bor utredas fore valet. Till revisor i foreningens dotterbolag
bor valjas minst en av foreningens revisorer.

5.4.3 Revisionsarvoden

Revisionsarvodet faststalls i uppdragsbrevet. Arvodet bor vara tillrackligt for att utféra den revision
som Overenskommits i uppdragsbrevet. Arvodet far inte bestammas pa ett satt som hotar revisorns
oberoende.

Revisionsarvodena anges i en not till bokslutet.

5.5 Anmalningar till myndigheterna

Foreningen inlamnar inom utsatt tid till myndigheterna de lagstadgade dokumenten och rapporterna
om sin verksamhet och ekonomi samt information som har med fullféljandet av féreningens syfte att
gOra, sasom i stipendieféreningar en forteckning over stipendietagarna. For stipendieféreningars del
lamnas utredningarna till Patent- och registerstyrelsens féreningsregister och till skattemyndigheten.
En forteckning éver beviljade stipendier inlamnas till skattemyndigheten och till Lantbruksféretagar-
nas pensionsanstalt LPA, som har hand om stipendietagarnas pensions- och socialférsakringar.
Mottagna donationer och anvandningen av dessa anmals till skattemyndigheten.

Officiella begaranden om utredning besvaras utan dréjsmal genom att de uppgifter som behdévs for
kontrollen och dvervakningen av féreningens verksamhet ges i korrekt och oférandrad form. Uppgif-
ter som kravs for 6vervakningen far inte doéljas eller forstoras.
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5.5.1 Fdérebyggande av kriminell verksamhet

| all sin verksamhet fOljer foreningen lagstiftningen om férhindrande och utredning av penningtvatt
och av finansiering av terrorism. Foreningen anmaler tvivelaktig affarsverksamhet och misstankar
om finansiering av terrorism till centralen for utredning av penningtvatt.

Foreningen utreder mottagna donationers ursprung.

5.6 Datasekretess

| all sin verksamhet iakttar foreningen nédvandig datasekretess och god behandling av personupp-
gifter. Féreningen foljer de krav pa datasekretess som stélls i personuppgiftslagen och speciallagar
samt dataombudsmannens anvisningar. Datasekretessen galler alla personuppgifter som férening-
en samlar in, registrerar, anvander, behandlar och Iamnar ut. Féreningen gér upp registerbeskriv-
ningar for de uppkomna registren och en dataskyddsbeskrivning som publiceras pa féreningens
webbplats.

| stipendieansdkningar ombeds de stkande ge sitt samtycke till behandlingen av personuppgifter.
Om stipendieansékan gors pa natet bor dataskyddsbeskrivningen publiceras i samband med ansok-
ningsprocessen. Den som anséker om stipendium bér ha mdjlighet att forbjuda att hans eller hennes
uppgifter laggs ut pa féreningens webbplats.

Personnummer eller kontouppgifter bér inte samlas in i samband med stipendieansdkningarna, utan
uppgifterna begars separat av dem som beviljats stipendium. Mer information om datasekretess och
god behandling av personuppgifter fas pa dataombudsmannens byra.

Den som skéter foreningens arenden hemlighaller den information han eller hon har fatt om nagon
annans affars- eller yrkeshemlighet, ekonomiska stallning och privata situation.

Foreningen skoter om att sekretessbelagda dokument och filer hemligstamplas, hemlighalls och
arkiveras och att dokument och filer forstors pa ett adekvat satt.

Foreningen hoégaktar donatorers énskningar om att deras namn inte ska offentliggdras.

b Beskattning

Beskattningen behandlas har endast kortfattat och alla faktorer som paverkar beskattningen kan inte
redogoras for har. | fragor som galler beskattningen av foreningar bér man Iasa skattemyndigheter-
nas egna anvisningar eller kontakta skattebyran.

6.1 Allmannyttighet

Om féreningens allmannyttighet bestams i skattelagarna. En férening ar allmannyttig om den sam-
tidigt uppfyller tre krav:

FINLANDS BOLLFORBUND — GOD FORENINGSSTYRNING



+ foreningen verkar enbart och omedelbart for allman fordel i materiell, andlig, sedlig eller samhal-
lelig bemarkelse

» féreningens verksamhet galler inte enbart begransade personkategorier

+ foreningen bereder inte genom sin verksamhet dem som ar delaktiga i foreningen ekonomisk
forman i form av dividend eller vinstandel eller i form av sadan 16n eller annan gottgorelse som
ar storre an skaligt

Foreningen bor arligen anvanda sina inkomster till att fullfélja sitt allmannyttiga syfte. En allmannyttig
forening far inte fondera en orimligt stor andel av sina inkomster om inte fullféljandet av féreningens
syfte uttryckligen kraver att tillgangarna fonderas.

Verksamhetens allmannyttighet avgérs inte av pengasummor eller relationstal, utan skattemyndig-
heten utvarderar effekten av investeringsverksamheten eller fonderingen fran fall till fall med beak-
tande av helheten. Vid granskningen beaktas foéreningens langsiktiga utdelningspolicy.

b.2 Skattskyldighet i inkomst- och mervardesheskattningen

En allmannyttig férening ar skattskyldig i inkomstbeskattningen endast fér naringsinkomst och in-
komst fran fastighet da fastigheten inte anvands for allmanna eller allmannyttiga andamal. Mervar-
desskattskyldigheten ar bunden till inkomstbeskattningen: en férening ar mervardesskattskyldig i
huvudsak bara fér naringsinkomst. Darmed aktualiseras mervardesbeskattning for féreningen forst
da nagon del av dess inkomst i inkomstbeskattningen anses vara naringsinkomst.

b.3 Naringsinkomst

Enligt gallande rattspraxis anses foreningens verksamhet inom dess allmannyttiga syfte inte vara na-
ringsverksamhet. En forteckning dver sadan verksamhet som aldrig anses vara naringsverksamhet
finns i inkomstskattelagen. Det ar anda svart att bedéma verksamhetens allmannyttighet. Nar man
avgor om inkomsten ar naringsinkomst eller inte anses foljande tyda pa naringsverksamhet: verk-
samhet i konkurrenssituation, verksamhet som riktas till en pa férhand obegransad grupp, verksam-
het i forvarvssyfte, aterkommande verksamhet, kontinuitet, verksamhet forknippad med ekonomisk
risk, verksamhet som utgor en relativt stor andel av samfundets totala medelsanskaffning, anstalld
personal, relativt stor omsattning, fondering av medel och verksamhet som géaller sedvanliga han-
delsvaror eller prestationer. Motsatta kriterier tyder pa allmannyttighet. En lindrande omstandighet
anses ocksa vara att verksamheten far stod fran offentliga medel.

7 Information och éppenhet

Foreningar har manga olika slags kontakter till det omgivande samhallet. Kontakterna regleras av
lagar, foreningens stadgar, god sed och moraliska skyldigheter.

Foreningens information boér vara tydlig, 6ppen och koncis och beakta de olika malgrupperna.
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