Nuorten val mentajakoulun kayneet, jo melko kokeneet, nuorisovalmentajat ovat tehneet kurssitdinaan useita tutkielmia,
joissa kasitellaan vastuullista valmentamista ja reiluun peliin opastamista. Niihin kannattaa tutustua. Useimmat
lukemistani téista vaikuttavat hyvin kdytannon laheisilta, joten niihin tutustumalla pelinohjaaja tai valmentaja voi
peilata omia ajatuksiaan ja ehka saada niisté hyvia ajatuksia ja kaytannon vinkkeja omaan valmennustyéhén. Nuorten
valmentajakoulu on Palloliiton koulutusjérjestelman korkein nuorisovalmennuksen edistamiseen tahtaava kurssi.
Oheisessa jutussa olen referoinut lyhyesti, olennaisilta osin, valmentajien kurssitditd omine kommentteineni
hoystettynd. Lopussa on viitel uettel o itse toista.

JUKKA VISKARI

Pelaajia on hyva kuunnella -kritiikkiakin

Pekka Ropponen toteaa ty('jsséan[! ettd” arvokkain rakentava kritiikki ja ehdotus jostain muusta tulee kuitenkin
yleensé pelagjilta’. Han korostaa keskustelevan ilmapiirin tarkeytté joukkueessa, jotta palautteen antaminen ja saaminen
toimii. Han toteaa: " Jalkapallo on B-juniori-iassa kovajaraakalgji harjoittelun vaativuuden takia (5 kertaa viikossa).”
Samalla han puhuu jalkapallon leikinomai suudesta, iloisuudesta ja taiteellisuudesta. Nuorten on annettava vélilla myos
levété tarpeen mukaan.

Pelagjien |opettamisen murrosi ssé Ropponen sanoo johtuvan toisaalta liian vahéi sestd peligjasta, muttaviela
enemman pelagjan ja valmentajan keskinaisten valien huonontumi sesta — minka syiden suhteen valmentajilla on
itsekritiikin paikka. Toisaalta han toteaa mielesténi hyvin, vaikkakin kérjekkaasti, etté: ” L opettaminen on todellinen
haaste koko lgjille’, mutta toisaalta: " L opettaminen on jokaisen pelaajan etuoikeus. Lopettajan ei tarvitse tuntea itsedan
luuseriksi jajoukon pettdjdksi.” Han painottaa, etté lopettamisen on oltava nuorelle itselleen hyva ratkaisu (esim.
l[gjinvaihto tms.). "Hyvin suunniteltu ja hyvin johdettu val mennustoi minta muodostaa luonnollisimman vastavoiman
lopettamishaluille” ja hyvélla pelagjien yhtei shengelld on samansuuntainen vaikutus. Han el kannata tasollisten ykkos-
jakakkog oukkueiden perustamista seurassa ainakaan ennen murrosikdé. Kakkosjoukkueeseen siirtéminen taidon
perusteella on aina loukkaus lapsen itsetunnolle.

Menestyksen merkitys yllattavan pieni

Kimmo Havela tuo lopputy6ssdan™esiin tutkimuksensa tuloksen, jonka mukaan joukkueen menestyksella on
ylléttavan vahédinen merkitys pelagjille. Harrastaminen tyydytti hénen mukaansa ennen kaikkea nuoren sosiaalisia
tarpeita, onnistumisen tunteen tarvetta ja itsensa toteuttami sen tarvetta. Havela toteaakin valmentajien ja vanhempien
ottavan téssi mielessd tappiot turhan raskaasti (ja pitavat voittamista téarkeampana!) pelaajiin verrattuna.

" Alku- jaloppuverryttelyt ovat myos otollinen ajankohta vaihtaa gjatuksia, kertoa tulevista harjoituksista tai
analysoida juuri paattyneita harkkoja.” Tassa yhteydessa valmentaja varmasti voisi ottaa esiin vastuullisuuteen ja
reiluun peliin liittyvia seikkoja luontevasti.

Havelan mainitseman anal ysoinnin yhteydessi valmentaja voi vastata tdrkeddn ” MIKSI?" kysymykseen, kuten
Havelaitsekin tuo esille. Nuorille on mielekasta tietd& miksi mitékin harjoitteita tehdéén ja mité niilla haetaan.
(Koulussa oppilaiden motivaation puute omia kouluaikoja muistellen liittyy usein siihen, etté el née opittavasta asiasta
olevan mitdan hyotya. Juuri koskaan ei puhuttu siitd miks jotakin opiskellaan).

Psyykkiset ominaisuudet huomioitava

Harri Korpilaakso toteaa ty('jnsémesi puheessa: " Psyykkisten ominaisuuksien kehityksesta ja vaikutuksesta yksilon
jajoukkueen toimintaan ja menestykseen ei SPL:n koulutuspaketista juuri 16ydy materiaalia (toisin kuin fyysisten
ominaisuuksien osalta).” Korpilaakso tuo esiin pelagjien sisaisen motivaation kasvattami sen merkityksen jalkapallossa,
joka rakentuu myontei selle palautteelle (pelaaminen itsesséén palkitsee, kuten harjoittelun monipuolisuus,
haasteellisuus, onnistumisen kokemukset jne.), jotta paastéén todellisiin huippusuorituksiin. Kielteisen palaute kasvattaa
hanen mukaansa ulkoista motivaatiota (maine, sosiaalinen arvostus ja taloudelliset edut), joka voi olla monen nuorenkin
urheilijan tdrkein motiivi harrastaa. Sisdinen motivaatio liittyy usein tarpeiden tyydytykseen, kuten itsensa
toteuttami seen ja kehittémiseen (vrt. Havelan tyon harrastamisen syyt) Ulkoinen motivaatio taas liittyy |aheisesti
toi mintaympéristoon, ja sen hallitessa palkkiot valittaa joku muu kuin ihminen itse. Ulkoiset palkkiot tyydyttavat muita
tarpeita, kuten turvallisuutta ja yhteenkuul uvuutta.

Korpilaakso nostaa esiin valmentajan motiivien merkityksen joukkueen toiminnan kannalta. Han esittéd kolmijaon,
jossa suoritusmotiivit, valtamotiivit ja yhteenkuulumisen/liittymisen motiivit ovat persoonallisuuden rakenteeseen
liittyvat motivaatiotekijat. " Vamentaja, jolla on voimakas yhteenkuulumisen motiivi nauttii ryhmahengen luomisesta,
osana porukasta olemisestajalajin luomasta tunnelmasta. Tallainen valmentaja on varmasti parhaimmillaan lasten ja
nuorten valmentajana.” Toisaalta: "Vamentgja, jolla suoritusmotiivi on voimakkain, on todenndkoisesti entinen
aktiiviurheilija. Hanelle saattaisi sopia parhaiten yksil6lagjien valmennus.”

Korpilaakson kayttaman tavoiteorientaatiomallin mukaan suoritusmotivaatio voidaan jakaa tehtévaorientaatioon ja
tyytyvéinen, jos oma suoritus on aiempaa parempi ulkoisesta lopputuloksesta huolimatta. Han ndkee virheet
oppimi skokemuksi na.



Kilpailuorientoituneella nuorella puol estaan kyvykkyyden kokeminen maaraytyy peilaamallaitsed muihin, eli han
keskittyy lahinna kilpailulliseen lopputul okseen. Jos hanell&d on alhainen koettu pétevyys, han saattaa valitaitselleen
liian helppojatai liian vaikeita tehtévia onnistuakseen varmasti tai [6ytédkseen varman selityksen epaonnistumiselleen.
"Néama orientaatiot eivét ole toisiaan poissulkevia, vaan ne voivat esiintya nuorella yhta aikaa tilanteesta riippuen”.
Tehtavasuuntautunut motivaatioilmasto vaikuttaa mydnteisesti moniin motivaation kannalta merkittaviin seikkoihin,
yhdistelmé toisaalta on OK.

Korpilaakso kertoo, etté urheilijan stressitekijét liittyvét hanen kaksoisrooliinsa kilpaurheilijana ja siviili-ihmisena.
Urheilijan roolin kannalta oikein asetetut tavoitteet (pelagjalle itselle jajoukkueelle) ja muiden odotuksien realistisuus
ovat térkeitd, jottaliika stressi valtetéan.

Korpilaakso perda loppupuheessaan, etté nuorten valmennustyn arvostus olisi saatava kasvamaan, silla monissa
seuroissa (2- ja 3-divisioona) panostetaan edustusjoukkueeseen runsaasti, kun junioritoiminta jaa laiminlyddyksi.
"Vamentgja osallistuu téna péivana tahtomattaankin lasten ja nuorten kasvattami seen yhdessa vanhempien, opettajien
jakavereiden kanssa, mika luonnostaan lisda valmentajan tiedollisia vaatimuksia’, Korpilaakso toteaa val mentajan
roolista 30-vuoden kokemuksella.

Vihreilla korteilla kannustus

Petri Siponen esittaa tyt')sg'a'anmj oitakin Fair Play — kasvatukseen liittyvia ratkai suja omassa seurassaan V uosaaren
Viikingeissa. Peliséantdjen laatimisen lisdks " Vihreilla Korteilla kannustetaan ja palkitaan kaikista ikéluokista
kuukauden Fair Play — pelagjaja kauden lopussa valitaan koko seuran Fair Play — pel agja seka toimihenkil 6 ikél uokkien
ehdotusten perusteella. Ansioituneiden nimet julkaistaan paikallislehdessd’. Kuulostaa hyvélta tuelta Fair Play
kulttuurin aikaansaamiseksi, kunhan sité tuetaan riittéavasti myos kéytannon toi mintamalleissa.”

Kasvatuksellisuus kunniaan

Arto Helteen ty('js&iz'tuodaan esiin FC PalloReippaassa laadittu ” Kasvatuksen ja valmennuksen
kokonaissuunnitelma’. Y ksilésuuntautunei suuden térkeys tuodaan esiin seuraavasti: " Lasten ja nuorten valmennuksessa
on otettava huomioon ikévaiheen, yksiléllisyyden, monipuolisuuden, tavoitteellisuuden, progressiivisuuden, riittavan
harjoittamisen, systemaatti suuden, ohjaamisen ja kasvatuksellisuuden periaatteet.”

Kaikki Pelaa—ohjelman Tulevai suusmaail maikaisista (16-18 vuotiaat) Helle toteaa, ettd heidan tulisi voida
hyddyntaa jalkapallon parissa saatua koulutusta ja kokemusta yhteiskunnan eri aloilla niin opiskelu- kuin tydelamassa.
FC PalloReipas on valittu KP-ohjelman sinettiseuraks ja ainakin tdmén erikoistyon pohjalta vaikuttaa silta, etta
vastuullisuuteen jareiluun peliin on paneuduttu selvasti keskimaaréista seuraa enemman. Ennen kaikkea huomioni
kiinnittyi pelagjan " elinkaaren” huomioiminen seurassa ja systemaatti selta vaikuttava suunnitelma miten pelagjien
kehitys huomioidaan ja sita tuetaan valmennuksessa.

Ristiriitoja ei tule valttaa
"Nuoren pelagjan opittua suhtautumaan epéonnistumisiin ja onnistumisiin, on han [6ytényt kehittymisen avaimen”,

toteaa Marko Viitanen tydssédn.™ Viitanen korostaa valmentajan luoman turvallisen valmennusympériston suurta
merkitysta etenkin heilkomman itsetunnon omaaville pelagjille. ”Vamennuksessa voi tullatilanteita jolloin valmentaja
el tieda miten toimia”, Viitanen ilmaisee mielestani hyvin térkedn seikan liittyen valmennukseen. ”Y hdessé luodussa
vahvassa joukkuehengessé valmentajan e ainatarvitse olla vastuussa, oikeassatal johtaa jokaista ylléttavadkin
tilannetta. Joukkue itse voi luoda ratkaisut ongelmiin”, Viitanen kuvaa vahvan joukkuehengen etuja. ”Va mentgjan ei
tule mytskaan valttéa ristiriitojen kasittel ya, silla niissa on usein luovuuden siemen. Ristiriitaisia kysymyksia voi tulla
usein ns. ongel mapel agjien taholta ja on parempi paastaa hanet osallistumaan midipiteillaén, kuin jéttaa keskustelun
ulkopuolelle.”, tuo han esiin avoimen keskustelun merkitysta.

Viitanen on siséllyttéanyt tydhonsa myods hyvalta vaikuttavan harjoituksen joukkueen kehittamisté varten keskustelujen
kautta.

Rohkene turvattomalle alueelle!

Timo Saari tuo tyﬁ@érmw in joitakin valmentajan ja murrosikéi sen pelagjan viestinnan avainkohtia: Va mentgja
pysyy helposti turvallisella osa-alueella, eika uskalla antautua vuorovaikutustilanteeseen, joka saattaa siséltda
jonkinasteista itsensa paljastamista. Murrosikéinen kuitenkin erottaa bluffin ja valmentajan auktoriteetin tuleekin olla
asiantuntemi sauktoriteettia, jolloin nuoret kunnioittavat héntéd hanen tietojensa jataitojensa perusteella. Pelagjien
kuunteluun valmentajien pitéisi kiinnittda enemman huomiota ja kdyda heidan kanssaan kahdenkeskisia keskustel uja.



Valmentaminen vuorovaikutussuhteena

Pasi Karjalainen tuo tyds&'a‘énmesi in kuusi elementtid, jotka kuuluvat val mentamiseen vuorovaikutussuhteena.
Lisdan jokaisen elementin perdén hanen lagjemmasta selvityksestdan ne aiheet, jotka mielesténi liittyvét
vastuullisuuteen |18heisimmin.

*  Yksildllisyys. henkil 6kohtai sta kommunikaatiota jokaisen pelagjan kanssa

*  Myonteinen ja kannustava ilmapiiri: myonteinen pal aute ja al oitteiden huomioiminen

»  Luottamus: valmentaja tietéé pel agjan koulumenestyksestd, kotioloista ja muista harrastuksista.
» Aitous: e vélinpitdméton jalkapallon ulkopuolisia aiheita kohtaan

» Empatia: ei véhéttele tai pilkkaa pelagjia

»  Arvostelu: kontrolloitua, suoritukseen eiké persoonaan kohdistuvaa ja harkittua

Hyva valmentaja on...

JuhaVainio toteaaq)uol estaan hyvéan valmentajan " kykenevén vapauttamaan pel agjan peloista, paineista,
itsesyytoksista seka omien kykyjen rajallisuutta koskevista kasityksistd”. (tosin termi vapauttamaan tuo mieleen etta
pelagjalle on em. tekijdita jostain jo kasaantunut runsaasti, joita valmentaja” poistaa’ parhaansa mukaan —
ihannetilassa pelagjalle ei em. kaltaisia pelkoja synny ainakaan valmentajan takia).
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