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JOHDANTO

Jalkapallo on Suomessa harrastetuin urheilulaji pelaajalisenssimaarin mitattuna.
Tammikuun lopussa 2008 lisenssin lunastaneita pelaajia oli 114 276. Maassamme on
noin 1000 seuraa, jossa jalkapalloa pelataan ja harjoitellaan. Lajin kasvu on ollut
viimeisen kymmenen vuoden aikana mittavaa. Pelaajien lukum&éaran lisdantyessa
my06s kilpailu-, koulutus, - ja muu lajiin liittyvd toiminta on kasvanut. Kaikkiaan
jalkapalloperheeseen kuuluu télla hetkellda noin 500 000 aktiivista toimijaa.
Jalkapallon mediandkyvyys on ponnahtanut kokonaan uudelle tasolle niin

maajoukkueiden kuin seurajoukkueiden myota kotimaassa (Palloliitto 2008.)

Taman toiminnan kasvun takana on osittain paatoimisten ihmisten maaran
lisddntyminen jalkapalloseuroissa. "Jalkapallo seurasi jadkiekon esimerkkia ja alkoi
panostaa toimintoihinsa ja ottaa siitd korvausta” (Heliskoski, 11.2.2008.) "Palloliiton
Kaikki Pelaa —jarjestelmén aloittaminen laittoi seurat tarkastelemaan toiminnan
laatua ja siihen liittyvia velvoitteita” (Valla, 19.2.2008.) Paatoimisten ihmisten historia
seuroissa on kuitenkin erittdin lyhyt, eika Palloliitossa ole ollut tarkkaa tietoa heidan

maarastaan.

Kansallisen liikuntatutkimuksen (2005-2006) mukaan yh& useampi lapsi ja nuori
haluaisi harrastaa jalkapalloa sdanndllisesti seurassa. Pelkdstdan vapaaehtoistoimin
toteutettava seuratoiminta, on tulossa kuitenkin tiensa paahan téssad mielessa.
Vanhemmat ovat valmiita sijoittamaan lastensa harrastuksiin varojaan yha enemman,
jos toiminta on laadukasta ja mielekasta. Lajin uskottavuuden kannalta on tarkeaa,
ettd paatoimisesti tydskentelevat ihmiset tekevat juuri niitd asioita, joissa he ovat
parhaimmillaan. Suomen selviytyminen aikuisten arvokisoihin tai seurajoukkueiden
menestyminen on kovan tyén ja ennen kaikkea ammattitaitoisten ihmisten varassa,
samoin kuin on lasten ja nuorten liikkunnallisen harrastus- ja Kkilpatoiminnan
kehittdminen jatkossa. Huippujalkapallo tarvitsee tuekseen riittdvan leveédn
harrastajapohjan josta loytyy tulevia huippuja. Jalkapallon merkitys on myds
yhteiskunnallisesti suuri. Laji liikuttaa viikoittain jopa 200 000 ihmista. Lasten ja

nuorten lilkkkumattomuus on jo nyt kallista yhteiskunnallisesti ajateltuna.



Jos toimintaan mukaan haluavat ihmiset jaavat sivuun ohjatusta toiminnasta on lasku
jatkossa vield suurempi. Lasten ja nuorten kilpailu- ja harrastustoimintaan sek&
aikuisten vastaavaan toimintaan tarvitaan paatoimisia henkil6itd suunnittelemaan,

organisoimaan, ohjaamaan, kouluttamaan, valvomaan, investoimaan ja
hallinnoimaan sitd laajaa viitekehystd, jossa jalkapalloa toteutetaan sen eri

muodoissa.

Paatoimisesti tyoskentelevien henkildiden puheista on usein k&ynyt ilmi tyon-
pirstaleisuus, vahdaiset resurssit suhteessa ty6n maaran, vasymys, tydsta
irrottautumisen vaikeus ja maarittamatdn tyénkuva. Yleinen trendi tydelamassa, talla
hetkella on tehokkuus, muutosherkkyys, organisaatioiden uudelleenjarjestely ja
uuden oppiminen. Nama seikat eivat ainakaan helpota seuroissa tytskentelevia

ihmisia.

Taman tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd paatoimisten ihmisten tyénkuvaa ja
tyohyvinvointia  jalkapalloseuroissa.  Tutkimuksen  kohteena  ovat  kaikki
jalkapalloseurat, joissa on paéatoimisia tyontekijoitda. Tutkimuksen avulla pyritddn
kartoittamaan tyossa esiintyvia epdakohtia. Samalla selvitetdan, millaisia toiveita
paatoimisilla on tydnsa suhteen ja minkalaista tukea he tydssaén tarvitsisivat lajin

kattojarjestolta ja sen piiriorganisaatioilta omaan ty0sséa jaksamiseensa.



2 TYOHYVINVOINTI JA SEN OSA-ALUEET

Tana paivana tyd asettaa tekijalleen monenlaisia vaatimuksia. lhmisten tulisi olla
tehokkaita, innovatiivisia, koulutettuja, sitoutuneita, paamaaréatietoisia, sosiaalisia ja
paljon muuta. Yha kiristyvassa tahdissa ja vahemmilla resursseilla tydskentelyll&a on
kuitenkin hintansa. Ihmiset uupuvat, vasyvat ja menettavat mielenkiintonsa ty6taan

kohtaan. Nykyisin elakkeelle jaadaan helpommin henkisista syista kuin aiemmin.

Tybhyvinvointi ja siihen vaikuttavat osa-alueet ovat olleet jo pitkddn mukana
yleisessa tydhon liittyvassa keskustelussa. Tyohyvinvointia ja siihen vaikuttavia
tekijoita on tutkittu jo jonkin aikaa. Tyoéhyvinvoinnilla tarkoitetaan tyontekijan fyysista
ja psyykkistd olotilaa, joka perustuu tyon, tydympériston ja vapaa-ajan sopivaan
kokonaisuuteen. (Tyo6terveyslaitos 2005.) Tyohyvinvoinnin kokeminen on hyvin
yksilollistd ja persoonakohtaista. Ihmisen sen hetkinen elamantilanne vaikuttaa
oleellisesti tydhyvinvoinnin kokemukseen.. Elamantilanteeseen taas vaikuttaa usea
eri asia, joista muodostuu eldménhallinnan tunne eli koherenssi. Koherenssilla
tiedetdaan tutkimusten mukaan olevan yhteys tyOhyvinvointiin ja sen ilmenemiseen.
Ihminen on psyko-fyysis-sosiaalinen kokonaisuus, jonka elaméssa useat eri asiat

kietoutuvat toisiinsa ja ilmenevaét erilailla elaman eri tilanteissa. (Manka 2006).
2.1 Ty6hyvinvoinnin osa-alueet

Ty6hyvinvointi koostuu useista eri tekijoistda. Eldkeyhtio llmarinen (2003)maarittelee
tybhyvinvoinnin  koostuvan seuraaista osa-aluiesta.: johtaminen, osaaminen,
tyoyhteisd, terveys ja hyvinvointi. Suomen Terveystalon alueylilaakari Tanja Vuorelan
mukaan ty6hyvinvointiin vaikuttavat kokemukset tydn hallinnasta sisallollisesti ja
maarallisesti, tyopaikan pelisddnndista, vastuiden ja valtuuksien ja ihmissuhteiden
osalta (Suomen Terveystalo 2007). Tydeldkeyhtié Varman (2005) listassa ovat
johtaminen, tydympaéristo, terveys, motivaatio, osaaminen ja elamantilanne. Matrja-
Leena Mankan (2006) mukaan tyoyhteisossd hyvin monet seikat vaikuttavat
tyohyvinvointiin; kuten ihminen itse, organisaatio, esimiestoiminta, ty6 ja ryhmahenki.
Naiden neljan eri listan koonnista tarkastellaan mydhemmin johtamista, osaamista,

terveytta ja hyvinvointia, tydymparistda ja tyoilmapiiria.



Hyvinvointiin voidaan vaikuttaa tarkastelemalla edellda lueteltuja hyvinvoinnin
osa-alueita. Nayttaa silta, etta riippumatta tydnantajasta — kunta, valtio, yritys -
jokaisessa tyOyhteisdssa nayttdvat nousevan esille samantyyppiset
hyvinvointia estavat tekijat. Ne liittyvat péaatoksentekoon, vaikuttamisen

mahdollisuuksiin, resurssipulaan ja ryhman henkeen. (Manka 2006, 18.)

Osa-alueita on mahdotonta laittaa tarkeysjarjestykseen, silla tydhyvinvointi koetaan

aina persoonallisesti ja yksilollisesti

2.2 Johtaminen ja esimiestoiminta

Johtaminen on tydyhteisén hyvinvoinnin perusta. (Juuti & Vuorela 2002, 7).
Esimiestoiminnalla on keskeinen tydhyvinvointiin vaikuttava tekija, silla se heijastuu
kaikkeen toimintaan ja vaikuttaa jokaiseen tytntekijdén. Johtamisen vaikutukset ovat
nopeasti havaittavissa niin  negatiivisesti  kuin  positiivisestikin  esimerkiksi
tyGilmapiirissd, joka taas heijastuu ty6hyvinvointiin. Johtaminen voidaan jakaa
kahteen eri ulottuvuuteen eli ihmisten johtamiseen (leadership) ja suorituksen tai
asioiden johtamiseen (management). Hyvéan ja kyvykkdan johtajan tulisi hallita niin
ihmissuhdejohtaminen kuin olla tehtdvasuuntautunut ja aloitteellinen oman
organisaation toiminnan kehittamisen suhteen. Hyva ihmisten johtaminen lahtee siita
vakaumuksesta ja luottamuksesta, ettda ihmiset haluavat tehda tyonsa hyvin ja saada
hyvia tuloksia aikaan omassa tydssaan. Hyvan johtamisen kulmakivena voidaan pitaa
vuorovaikutustaitojen hyédyntamista seka tyontekjoiden kuuntelemista ja heidan
osaamisensa ja  mielipiteiden  huomioonottamista. = Huonon  johtamisen
tunnusmerkkeina ovat mielivaltaisuus, epaoikeudenmukaisuus,
epdjohdonmukaisuus, vahatteleminen, réyhkeys, kuuntelemattomuus ja epatasa-
arvo. Tana paivana erilaiset tyota koskevat lait suojaavat tyontekijaa ja mahdollisiin
epakohtiin voidaan puuttua. Kunta-alan 11-vuotisseurantatutkimus osoitti, etta
johtamistyylin muutos oli tarkein tydéhon liittyva tekija, joka ennusti vastaavasti

heikkenemista tai paranemista tyontekijoiden tyokyvyssa. (Elo 2005, 311).



2.3 Osaaminen ja tyon vaatimukset

Perustekija tyohyvinvoinnille on, ettd ihminen kokee osaavansa tyonsa ja sen
asettamat vaatimukset. Osaaminen ja tyodtehtavistd suoriutuminen saavat aikaan
onnistumisen tunteen, joka palkitsee tyontekijan. Ammatin ydinosaaminen on tietysti
keskeisintd tyon sujuvuuden kannalta. Oma osaaminen motivoi ja kannustaa
kehittamaan taitoja ja osaamista jatkossakin. TyOnantajan jarjestamalla
kouluttautumismahdollisuudella on merkittdva rooli tydhyvinvoinnin ja sen kokemisen
kannalta. "Osaaminen on tarkein Kkilpailutekija, koska muita tuotannontekijoita
pystytaan kopioimaan”( Manka 2006,17). Globalisoituvassa maailmassa tyd vaatii
tekijltdan useita eri osaamisen alueita. lhmisten on hallittava nyt ja tulevaisuudessa
erilaisia tiimi- ja ryhmatyoskentelymuotoja. Tydymparistén sosiaalisia taitoja on myos
kyettava kehittAmaan ja yllapitamaan positiivisen ilmapiirin yllapitdmiseksi. (Manka
2006.)

2.4 Tybéympaéristo ja olosuhteet

Suomessa tyodsta ja sen tekemisesta on saadetty tyoturvallisuuslaki (2002.), jonka

keskeisin sisaltd kuuluu:

Lain tarkoituksena on parantaa ty0ymparistbad ja tydolosuhteita tydntekijoiden
tydkyvyn turvaamiseksi ja vyllapitamiseksi seka ennaltaehkaista ja torjua
tybtapaturmia, ammattitauteja ja muita tydsta ja tydymparistdsta johtuvia
tydntekijoiden fyysisen ja henkisen terveyden haittoja. Henkistd hyvinvointia
voidaan edistdd poistamalla tydsta tai tydymparistdsta aiheutuvat vaarat ja

muut haitallisesti vaikuttavat tekijat.

Kaytannossd tamé& tarkoittaa mm seuraavanlaisten asioiden huomioimista
tyoymparistossa ja tyontekijoitd kohtaan: lampétila, valaistus, melu, taring, ilmastointi,
sateily ja varit. Nailla tekijoilla on selvid yhteyksia ihmisen henkiseen ja fyysiseen
hyvinvointiin. Naihin seikkoihin on syyta kiinnittda erityistd huomiota tydymparistda ja

ergonomiaa suunniteltaessa.



Tyontekijdiden kuunteleminen ja mielipiteiden huomioonottaminen tyén tekemisesta
ja siihen tarvittavista apuvélineistd edesauttaa hyvinvoinnin lisdantymista. (

Tydsuojelupiiri 2005.)

Myds tyon sisallblliset tekijat tydymparistdssa vaikuttavat tyohyvinvointiin erittain
ratkaisevasti. Tyota tulisi olla riittavasti, ei kuitenkaan lilkaa eika liian vahan. Tyon
tulisi vastata tyontekijan osaamista, koulutusta ja siihen liittyy aikaansaamisen tunne

tyon merkittdvyydesta.( Tyoturvallisuuslaitos 2003.)

2.5 Tydyhteiso ja ilmapiiri

Tyoyhteisolla ja ilmapiirilla on iso merkitys tyéhyvinvoinnin kannalta. llmapiirin voi
vaikuttaa jokainen omalla tavallaan tytskennella ja suhtautumisellaan muihin ihmisiin.
Ty6paikkakulttuuri kertoo, miten tyépaikalla on tapana toimia; millainen on tyémoraali,
millaiset saannot, viralliset ja kirjoittamattomat saatelevat tydntekoa. Tyoyhteistn
vuorovaikutuksella ja sen toimivuudella on ratkaiseva rooli tydyhteisén viihtyvyyden
kannalta. Samoin suhtautuminen asiakkaisiin ja muihin tyén kannalta oleellisiin
osapuoliin muodostavat sen kokonaisuuden, missa tydskennelldan. Tyoyhteison
ilmapiiri  syntyy osana jokapdaivaistd toimintaa. lhmisten valinen yhteistyé ja
vuorovaikutus vaikuttavat ratkaisevasti ilmapiiriin. Myonteinen ilmapiiri ilmenee
esimerkiksi seuraavina asioina: varmuus tulevaisuudesta, yhteiset tavoitteet,
tyotehtavien ja vastuualueiden selvyys, kunnossa olevat pelisdannot ja toimintatavat.
Kuten johtamisen luvussa 2.2 todettiin, esimiehen toiminnalla ja johtamistavalla on
selkea vaikutus edella mainittujen seikkojen toteutumiseen. (Juuti & Vuorela
2002.)Kielteiseen ilmapiiriin kuuluvia seikkoja ovat: johtajuuden tai vastuualueiden
hamartyminen, tiedon kulun puutteet, "kuppikuntien” syntyminen, "ei kuulu minulle tai
meille” asenne. Kielteinen ilmapiiri johtaa sairauspoissaolohin, henkildstdn nopeaan
vaihtumiseen, valittamisen kierteeseen ja yleiseen toivottomuuteen.

(Ty6turvallisuuskeskus 2005.)



Ongelmatilanteiden ratkaisemiseksi pitéaa niihin tarttua valittomasti. etteivat ongelmat
kasva niin suuriksi, etta niistd muodostuu ylitsepadsemattomia konflikteja. Esimiehen
rooli on erittain tarkea tallaisessakin tilanteessa, mutta tydyhteison ilmapiiriin

vaikuttavat kaikki sen jasenet. (Suomen Terveystalo 2007.)

2.6 Terveys ja hyvinvointi

Terveys, hyvinvointi ja ihmisen toimintakyky ovat ty6hyvinvoinnin kannalta
avainasioita. Jokainen ihminen kokee oman terveytensda ja hyvinvointinsa
yksilollisesti. Terveyttd ja hyvinvointia lisdévia asioita on monia, koska nekin ovat
hyvin yksiléllisia.Liikunta, ravinto, uni, tupakoimattomuus, rentoutuminen ovat sen
listan karkipaassa. Liikkunnan puute on erds tarkeimmistd huonokuntoisuutta,
ennenaikaista rappeutumista ja fyysisen ja henkisen energian ehtymista aiheuttavista
tekijoistad. (UKK-instituutti 2003.)

Liikunnalla on vaikutusta niin fysiologisesti kuin psykologisestikin. Tunnetuimmat
fysiologiset vaikutukset saanndlliselld liikunnalla ovat sydan- ja verisuonitautien
ennaltaehkdisy, veren - ja hapenkuljetuselimiston toimintakapasiteetin paraneminen
seka tuki- ja likkuntaelimiston vahvistuminen. Psykologisesti tarkasteltuna liikkunta
kohottaa itseluottamusta mahdollisten tavoitteiden saavuttamisesta. Liikunnan
harrastamisen aikana ihmiset usein saavat muuta ajateltavaa kuin esimerkiksi tyo.
Liikunnan aikainen ja jalkeinen mielihyvd edesauttaa itsearvostuksen syntymista.
Sosiaalisesti liikunta avaa mahdollisuuden tavata ihmisia ja kommunikoida. Yhdessa
tekeminen on omiaan luomaan uusia ihmissuhteita ja kontakteja. ( UKK-instituutti
2003.)

Riittdva unensaanti on ihmiselle terveyden kannalta tarke&dd. Lyhytkin univaje voi
aiheuttaa vasymista, hermostuneisuutta ja keskittymiskyvyn puutetta, joka heijastuu
yleiseen mielialaan. Unen puutteella tiedetdéan olevan yhteyttd esimerkiksi ylipainoon
ja diabetekseen altistumiselle. Levossa ja unessa ihmisen mieli ja keho korjaavat

paivan aikana sattuneita rasituksia ja kuormituksia. (UKK-instituutti 2003.)



Oikeanlainen ravinto on yksi osatekija hyvélle terveydelle. Oikeanlaiseen ravintoon
katsotaan kuuluvan kasvikset, hedelmét, marjat, taysjyvatuotteet, kasvirasvalevitteet,
kasvitljyt, kala, vaalea liha, rasvaton maito, vesi ja vahasuolaiset elintarvikkeet.
Yleinen lautasmallisuositus on ettd n 50 % ruuasta olisi kasviksia, n 25 %
vahéarasvaista kalaa, lihaa tai kanaa ja n 25 % perunaa, riisid tai pastaa. ( Valion

ravitsemusneuvottelukunta 2005.)

Tupakointi aiheuttaa useita tunnettuja sairauksia ja oireita. Hengitysliitto (2004.) listaa
valittbmid tupakoinnin aiheuttamia haittoja: paansarky, vasymys ja fyysisen kunnon
lasku. Pidempi aikainen tupakointi lisdd vaaraa sairastua keuhkosyopaan,

sydaninfarktiin, verenpainetautiin ja osteoporoosiin.

Rentoutumisella on fyysisia ja psyykkisid vaikutuksia ihmisen terveyteen ja
hyvinvointiin. Rentoutumisen fyysiset vaikutukset ilmenevéat autonomisen hermoston
tasapainottumisena, lihaskireyden ja jannityksen pienenemisend, verenkierron ja
aineenvaihdunnan vilkastumisena sekd verenpaineen ja sydamen sykkeen
alenemisena. Rentoutunut ihminen on levollinen ja karsivéllinen seka hanen kehonsa
ettd mielensa voivat hyvin. Terveyden ja mielialan kohotessa myés tyén psyykkinen
rasitus pienentyy ja tyd voidaan kokea mielekkdampana. Rentoutuminen on hyvin

tarkeéd nykyisen kiireisen ajan keskella. (Hyvanolon terveyspalvelu 2005)

2.7 Tybhyvinvoinnin merkitys

Johtamisella, osaamisella, tytyhteisolla, tydymparist6lld, terveydelld ja hyvinvoinnilla
on ennen kaikkea positiiviset vaikutuksensa hyvinvointiin tyéssa. Tyéhyvinvoinnilla ja
sen myo6ta tuloksellisuudella on olemassa selva vaikutus yrityksen tai yhdistyksen
menestymiseen ja kilpailukykyyn. Ty6hyvinvointiin tehdyt investoinnit maksavat
itsensa takaisin mm:: pienentaa sairauspoissolokustannuksia ja
tapaturmakustannuksia. Se nékyy tybtyytyvaisyyden paranemisena, seka lisaa
ihmisten motivaatiota ja tybyhteison positiivista ilmapiiria. Ilmapiirin paraneminen
vaikuttaa toiminnan laatuun joka lisda asiakastyytyvaisyytta ja sité kautta kilpailukyky

kohenee.

Tyohyvinvoinnista huolehtiminen parantaa yrityksen tai yhdistyksen imagoa mika
edesauttaa tyontekijoita hakeutumaan tdihin ja pysymaan siella (Ahola & Otala 2005.)
Ty6hyvinvointi ja tuloksellisuus ovat yhteyksissa toisiinsa. Elakeyhtio Illmarinen
(2001.) kiteyttda asian seuraavasti: "henkiléston kokeman tyOtyytyvaisyyden,

terveyden ja hyvan tyokyvyn avulla tyon tuottavuus kasvaa, tydn laatu paranee ja



samalla asiakastyytyvaisyys lisdantyy. Kaikki tdma johtaa yrityksen

kasvamiseen”.
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Kuvio 7.1.1. Hyvinvointiin ja tuloksellisuuteen vaikuttavat tekijét
organisaatiossa

Kuvio 2. Hyvinvointiin ja tuloksellisuuteen vaikuttavat tekijat organisaatiossa
(Feldt & Kinnunen. 2005.).

tuloksen

Kuvio 2. havainnollistaa kaikkia niitd eri tekijoita jotka vaikuttavat tyohyvinvoinnin

syntymiseen ja ilmenemiseen. Organisaation perustehtdva antaa ne puitteet jossa

tyotd tehd&an. Johtamisella ja esimiestoiminnalla on merkitys tyon tavoitteen

selkeyteen. Tyontekijoiden mahdollisuus osallistua omaa tyotddn koskevaan tyon

siséltdoon ja sen méaarittdmiseen luo organisaatiosta oikeudenmukaisen. Henkiléston

sitoutuminen ja motivointi on helpompaa, kun he itse paasevét vaikuttamaan omaan

tyohonsa. Hyvinvoivassa tydymparistossa on miellyttéava tyoskennelld, joka heijastuu

tyon tuloksellisuutena. (Feldt & Kinnunen 2005.)



3 TYON KUORMITTAVUUS

Ty6 kuormittaa meitd kaikkia jollain tavalla, halusimme sitd tai emme. Tyon
kuormittavuutta esiintyy niin fyysisesti, psyykkisesti kuin sosiaalisestikin. Tydnkuvasta
ja ammatista riippuen kuormittavuus vaihtelee merkittavasti. Tyén kuormittavuus
syntyy usean eri osatekijan summana. Kuormitustekijat johtuvat tyosta tai
tydymparistésta riippumatta kuka ty6ta tekee. Kuormittuminen on hyvinkin
persoonakohtaista ja yksilollistd. Kuormituksen maarad ja laatu voivat vaihdella
hyvinkin paljon, esimerkiksi elamantilanteista johtuen. Tydn liiallinen maaréa vaikuttaa
tyohyvinvointiin heikentavasti. Samoin kiireesta johtuva ja liian tiukkaan aikatauluun
sidottu ty6 aiheuttaa kuormittumista. Liian vahainen tyon maara taas vaikuttaa
tydmotivaatioon negatiivisesti. Talldin puhutaan tyon maarallisestd kuormituksesta.
Laadullista  kuormitusta  aiheuttavat  erityisesti  suurta  tarkkaavaisuutta,
muistikapasiteettia ja paljon ihmiskontakteja sisadltavat ammatit. Liian helpot ja
yksinkertaiset tydtehtavat verrattuna osaamiseen ovat my6s laadulliseen

kuormittavuuteen vaikuttavia seikkoja. (Tyoterveyslaitos 2005.)

Sopiva méaara kuormitusta ei ole haitaksi ihmiselle. Uudet tehtavat ja niista
innostuminen aiheuttavat stressia, joka on positiivista silloin kun ihminen on
innostunut ja haluaa saada aikaan tuloksia ja onnistumisia. Merkittdvaa on, kuinka
paljon ja usein henkild kokee stressia ja miten voimakasta se on. Liian usein koettuna
kuormittavuus johtaa tyohyvinvoinnin  heikkenemiseen. Se ilmenee ensin
negatiivisena stressing, joka johtaa pitkittyessaan tyéuupumukseen. Tyduupumuksen
tunnusmerkkeja ovat unihdiriot, sydamentykytykset, hikoilu, immuunijarjestelman
heikkeneminen, muistin ja keskittymiskyvyn heikkeneminen ja vatsavaivat. Uupunut
ihminen on vasynyt, hdnen on vaikea tarttua tyéhon ja aloittaa uusia asioita. Vasymys
vaikuttaa kokonaisvaltaisesti ja esimerkiksi uuden oppiminen on vaikeaa tai sita
kohtaan esiintyy haluttomuutta. Entista nuoremmat henkil6t vasyvéat aikaisemmin kun
tehokkuuden  nimissda ihmisistd  yritetddn  ottaa  kaikki irti.  Erilaiset
mielenterveysongelmat mm. masennus ja itsetunnon heikkeneminen ovat nousseet

tyokyvyttomyyden yleisiksi syiksi. (Tyoterveyslaitos 2005.)
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3.1 Fyysinen kuormitus

Fyysiseen kuormitukseen vaikuttavia tekijoita ovat mm. tydmenetelmat, tydasentoihin
littyvat tekijat, tyon fyysinen raskaus, tydssa vaadittava tarkkaavaisuus ja tyovalineet.
Nama tekijat vaikuttavat olennaisesti fyysiseen terveyteen ja pidemmalla aikavalilla
tyokykyyn. Tana pdaivana nayttopaatetytskentely ja jatkuva paikallaan istuminen
aiheuttavat staattista rasittumista ja kuormitusta. Staattisen kuormituksen
paaasiallisin syy liittyy usein tydasentoihin ja niistd johtuviin yksipuoliseen
kuormitukseen Staattista lihasty6ta vaativia tehtavia voi helpottaa ergonomisilla
ratkaisuilla ja ennaltaehkdistd nain kuormituksen jatkuvuutta. TyOymparistosta
johtuvat puutteet tai laiminlydnnit ovat omiaan lisddmaan fyysisen kuormittavuuden
lisdantymistd merkittavalla tavalla. Tyontekijan tulisi voida vaikuttaa omaa tyétaan ja
ymparist6dadn koskeviin ratkaisuihin, jottei fyysinen kuormitus aiheuttaisi vield
psyykkistakin kuormittavuutta kun henkild ei itse paase vaikuttamaan asiaan.

(Tyoturvallisuuskeskus 2003.)

3.2 Henkinen kuormitus

Yksilollisesti tarkasteltuna hyvinvointi ndkyy haluna tehda ty6td ja onnistua siina.
Elaman tilanteen ollessa hyva ja vakaa, nékyy se yleensd myos tydssa. Henkiseen
kuormitukseen negatiivisesti vaikuttavia tekijoita on useita. Jos tyontekijalle ei ole
selvitetty tyon tavoitteita selkedsti voi se aiheuttaa kuormitusta. Tyomaaran ja
ty6tahdin tulisi olla kohtuullisia kuormituksen valttdmiseksi. Tyontekijoille on tarkeaa,
ettd he paasevat vaikuttamaan ja ettd heitd kuullaan tyén maarddn ja sen tahtiin
liittyvissd asioissa. Esimiehiltd ja ty6tovereilta saatu palaute auttaa jaksamisessa,
koska jos palautetta ei tule ollenkaan, ei tyontekijd voi tietdd miten suoriutuu
tehtavistaan. Kouluttautumisen ja uuden oppimisen mahdollisuus motivoi ihmisia ja
silloin, kun han on kiinnostunut tehtavistdan edesauttaa se jaksamista. Tydssa ei
tulisi olla kohtuutonta vastuuta, koska se aiheuttaa vaaranlaista stressid joka
pitkittyessddn voi aiheuttaa tybuupumusta. Tydn organisointiin, johtamiseen ja
tydilmapiiriin liittyvat tekijat ovat tiiviisti yhteyksissa tyon henkiseen kuormittavuuteen.
(Ahola 2005.)
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3.3 Sosiaalinen kuormitus

Tybn sosiaaliset kuormitustekijat tulevat pitkalti tyoyhteisén toimivuudesta tai
toimimattomuudesta. Yhteisty6 eri toimijoiden valilla yrityksesséa on avainasemassa.
Jos vyhteistyd ei toimi esimerkiksi eri osastojen vdlilla se saattaa johtaa
klikkiytymiseen tyopaikalla. Esimiesten ja tyontekijoiden véalinen toiminta heijastuu
tutkitusti tydssa jaksamiseen ja viihtymiseen. Hyvilla johtamisen tavoilla ja asiallisella
esimies toiminnalla saavutetaan tyontekijdiden luottamusta, joka edesauttaa
sosiaalisen kuormittavuuden ennaltaehkaisyssa. Tyontekijoiden tasa-arvoisen
kohtelun puute johtaa vaistaméattomasti kuormitukseen joka ilmenee
tyytyméattomyytend. Samoin epdaasiallinen kohtelu tai suoranainen hairinta
vaikeuttavat tyossa jaksamista. Tiedon kululla ja viestinndlla on suuri vaikutus
kuormituksen kannalta. Jos tiedon kulussa on puutteita tai sitd ei ole saatavilla
aiheuttaa se epatietoisuutta, mika lisdd sosiaalista kuormittumista. Monet naista
asioista voivat kietoutua toisiinsa ja ihmisten erilainen persoona ja suhtautuminen
vaikuttavat kokonaisuudessaan siihen miten sosiaalinen kuormittuminen koetaan.
(Ahola 2005.)
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4 SUOMALAINEN JALKAPALLO

Jalkapallo on globaali ja maailman suosituin peli sekd urheilumuoto. Jalkapallon
suosiosta kertoo se, ettd edellisiin World Cup -karsintoihin Saksan lopputurnaukseen
2006 osallistui enemman maita kuin Yhdistyneissd Kansakunnissa on jasenvaltioita.
Kansainvdlisen jalkapalloliiton (FIFA) mukaan jalkapalloa harrastaa maailmassa yli
250 miljoonaa ihmistd. Jalkapallon arvellaan l|6ytyvan noin miljardista kodista
maapallollamme. Suomi on yksi niista harvoista maista joissa jalkapallo ei ole
yleisella tasolla noussut vield ainakaan maan ykkdslajiksi (Kanerva, Arponen,
Heinonen, Tamminen & Tikander 2003.) Pelaajalisensseiltdan ja harrastajamaariltaan

mitattuna se on sita.

Varhaisimmat tiedot Suomessa pelatuista otteluista 16ytyy 1870-luvulta.
Jarjestaytynyt toiminta alkoi vuonna 1906. Suomen Palloliitto perustettiin seuraavana
vuonna. Ensimmaisten vuosikymmenten toimintaa leimasi olosuhteiden alkeellisuus,
tiedon ja taidon puute, lyhyt harjoittelu- ja kilpailukausi, kiteytettyna: amatoorimaisyys.
Palloliitto palkkasi ensimmaisen pdaatoimisen pdadasihteerin vuonna 1936.
Ensimmainen kokopaivainen valmennuspaallikké oli Aatos Lehtonen joka aloitti 1947.
Suomen sotavuodet 1939 -1945 verottivat suomalaisia huippupelaajia merkittavasti ja
jalkapallomme tila oli vaikea. Jalkapallon leviamista esti yleisurheilun ja peséapallon
suosio. Kouluissa ja suojeluskunnissa, missa urheilutoiminta oli vilkasta uskottiin
Lauri ” Tahko ” Pihkalan sanaa ja siella ei jalkapalloa pelattu. (Lautela, Wallen,

Kanerva, Sjoblom, Tikander, Tuunainen & Virolainen 2007.)

Jalkapallon eteenpain menoa ja leviamistd ei mydskaan edesauttanut urheilun
politisoituminen. Vasta vuonna 1956 jalkapalloilijat toimivat Palloliiton alaisuudessa,
kun Tyo6vaen Urheiluliiton joukkueet liittyivat jaseniksi. 1960 - luvulla jalkapallo eli
voimakasta kasvun aikaa. Suomi voitti Pohjoismaiden mestaruuden ja ensimmaiset
suomalaiset pelaajat olivat siirtyneet ulkomaille Aulis Rytkdsen vanavedessa.
Katsomoissa oli vakea todella ilahduttavasti, useissa otteluissa ylitettin 10 000
katsojan raja. Kahden vahvan ja perinteikkaan seuran HJK:n ja Hakan ottelua seurasi
1965 17 293 silméparia.
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Jalkapallon tilasta kertoo hyvin vield se, ettd jd&pallo kuului Palloliiton toiminnan
alaisuuteen aina vuoteen 1972. (Kanerva, ym. 2003.)

Naisten jalkapallo otti ensi askeleensa 1970-luvun alussa. Nais- ja tyttopelaajien
maara on ollut kasvussa jatkuvasti. Pohjoismaisittain verrattuna Suomessa on viela
paljon kirittdvaa pelaajien ja harrastajamaaran suhteen. Maajoukkueen menestys
EM-kisoissa 2005 (neljas) on kaunein kruunu tédh&n mennessa naisjalkapallon
historiassa. Paakaupunkiseutu on hallinnut Suomessa pelattavia sarjoja hyvin
vahvasti alusta asti. Suomi emannoi vuoden 2009 naisten EM-kilpailuja ensimmaista

kertaa.( Lautela, ym, 2007.)

Suomalaiset seurajoukkueet ilahduttivat Hakan, ja Kuusysin avulla Eurocupin
otteluissa 1980-luvun puolivdlissa selviytymélla kolmannelle kierrokselle asti.
Maajoukkue voitti satunnaisia otteluita, pelasi jopa tasapeleja jalkapallon suurmaita
vastaan, muttei ole selviytynyt vielakd&dn EM- tai MM-kilpailuihin. Jalkapallon
riemullisimmat hetket koettiin HIK:n raivattua tiensa Mestarien liigaan kesalla 1998.
HJK 16i kaikki aikaisemmat yleisdennétykset ja uudet kirjattiin luvuin 34 146 katsojaa
Olympia Stadionilla. Vaikka suomalainen jalkapallo ammattimaistui kunnolla vasta
1990-luvun lopulla, on Suomesta lahtenyt ulkomaille loistavia pelaajia jo
vuosikymmenid. Pasi Rautiainen, Jari Litmanen, Sami Hyypi&, Joonas Kolkka, Mikael
Forssell, Antti Niemi, Jussi Jaaskelainen ja monia muita. Varsinaisesta
ammattilaisuudesta ei silti voida puhua sellaisella merkityksella kuin esimerkiksi
Keski-Euroopassa. Jalkapallosta ei ole tullut taloudellisesti kannattavaa toimintaa
vaikka suomalainen jalkapallo on ottanut isoja harppauksia eteenpain. Osittain tAman
kehityksen jarruna on ollut puute paatoimisista osaavista ihmisistd. (Kanerva, ym
2003.)

Suomalaista jalkapalloa vaivannut kotikutoisuus on poistunut pikkuhiljaa koulutuksen,
ulkomailla pelaavien ja valmentavien henkildiden, tiedon lisddntymisen,
matkustamisen, vierailujen ja junioreiden kansainvalisiin turnauksiin osallistumisen
avulla. Palloliiton valmennuspaallikon Jyrki Heliskosken mukaan (11.2.2008)
suomalaiset jalkapalloihmiset ovat erittdin sitoutuneita ja motivoituneita toimintaan ja

jalkapallon kehittdmiseen, mutta heidan lukumaaransa on viel& turhan pieni.
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5 SUOMEN PALLOLIITON TOIMINTA

Suomen Palloliitto vietti 100-vuotis juhliaan vuonna 2007. Palloliitto on yksi
suurimmista  suomalaisista  liikunta-  ja urheilualan  jarjestoista niin
harrastajamaariltddn kuin toiminnaltaan. Suomen Palloliito ry, (Finlands Bollférbund
rf), perustettin 19.5.1907 Helsingissa. Palloliitto liittyi jo seuraavana vuonna
Kansainvaliseen Jalkapalloliittoon (FIFA) ja Euroopan Jalkapalloliiton jdseneksi se tuli
hyvaksytyksi (UEFA) 1954. (Palloliitto 2001).

5.1 Palloliiton toiminta-ajatus ja toiminta

Suomen Palloliitto on jalkapallon erikoisliitto, joka Kansainvalisen Jalkapalloliiton
FIFAn jasenend vastaa Suomen kaikesta jalkapallotoiminnasta, sen kehittamisesta
sekd kasvatus, koulutus, - ja harrastustoiminnan, etta kilpa- ja huippu-urheilun
alueilla. Palloliitto perustaa toimintansa ihmis — ja asiakasléhtdiseen ajattelumalliin
Palloliitto toteuttaa toimintaansa keskusjohtoisesti toimistostaan k&sin ja laaja-
alaisemmin piirien valityksella. Piirit puolestaan jalkauttavat Palloliiton toimintaa
alueellisesti seurojen, joukkueiden, toimihenkildiden ja yksittdisten pelaajien luo.
Palloliiton toiminta on erittédin monipuolista ja laaja-alaista aina huippu-urheilusta
harrasteturnausten jarjestamiseen. Palloliiton toiminnan viesti on yhteiskunnallisesti
laaja. Palloliitossa vaalitaan koulutuksen kautta vastuuta niin ammattilaisista kuin
paivakotien lasten liikkunnan tukemisesta ja uusien tyopaikkojen tai harrastemuotojen

loytamisesta jalkapalloperheeseen. (Palloliitto 2001.)

5.2 Palloliiton toiminnan paamaaré, missio ja visio

Suomen Palloliton toiminnan paaméaarinda ovat jalkapalloilumme nostaminen
pysyvasti  kansainvéliselle  huipputasolle, lajin  monipuolinen kehittdminen
kokonaisuudessaan suosituimmaksi suomalaiseksi urheilulajiksi, Fair Play -hengen
ulottaminen toiminnan kaikille tasoille. Talla toiminnallaan se edesauttaa myds
seurojen elinvoimaisuutta ja niiden kehittymista (Palloliitto 2001.) Palloliiton missio el

olemassaolon syy on "Jalkapalloa Jokaiselle”.
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Se kertoo Palloliiton moninaisuudesta ja tehtéavastd laajemminkin. Visiolla eli
unelmalla tai tavoitteella, 2020 Euroopan TOP 10 tarkoitetaan, ettd Suomi on eri
mittareilla mitattuna kymmenen parhaan Euroopan jalkapallomaan joukossa

jalkapallon eri osa-alueilla. (Palloliitto toimintasuunnitelma 2008.)
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6 PIIRIEN TOIMINTA

Palloliiton alaisuuteen kuuluu 12 piiria: Helsingin, It&-Suomen, Kaakkois-Suomen,
Keski-Pohjanmaan, Keski-Suomen, Pohjois-Suomen, Satakunnan, Tampereen,
Turun, Uudenmaan, Vaasan ja Ahvenanmaan piirit. Piirin tarkoituksena on johtaa,
valvoa ja ohjata alueellaan jalkapalloilun ja futsalin kehitysta yhteistydssa liiton
kanssa ja toimia jasenseurojensa yhdyssiteend. Toiminnan perustana ovat likunnan
eettiset arvot ja urheilun reilun pelin periaatteet sek& dopingaineiden kayton
vastustaminen. Toiminnassa kunnioitetaan ympariston ja Iluonnon asettamia

vaatimuksia seka tasa-arvon toteutumista. (Palloliitto 2001.)
6.1 Piirin toiminta

Piiri toteuttaa toimintaansa liiton ohjeita noudattaen mm antamalla virikkeita ja
neuvoja jalkapallo- ja futsalharrastuksen laajenemiseksi. Se pyrkii edistamaan reilun
pelin hengesséa ruumiillista ja henkistd kasvua jasenistonsa keskuudessa tekemalla
aloitteita ja antamalla neuvoja jasenseurojen tyon tehostamiseksi. Piirit auttavat
neuvoillaan uusien seurojen perustamista. Piirien kilpailutoiminto jarjestéaa alueellaan
kansallisia ja kansainvalisia kilpailuja sek& koulu- ja ty6paikkajalkapalloiluun liittyvaa
harrastustoimintaa. Jalkapallon sisalléllistd kehittamista piirit tukevat jarjestamalla
valmentajien, erotuomareiden ja toimihenkiléiden koulutusta. Jalkapallon
olosuhteiden kehittamisty6ta piirit tekevat yhdessa niin seurojen kuin kunnan tai
kaupungin liikuntatoimen kesken. Naitda kaytannon toimia johdetaan piirien
toimistoista. Piirien normaaliin  tyévahvuuteen kuuluvat vahintdan piirin
toiminnanjohtaja, kilpailupaallikké ja nuorisopadllikké. Piirien organisaatioissa on
vaihteleva méaara eri valiokuntia jotka omilla toimi aloillaan yhdessa piirihallituksen ja
piirin henkildkunnan kanssa johtavat piirin toimintaa. Yleisimpid valiokuntia ovat
nuoriso-, Kkilpailu-, kurinpito-, olosuhde-, erotuomari - ja koulutusvaliokunnat.
(Helsingin piiri 2001.)
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6.2 Piirin toiminta-ajatus ja strategia

Piirin toiminta-ajatuksena on tarjota jasenistdlleen kysyntd- ja tarvelahtoisesti
jalkapalloilun kilpailu- ja harrastustoimintaan liittyvia palveluja. Piirin toiminta perustuu
alueensa tarpeiden tuntemukseen, asiantuntijuuteen, palveluhenkisyyteen ja vahvaan
osaamiseen. Toiminnassa keskitytdan jaseniston odotuksiin, osaamiseen,

tasavertaisuuteen, nopeuteen ja avoimuuteen. (Turun piiri 2001.)

6.3 Alueelliset erot

Vaikka piirien tehtavat ja tarkoitus ovat yhtenevdisid, niiden valilla on merkittavia
eroja. Suurimmat erot tulevat jo seura-, joukkue-, pelaaja- ja ottelumaarissa.
Paakaupunkiseudun Helsinki ja Uusimaa ovat omassa kategoriassaan niin
pelaajamaaran, seurojen lukumaaran kuin paatoimisten ihmisten suhteen esimerkiksi
Pohjois-Suomeen tai Itd-Suomeen verrattuna. Samoin toiminnallisesti erot ovat
suuria. Kilpailu, - koulutus ja olosuhdeasioissa tapahtumien ja hankkeiden maarat

ovat hyvin erilaisia piirien valilla. (Uudenmaan piiri 2008.)
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7 SEURATOIMINNAN MUODOT

Seuralla tarkoitetaan rekisterditya yhdistysta tai osakeyhtiotoimintaa harjoittavaa
jalkapalloseuraa. Seura muodostuu yhdistyksen jasenistd. Seurassa tulee olla

vahintdén kolme 15 vuotta tayttanytta jasenta. (Yhdistyslaki 1989.)

Seura maarittdd oman toimintansa erilaisilla saannéilla, toiminta-ajatuksella,
tarkoituksella, arvoilla ja strategialla. Jalkapalloseurojen normaalia toimintaa ovat
harjoitus-, -valmennus-, koulutus-, leiri- ja Kkilpailutoiminta. Seurat rahoittavat
toimintaansa erilaisilla maksuilla joita ovat jasen- ja pelaaja-, osanottomaksut,
kunnalta tai kaupungilta saatavilla avustuksilla, yhteistydkumppaneiden varoilla seké&
omalla liiketoiminnallaan. Seuraa johtaa normaalisti seuran tai osakeyhtién hallitus,
jonka yhdistyksen jasenet valitsevat seuran syyskokouksessa.
Osakeyhtiomuotoisessa seurassa yhtiokokous valitsee hallituksen. Seurassa
tyoskentelee seuran koosta, toiminnan tarkoituksesta ja sarjatasosta riippuen
vaihteleva maarad ihmisia. Suurimmissa seuraorganisaatioissa voi olla yli
kymmenenkin  p&atoimista  henkildd kun taas useissa  suomalaisissa
jalkapalloseuroissa tyOskentelee vain 1-2 henkilod. Seuran kaytannodn toimintaa
johtaa usein toiminnanjohtaja tai toimitusjohtaja. Jalkapalloseuran urheilullisesta
puolesta vastaa paavalmentaja tai valmennuspdadllikkd. Pienemmissad seuroissa
valmennuspaallikot ja junioripdallikbt vastaavat toiminnasta ja sen organisoinnista.
Seurojen paivittaisiin rutiineihin kuuluu viestintdd, tiedottamista ja markkinointia.
Seuroja koskevat tietyt velvollisuudet ja vastuut mm. tyontekijoitd, piirid, Palloliittoa,
kuntaa ja verottajaa kohtaan. Seuran taloutta séatelee talousohjesaantd ja siihen
liittyvat tydnantajaa koskevat lait. Jasenet odottavat seuran jarjestavan toimintaa ja
olosuhteita harrastamiseen ja kilpailemiseen. Jasenistdlla on usein odotuksia myos
toiminnan kehittamisesta, koulutuksesta, kasvatuksesta ja varainhankinnasta. (ESLU
2005.) Seurat kuuluvat maantieteellisesti tai hallinnollisesti jaettuihin kahteentoista
Suomen Palloliiton piiriin. Seurat ovat piirinsé jasenia, joilla on tiettyja velvoitteita ja
oikeuksia piirid kohtaan. Piirin kautta seurat kuuluvat Palloliittoon, Euroopan

jalkapalloliittoon (UEFA) ja Kansainvéliseen jalkapalloliittoon. (FIFA)
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Jalkapalloseuroilla on useita erilaisia sidosryhmia toiminnassaan. Kuviossa 1. ovat ne

yleisimmaét tahot, joiden kanssa seurat ovat tekemisissa.

Pelaajasiirrot
Kasvattajaraha

Yksityiset lahjoittajat/

sijoittajat Vapaaehtoiset

Huippuseurat Harrastusseurat

Liiketoiminta
Piirit ‘
Tapahtumat
TV oikeudet SPL
Saatio ‘

Kuviiol. Seurojen sidosryhmat (K.J.Lipponen 2007)

Kuvio 1 havainnollistaa kuinka monen sidosryhmén kanssa seurat ja niiden
paatoimiset ja myds vapaaehtoiset voivat olla tekemisissd kauden aikana. Seuran
luonteesta ja toiminnasta riippuen laheskaan kaikki kohdat eivat koske jokaista
seuraa. Se kuvastaa myds paatoimisten tyén monipuolista ilmettd ja kuinka montaa

osaamista vaativaa tekijad seuratoiminnassa on olemassa.
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Seurojen erilainen luonne asettaa eri vaatimukset toiminnan tasolle. Lasten — ja
nuorten harrastamiseen erikoistuneilta Sinettiseuroilta vaaditaan vastuullista
henkil6d, joka vastaa seuran nuorisotoiminnasta ja seuran Sinettivelvoitteista.
Veikkausliigajoukkueilla henkildm&ara on ymmarrettavasti kattavampi. Liigalisenssin
tayttadkseen seuralta on |0ydyttavd 15 eri toimijaa toimitusjohtajasta —
fysioterapeuttiin. Kaikkien ei tarvitse olla p&atoimisia, mutta vastuualueet on joka

tapauksessa taytettava. (Lundstrom 20.2.2008.)
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8 TYONKUVA

Ty6 on tarked osa ihmisen elam&&a. Parhaimmillaan ihminen p&&see toteuttamaan
tydssdan omaa itsedan ja saavuttamaan omia tavoitteitaan. Ty6tad voidaan méaaritella
monin eri tavoin. Tyo6terveyslaakari Juhani Seppanen (2004) maéarittelee sen

seuraavasti:

1. Tyéta on kaikki se toiminta mité yleisesti pidetaan tyona.

2. Ty6 on se vaiva, jonka tyontekija ndkee vaihtaessaan omaa aikaansa sovittuun
korvaukseen.

Tybnkuva maaritellddn normaalisti  tyontekijan ja tydnantajan  valisessa
tydsopimuksessa. Sopimukseen kirjataan tyontekijan padasialliset tyotehtavat ja
hanelle kuuluvat toimenpiteet.  Kirjallisella sopimuksella voidaan luotettavasti
todistaa, mista on sovittu. Tyosopimuksen vahimmaissisaltodn kuuluu lukuisia eri
asioita palkanmaaraytymisperusteista, tydaikaan, vuosilomiin ja moniin muihin

asioihin.

Tybnkuva muodostuu laaja-alaisesti koulutuksesta, kokemuksesta, osaamisesta,
tyotilanteesta ja henkilon elamantilanteesta. Nykyaan tyonkuvaan liittyy olennaisesti
muutos.  Organisaatiomuutokset,  johtamistavan = muutokset, tietotekniikan
kehittyminen ja sen eri sovellutukset muuttavat perinteistd tyonkuvaa nopeastikin.
Nama muutokset ndkyvéat usein tydhyvinvointiin liittyvissa asioissa negatiivisina

ilmidina.
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9 TUTKIMUKSEN TARKOITUS JA TUTKIMUSONGELMAT

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd jalkapalloseuroissa paatoimisesti
tyoskentelevien henkildiden tydnkuvaa ja tyohyvinvointia. Samalla oli tarkoitus
kartoittaa, millaista tukea ja resursseja paatoimiset toivoisivat Palloliiton ja piirien
taholta oman tyonsa sujumiseksi. Tutkimuksesta saatua tietoa on tarkoitus kayttaa
koulutuksessa ja muissa kehittdmistoimenpiteissa, joiden kohteena on seurojen

elinvoimaisuuden

Lajin kattojarjestolla ei ole ollut tasmallista tietoa seuroissa tydskentelevien
paatoimisten maarastd, pois lukien ammaattipelaajat. Paatoimisella tyolla
tarkoitetaan tdssa tutkimuksessa tytsuhdetta, joka on sovittu joko kirjallisesti tai
suullisesti tydnantajan eli seuran ja tyotekijan valilla. Paatoimisuudella tarkoitetaan
sellaista tydpanosta ja aikaa, joka kuuluu normaalin tyéviikkoon, joka on 37,5 tuntia.
Paatoimiselle henkilolle on normaalisti osoitettu tai kerrottu ne vastuualueet tai
tehtavat, jotka hanelle kuuluvat. P&atoiminen saa ty6staan sopimuksella méaéaritellyn

taloudellisen korvauksen.(Tydsuojelupiiri 2003. )

Taman tutkimuksen tarkoitus oli selvittdd, milla tavalla paatoimisia voitaisiin auttaa
jaksamaan paremmin ty6ssddn ja tata kautta edistda samalla suomalaista
jalkapalloa. Tyodnkuvaan liittyvilla kysymyksilla haluttiin tietoa siitd, mitka asiat

paatoimisia eniten tyollistavat ja vievat heidan aikaansa.

Tutkimusongelmat

1. Millainen on paatoimisten henkildiden tydnkuva?

2. Mitk& tekijat kuormittavat tyossa?

3. Miten paatoimiset kokevat oman tyghyvinvointinsa ja jaksamisensa?

4. Millaista tukea tai toimenpiteitd paatoimiset henkilét haluaisivat piireilta ja liitolta?
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10 TUTKIMUSMENETELMAT

10.1 Kohdehenkil ot

Kyselyyn vastasi 68 henkiloa. Palloliitto pyysi sen piirejddn lahettamaan kyselyn niille
seuroille, joissa tiesi tyoskentelevan paatoimisia henkil6itd. Osa vastaajista ei ollut
vastannut kaikkiin kysymyksiin johtuen esimerkiksi siitd, ettei tiennyt asiaa tai siita ei

ole ollut kokemusta.
10.2 Mittari

Tutkimus tehtiin kyselylomakkeella jossa oli 29 kysymystd. 20 kysymyksista oli
vaihtoehtokysymyksié. Vaittdmia oli 2. Kohta 27 oli vaittdma, jossa valittiin asteikolla
valiila 5, taysin samaa mieltd, 1 taysin eri mielta. Vaittama 28:n asteikko oli 5, erittain
paljon ...1 erittdin vahan / ei ollenkaan. Avoimia kysymyksia oli 7. Tydnkuvaa
selvitettiin kysymyksilla, mitka tybalueet ovat tarkeimpia ja mitka vievat eniten aikaa.
Tyohyvinvointiin liittyen kysyttiinesimerkiksi kuten millaisia fyysisia ja psyykkisia
oireita henkildilla on ollut sekd miten paatoimiset edesauttavat omaa jaksamistaan
tyossdan. Eri vaittamilla tarkasteltiin tyon siséllon mielekkyytta, merkityksellisyytta,
ajatuksia seuratoiminnassa mukana olemisesta tulevaisuudessa ja saatua tukea eri
jalkapallotahoilta. Tulokset on esitetty prosenttilukuina vaihtoehtokysymyksissa ja

vaittamissa. Avoimissa kysymyksissa vastaukset on esitetty frekvensseina.
10.3 Tutkimuksen suorittaminen.

Kysely toteutettiin helmi-maaliskuun vaihteessa 2007. Kysely suoritettiin sahkopostin
valityksella Palloliiton 12 piiritoimiston kautta. Vastaajilla oli kaksi viikkoa aikaa
vastata kyselyyn. Asiasta muistutettiin viela maaraajan jalkeen ja annettiin viikko lisda
vastausaikaa. Kokonaisaika vastausten antamiseen oli kolme viikkoa.Vastaajille
l&hetettiin  séhkopostiviesti, jossa kerrottiin linkki internet-kyselyyn seka annettiin
lisdtietoja tutkimuksesta ja sen tarkoituksesta. Kyselylomake on tehty webropol-

ohjelmalla.. Webropol on internet-kyselyihin tarkoitettu kaupallinen palvelu.
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10.4 Tilastolliset menetelmat

Tulokset on esitetty prosenttilukuina vaihtoehtokysymyksissa ja vaittamissa.

Avoimissa kysymyksissa vastaukset on esitetty frekvensseina.
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11 TUTKIMUSTULOKSET

11.1 Yleista

Kyselyyn vastasi 68 henkilgd, joista naisia oli 32 % ja miehia 68 %.
Valmennuspuolelta juniori- ja valmennuspaallikoitd tai valmentajia oli 38 %.
Vastaajista hallintopuolen tyontekijoita oli 62 %, joista puolet oli naisia ja puolet
miehia. Naisten ja miesten vélinen ero valmennuspuolella oli huomattava. Naisia oli

ainoastaan 4 % ja miehia 96.

Taulukkoon 1 on koottu vastaajien lukum&ara piireittdin. Suurin osa vastauksista,
yhteensa 68 % tuli vaestokeskittymapiireistd. Kaikista vastauksista 32 % tuli

Uudenmaan piirista, 16 % Helsingin piirista, 10 % Tampereelta ja 10 % Turusta.

Taulukko 1. Vastaukset piireittain. (n=68)

—

Piiri

Helsinki
[ta-Suomi
Kaakkois-Suomi
Keski-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Pohjois-Suomi
Satakunta
Tampere

Turku

Uusimaa

Vaasa
Ahvenanmaa

=

N

OWININININIRWINWININ (-

[*)]

Yhteensa
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Taulukosta 2 nakyy vastaajien ikdjakauma. Suurimmaksi ryhmaksi nousee 41- 45 -
vuotiaat 24 % vastaajista. 31 — 35 vuotiaiden ja 46 — 50 vuotiaiden osuus oli 21 %.
Ikarakenne kertoo, etta paatoimisilla on aiempaa tyokokemusta muilta aloilta. 71 %
vastaajista oli tydskennellyt pdatoimisena muissa tydsuhteissa ennen siirtymistaan

paatoimiseksi seuraan.

Taulukko 2. Vastaajien ikdjakauma.

ika f %
25v < 2 2,9
26 v-30v 9 13,2
31v-35v 14 20,7
36v-40v 7 10,3
41v-45v 16 23,5
46v-50v 14 20,6
51v- 6 8,8
Yhteensa 68 100,0

Ammattikorkeakoulutasoisen tai opistoasteen koulutuksen oli saanut 59 %
vastaajista. 12 %:lla oli takanaan yliopisto- tai korkeakoulututkinto. Kysyttdessa
liikunta-alan koulutuksesta ilmeni, ettd 24 henkildd oli suorittanut liikunta-alan
ammattitutkinnon, yleisimpana liikunnanohjaajan tutkinto. 50 henkil6a oli pelannut
jalkapalloa jollain tasolla valilla: junioripelaamisen ja ammattilaisena ulkomailla

pelaamisen vélilla. 26 %:lla ei ollut mink&&nlaista pelaajataustaa.

Paatoimisista oli 88 % tydskennellyt 10 vuotta tai vdhemman seurassa. Alle 1 vuoden
tyoskennelleitd oli 20 %, 1 - 3 vuotta 29 %, 4 - 6 vuotta 22, % ja 7 - 10 vuotta 16 %.

11 vuotta tai kauemmin tydskennelleita oli 12 %.

Vastanneista 52 % tydskenteli seurassa, jossa oli 1-2 paatoimista. Ainoana seurassa
tyoskentelevid oli 27 %. Paatoimista 23 % teki seuratyotd jossa henkildita oli 3-4.

Vastanneista 25 % tyoskenteli seurassa, jossa oli 5 tai enemman paatoimisia..
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Taulukko 3 osoittaa milla tasolla vastaajien seurojen miesten ja naisten
edustusjoukkueet pelasivat. Seka miesten, etté naisten puolella ylimpien sarjatasojen
seurat olivat hyvin edustettuina. Samoin myds miehissa kakkonen - kolmonen tai
alempi ja naisissa kolmonen tai alempi. Naisten edustusjoukkue puuttui kokonaan 30

vastaajista.

Taulukko 3 Vastaajien seurojen miesten ja naisten sarjataso.

Miehet f | Naiset

Veikkausliiga 18 | Naisten liiga

Ykkdnen 7 | Ykkbnen

Kakkonen 13 | Kakkonen

Kolmonen tai alempi 19 | Kolmonen tai alempi

Ei miesten edustusjoukkuetta 11 | Ei naisten edustusjoukkuetta

Seurojen lisenssipelaajamaarat vaihtelivat suuresti. Pienimmisséa seuroissa, joissa
paatoimisia tytskenteli, pelaajia oli alle 100. Suurimmissa seuroissa puolestaan
pelaajia oli yli 1000. Vastaajista 46 % tyoskenteli seuroissa, joissa pelaajamaara on

301 — 800 pelaajan valissa. Taulukosta 4 ilmenee seurojen lisenssipelaajien maarat.

Taulukko 4. Vastanneiden seurojen pelaajamaarat.

Pelaajamaara % f

100< 7,4 5
101 - 300 13,2 9
301 - 500 23,5 16
501 - 800 22,1 15
801 - 1000 8,8 6
1000> 25,0 17
Yhteensa 100 68
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11.2 Ty6sopimukset ja tydonkuva

Kirjallisessa tyosopimuksessa oli sovittu palkan maaraytymisperusteista ja
suuruudesta 56 henkildlla. Tybdaika oli maaritetty 45 tapauksessa ja tydnjohto ja
valvonta kahdella vahemman. Matkakorvauksista ja paivarahoista oli sopinut 62 %
vastanneista. Alle 60 % paatoimisista oli sopinut vuosiloman maarasta ja niihin

liittyvista korvauksista. Yli puolella oli puhelinetu tyénantajan puolesta.

Kirjallinen tydsopimus puuttui yli 16 % vastanneista. 12 ihmistd ei ollut sopinut
kirjallisesti mitdan ylitybn maarista eikd korvauksista. Vakuutettuja vastanneista oli 45
%. Alle kolmanneksen kanssa oli kirjallisesti  sovittu sairaus- ja
tapaturmakorvauksista. Muita korvauksia oli mm autoetu,
kouluttautumismahdollisuus, ateriaetu ja asuntoetu, jotka jaivat kuitenkin yksittaisiksi
tapauksiksi. Tybsopimuksen kestoa tarkasteltaessa voidaan todeta, ettd 60 % ol
toistaiseksi voimassa oleva tydsopimus. Vdlille 12 kuukautta ja 24 tai yli tydsopimus
kattoi 17 % maéaran ihmisid. Avoimet vastaukset, jotka koskivat piirien ja liiton
tukitoimenpiteitd antavat viitteita tydsopimussisallon asioihin. Vastauksissa toivottiin
selkeitda malleja tyosopimuksen sisaltoon. Yllattdvan monelta puutui  kohtia

tydsopimuksen perusasioista.

Tehtavanimikkeita kysyttdessd muodostui kolme selkedd ryhmaa: toimitus-,
toiminnan-, seurajohtajia ja markkinapaallikdita 38 %. Valmennuspuolella ovat
valmentajat, valmennusp&éallikét ja junioripddllikét 35 %. Sihteereit,

toimistosihteereitd, toimistotyontekijoita tai jokin muu ryhma oli 26 % suuruinen.

Taulukko 6 havainnollistaa, mihin eri nimikkeilla olevien paatoimisten ty6tehtavat
kohdistuvat. Verrattaessa nditd vastauksia eniten aikaa vieviin tyotehtaviin oli tulos
samanlainen. Toimitusjohtajien tytn kuva painottuu vahvasti toiminnan organisoinnin,
hallinnon ja markkinoinnin ja viestinnan saralle. Lédhes yhta isoon osaan edellisten
kanssa kuuluu varainhankinta, jonka olettaisi olevan suurempana osana
toimitusjohtajien tydta. Valmennuspdaallikét joutuvat keskittymaan paljon muuhunkin

kuin itse valmennukseen.
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Koulutus ja toiminnan organisointi kuuluu tybnkuvaan eritdin olennaisesti
valmennuspaallikbiden ja junioripaéllikdiden osalta. Valmentajien tyén kuva on hyvin
selked. He saavat keskittya itse asiaansa. Seurojen markkinointipaallikiden
tydnkuva on hyvin monitahoinen vastausten perusteella. Heidan paatehtavansa tulee
esiin, mutta tydnkuvaan kuuluu paljon muutakin. Sihteerit huolehtivat paasaantoisesti

hallinnosta ja toiminnan organisoinnista.

Taulukko 6 Tyo6tehtavien jakautuminen nimikkeittain.

hallinnto varainkeruu | mark.viest. | valmennus | koulutus organisointi | muut %
% % % % % % % 0
o . 100
Toimitusjohtaja 26 18 20 4 3 25 5
Markkinointipaallikks | 17 17 33 0 17 17 o |00
Valmennuspaallikké | 2 0 0 31 31 31 5 100
Junioripaallikko 11 0 0 22 33 33 o |00
Valmentaja 0 0 10 70 20 0 o [100
Sihteeri 53 5 16 0 0 26 o 100
. 100
Jokin muu 5 0 10 30 15 30 10
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11.3 Tybaika

Arvioitaessa normaalin tyoviikon tyotuntimééraa voidaan taulukosta 7 havaita, etta
toimitusjohtajat, valmennuspaallikét ja valmentajat tekevat viikoittain eniten
tydtunteja. Tyo6tehtavat joissa on vastuu toiminnan johtamisesta ja organisoinnista
olivat selkeasti eniten ty6tunteja aiheuttavia. Normaalia 37,5 tunnin tytviikkoa eivat
toimitusjohtajat, valmennuspdaallikét ja valmentajat tee juuri ollenkaan.
Markkinointipaallikdt, junioripdallikbt ja sihteerit saavat tehdd tyonsa normaalin
tybajan mittaisena padsaantoisesti. Samoin muissa tehtavissa tytskentelevat
mahtuvat samaan luokkaan edellisten kanssa. Tydaikojen vertailu vaittamaan "tyén
vaatimat ilta- ja viikonloppuajat eivat merkittéavasti hairitse muuta elamaani” tukevat
toisiaan koska n 40 % oli taysin eri tai eri mieltd vaittdman kanssa. Tydajoilla ja

viikonlopputydskentelyll& on merkittava vaikutus tutkittavien elamaan.

Taulukko 7. Tydtuntien maéra viikossa tehtavittain.

<30h |31-40h |41-50h [51-60h 60h<
Toimitusjohtaja 0 21 58 17 4
Markkinointipaallikko 0 50 50 0 0
Valmennuspaallikk® 7 7 43 36 7
Junioripaallikké 0 67 33 0 0
Valmentaja 0 29 14 43 14
Sihteeri 0 91 9 0 0
Jokin muu 0 57 43 0 0
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Kysyttdessa kuinka usein eri henkilot tyoskentelevat viikonloppuisin, voidaan
taulukosta 8 havaita, ettd viikoittaisten tydtuntien ja viikonloppuna tydskentelemisen
valilla on yhtalaisyytta. Ottelukaudella varsinkin valmentajat, valmennuspaallikét ja
toimitusjohtajat tydskentelevat melkein joka viikonloppu. Etenkin valmennuspaallikot
ja valmentajat ovat kiinni tyéssadén huhtikuusta aina lokakuun loppuun. Huomioitavaa

on, ettd viikonloput tyéllistavat kaikkia vastanneita jonkin verran.

Taulukko 8 Vapaat viikonloput nimikkeittain.

3< 2 1 0
Toimitusjohtaja 25 25 29 21
Markkinointipaallikko 0 100 0 0
Valmennuspaallikk® 0 7 43 50
Junioripaallikk® 33 33 0 33
Valmentaja 14 0 14 71
Sihteeri 82 9 9 0
Jokin muu 0 29 43 29
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11.4 Ty6kuormitus ja oireet

Yleisesti eniten aikaa vievét tydtehtavat olivat hallinto ja toiminnan organisointi (24)
Harjoitus — ja valmennustoiminta oli toiseksi suurin (16) ja kolmanneksi oli
varainkeruu ja talouden hallintoon (13) liittyvat tehtavat. Muut eniten aikaa vievéat
tehtavat olivat yksittaisia tapauksia, joita ei voi yleistda. Kuormittavimmat tekijat

paatoimisilla jalkapalloseuroissa tyoskentelevilla henkil6illa ovat:

1. tyon liiallinen maara 11

2. tybajat 9

3. ty6tehtavien laaja-alaisuus tai pirstaleisuus 8
4. resurssien puute 8

5. kiire / aikapula.8

6.maarittAmaton tyénkuva 3

Paatoimisten fyysisia ja psyykkisida tunnusmerkkeja liiallisesta maarallisesta tai

laadullisesta kuormituksesta ovat jarjestyksessaan seuraavat oireet:

1.vasymys 30

2.unettomuus tai univaikeudet 18
3. artyneisyys 16

4. paansarky 7

5. niska-hartia kivut 6

6. stressi 6

7. uupuminen 5

Tutkittavien keskuudessa esiintyvat oireet ovat tyypillisia tyon maarallisesta tai

laadullisesta kuormituksesta johtuvia seurauksia.
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11.5 Ty6hyvinvoinnin kokeminen ja jaksaminen

Vastaajista 91 % piti tyotddn mielekkddna ja merkityksellisenda. Samoin 91 % koki
tyossddn vapauden tehdd& asioita parhaaksi katsomallaan tavalla. 83 % sai
mielestaan vaikuttaa riittavasti tyonsa sisaltoon. Puolet vastaajista ilmoitti jaksavansa
tyossdaan hyvin. Yli 67 % tunsi olonsa turvalliseksi tydssaan. 70 % piti tyotaan
palkitsevana. 72 % pystyi halutessaan hakeutumaan koulutukseen kehittydkseen
tyossdan. Vastaajista 79 % uskoi olevansa mukana seuratytssd paatoimisena
vuoden kuluttua, kun taas 57 % uskoi olevansa mukana 3-5 vuoden kuluttua
paatoimisena. Tulokset kertovat ty6hyvinvoinnin positiivisten puolien auttavan ihmisia

jaksamaan tyossaan jatkossakin.

Liilkunta nousi vastaajien keskuudessa ylivoimaisesti suosituimmaksi keinoksi
huolehtia omasta tydssa jaksamisesta (33). Suosituimpia lajeja olivat kavely,
lenkkeily, kuntosalilla kaynti ja jalkapallon pelaaminen. Toiseksi tuli uni ja lepo (12)
Tassa kohdassa oman ajan ottaminen tarvittaessa ja lomat olivat vastaajille tarkeita.
Terveellinen ravinto (7) ja ystavien kanssa keskustelu (6) olivat seuraavina keinoina.
Perheen kanssa oleminen koettiin myos auttavan tyossa jaksamista. Useat naista

ovat kietoutuneena toisiinsa ja tukevat tyohyvinvointia ja tydsséa jaksamista.

11.6 Ulkopuolinen tuki

Paatoimisista henkildista 63 % tunsi saavansa tukea seuransa puheenjohtajalta
erittdin paljon tai paljon. Eniten tukea omaan toimintaansa vastaajat saivat seuran
omilta paatoimisilta tai oto-henkiléstolta 72 %. Seuran hallitukselta ja vapaaehtoisilta
saatu tuki koettiin hieman pienemmaksi. Piirien puolelta tukea péatoimiset kokivat
saavansa eniten nuoriso — ja valmennuspaallikoilta 38 %.. Piirin kilpailup&éallikolta
saatava tuki oli suuruusluokassa 30 %. Palloliiton henkil6stoltd saatava tuki koettiin
erittdin pieneksi. 58 — 51 % ilmoitti tuen maaran vahaiseksi, erittdin vahaiseksi / ei
ollenkaan kun sité kysyttiin koskien liiton kilpailu-, valmennus-, koulutus- tai nuoriso-
ja seuratoimintoa koskien. Nuoriso- ja seuratoiminnolta saatava tuki koettiin

parhaaksi liiton osalta, 20 % vastasi saavansa tukea erittain paljon tai paljon.
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Kysyttaessa, miten liitto tai piirit voisivat tukea paatoimisten jaksamista tydssaan, oli
viesti selva. Eniten haluttiin koulutusta seurojen paatoimisille henkiléille (16). Toiseksi
toivottiin taloudellista tukea uusien henkildiden palkkaamiseen ja resurssipulaan (12).
Kolmas konkreettinen tukitoimi olisi ns vertaisryhmien tapaamiset ja keskustelujen
kayminen esimerkiksi koulutusten ja maaotteluiden yhteydessa (11). Neljanneksi
haluttaisiin liiton tai piirien toimesta selkeitd ohjeita paatoimisten toimen- ja tydkuvien

sisallista (8).
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12 POHDINTA

Tutkimuksen tulokset vahvistavat kentilla, kentan laidoilla, koulutustilaisuuksissa ja
paatoimisten puheissa esiintyneet asiat todeksi tyon kuormittavuudesta, tydkuvan
laaja-alaisuudesta ja tyohyvinvoinnin vdhenemisesta. Yli puolet vastanneista (n=68)
tyoskenteli seurassa, jossa oli ainoastaan 1-2 p&&atoimista tyontekijgd. Tamé& on
ensimmainen selked asia, joka aikaan saa sen, ettd tydm&ara on aivan liian suuri.
Jalkapallossa suuri osa toiminnasta tapahtuu iltaisin ja viikonloppuisin, joka johtaa
vaajaamatta siihen, ettd tybajat aiheuttavat painetta ja kuormitusta. Kun seuran
hallinnolliset asiat ja toiminnan organisointi tapahtuu ns. toimistoajalla 9 -17 valilla,
jatkuu monen paatoimisen paiva iltaan asti kentén laidalla valmennuksen tai
koulutuksen parissa. Usealla eri foorumilla on tullut esiin p&atoimisten suuret
tydbmaarat, tyon pirstaleisuus, tydajat, resurssien puute ja osalla jopa tyéuupumus.
Tyon liiallinen maara selittyy resurssien puutteella. joka taas johtaa aikapulaan ja
kiireeseen. Resurssien puute aiheuttaa tyon laaja-alaisuutta ja pirstaleisuutta
varsinkin sellaisissa seuroissa, joissa paatoimisia on vain yksi tai kaksi. Avoisista
vastauksistakin kavi ilmi, etta talldin tuntuu usein silta, etta kaikkea tulisi osata, mutta
mihinkaan ei voi keskittya kunnolla.Kaikki edelld mainitut tekijat ovat seikkoja, jotka

tutkitusti aiheuttavat tydssé kuormittumista.

Suomessa ammattimaisella urheiluseuratoiminnalla on historiallisesti ajateltuna lyhyt
ajanjakso takanaan. Jalkapallon kasvu alkoi leveammalla rintamalla voimakkaammin
noin kymmenen vuotta sitten. Jalkapallo seurasi jaakiekon mallia ja seurat alkoivat
vahitellen palkata paatoimisia valmennuspaallikbita ja junioripaallikditd. Suomessa
taloudellinen tilanne parani pikku hiljaa 1990-luvun alkuvuosien laman jalkeen.
Suomalaisten pelaajien siirtyminen ulkomaille heratti myds seuroissa toiveita ja haluja
kehittdd omaa toimintaansa yha ammattimaisemmaksi. Viimeisen viiden vuoden
aikana paatoimisten maara on lisdantynyt erittdin merkittavasti. Kaikki Pelaa —
ohjelman mukanaan tuomat velvoitteet ovat varmasti herdttdneet monen seuran

hallituksen jasenet tarkastelemaan toiminnan sisaltéa tarkemmin kuin aikaisemmin.
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Toiminnan maaréllinen ja laadullinen kehittyminen on ohittanut seurojen tarjoamat
resurssit. Joidenkin seurojen toiminnallinen laatu ja maara on hyvaa, mutta seurojen
luottamushenkildpohjalta  johdettava toiminta on auttamattomasti jaljessa
nykyaikaisesta toimintatavasta. Tutkimuksen tulokset vahvistavat asian niin
taloudellisten kuin henkiloresurssienkin kohdalta. Jos seurat haluavat jatkossa olla
mukana kehityksessd, on néihin asioihin kiinnitettdvd ja seuran johtamista

tarkasteltava ammattimaisemmasta ndkdkulmasta.

Tybkuvaan liittyvissa asioissa saatiin vahvistus sille, ettd [Ahes kaikki paatoimiset
tekevat hyvin moninaisia tyOtehtavid seuroissa. Esimerkiksi valmennuspaallikot ja
junioripaallikot tekevat paljon toiminnan organisointiin liittyvia tehtavia, mika on aina
pois itse valmennustehtavista joihin heidét on alun perin todennékoisesti palkattu.
Seurojen tulisi jatkossa pystyd kohdentamaan tehtdvat edes muutamaan
toimihenkilon vahvaan osaamisen alueeseen, jottei ammattitaito huku va&ariin
tehtaviin. Suomalaisen jalkapallon kehityksen kannalta talla on merkittava rooli

tulevaisuutta ajatellen.

Kyselyyn vastanneista toiminnanjohtajat, valmennuspaallikét ja valmentajat tekivat yli
80 %:sti 41-60 tunnin tyoviikkoja, jossa ei vapaita viikonloppuja juuri ollut.
Verrattaessa tyOtunteja ja vapaita viikonloppuja siihen, minkd osan péivittdisesta
tybajasta eri henkilot normaalisti tekevat ns. toimistoaikana havaitaan, etta
paatoimiset tydskentelevat paljon ns. normaalin tytajan ulkopuolella eli iltaisin ja

viikonloppuisin, mik& kuormittaa heita.

Avoimista vastauksista kavi ilmi, ettd vastaajat olivat erittdin sitoutuneita omaan
tybhdnsa ja seuraansa. Paatoimiset hoitivat tydnsa itsedan saastamatta, koska olivat
seuraan palkattuja ja koska kukaan muu ei niitd asioita olisi voinut tehda.
Ty6hyvinvointia selvitettdessa tama sitoutuminen tuli esiin ilmiéna 24/7 seka
vaikeutena irrottautua tyosté ja siihen liittyvista asioista. Monissa vastauksissa tuli

ilmi, etta yksi henkild joutui vastaamaan lahes kaikesta toiminnasta seuran sisalla.
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Se johti tilanteeseen, jossa mihinkdan ei voi keskittya kunnolla ja tydsta tulee rutiinien
hoitamista ilman selkedd paneutumista johonkin, puhumattakaan toiminnan

kehittamisesta.

Kehittamalla toimintaa seuroissa ja jakamalla vastuuta selkeisiin painopistealueisiin
voitaisiin parantaa toiminnan laatua. Seuroissa ndma toimenpiteet vaatisivat uusia
henkiléresursseja. Tyotehtavien nimedmisesté ja avoimista vastauksista selvisi hyvin,
ettd seuroissa tyonkuvat ja toimenkuvat ovat erittéin laajat ja paatoimisten pitaa tehda
ja osata kaikkea lajiin liittyvaa. Liiallisella tydmaaralla, resurssien puutteella ja
tydajoilla oli selva vaikutus

henkildiden tyon kuormittavuuteen. TyOnantajat eli seurat voisivat pohtia tata
kysymystd. Onko vasyneella tai ylikuormitetulla henkil6lla jotain annettavaa seuralle,
toimihenkiléille ja pelaajille? Vasymys, artyneisyys, univaikeudet ja pdansarky olivat
yleisimmét oireet liiallisesta kuormituksesta. Joidenkin asenne oli muuttunut
valinpitamattomaksi tai jopa kyyniseksi tyotaakan edessd. Seurojen on pystyttava
ottamaan jatkossa enemman vastuuta tyontekijoidensa tydhyvinvoinnista, jottei

taman kaltainen kierre jatku.

Omaa tydssa jaksamistaan paatoimiset yllapitivat likunnan, lepdamisen, terveellisen
ruuan ja ystdvien kanssa keskustelun avulla. Seurojen tulisi huomioida
tyontekijoidensa suuri tydmaaré, antaa positiivista palautetta tehdysta tyosta ja jopa
palkita valilla paatoimisiaan hyvéksi katsomallaan tavalla. Vaikka tutkittavat kokivat
ajoittain vasymysta ja Aartyneisyytta 91 % koki oman tydnsd mielekkaaksi ja
merkitykselliseksi, mitd voidaan pitd& korkeana lukuna. Tydhyvinvointia lisdava tekija
on varmasti se, ettd 84 % paasi vaikuttamaan oman tyonsa sisalléon suunnitteluun.
Usealle paatoimiselle omasta harrastuksesta, intohimosta ,on tullut ammatti mika voi

peittdé alleen tydn kuormituksesta aiheutuvat oireet aika ajoin.

Paatoimiset kokivat saavansa eniten tukea omaan tyéhdnsa seuran omilta henkil6ilta.
Seuran puheenjohtaja, muu palkattu tai oto-henkiléstd koettiin laheisimmaéksi. Liiton
ja piirin organisaatiot koettiin jopa erittédin kaukaisiksi tahoiksi, joilta ei tukea omaan

toimintaan tuntunut saavan.
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Tama tulos tukee kansainvalisia liikuntatutkimuksia joissa organisaatiot mielletaan
byrokraattisiksi ja kankeiksi (S.Kaski 8.1.2008) Liiton ja piirin nuorisotoiminnoista

vastaajat kokivat saavansa eniten apua ja tukea toimiinsa.

Liiton ja piirien tulisi jalkauttaa toimintaansa mahdollisuuksien mukaan ja kayda
seuroissa paatoimisten luona vaikka keskustelemassa asioista ja tiedustelemassa

mahdollista apua. Joissakin piireissa nain jo tapahtuukin.

Palloliitolta ja sen piireilta toivottin oman tytssd jaksamisen tueksi kohdistettua
koulutusta, taloudellista tukea , vertaisryhmien keskusteluja seké selkedé ohjeistusta
tydn- ja toimenkuvista. Vastauksista saatu tieto on vahvistanut kasitysta koulutuksen
tarpeesta ja johtanut jo tiettyihin toimenpiteisiin Palloliitossa. Syksylla 2008
kaynnistyy jalkapallon seurajohtamisen liikkunnan ammattitutkinto Vierumaen
urheiluopistolla. Tampereella pidettiin elokuussa 2007 p&atoimisten henkildiden
neuvottelupaivat Suomi—Azerbaidzhan ottelun yhteydessd. Uusien pé&éatoimisten
palkkaukseen on tulossa mahdollista tukea vuosille 2008-2010 ESR-
rahoitushankkeen myo6td. Taman tyyppisilla toimilla ja niitd edelleen kehittamalla
voidaan odottaa olevan positiivinen vaikutus jatkossa, p&atoimisten henkildiden

tyohyvinvoinnin kannalta.

Jatkotutkimuksia ajatellen olisi kysymysten asettelu rajattava koskemaan tarkemmin
tiettyja tehtavanimikkeitd tai toimenkuvia. Verrattaessa esimerkiksi valmentajaa ja
toimistosihteerid saataisiin  varmasti erilaisia tuloksia tyon kuormittavuutta
aiheuttavista seikoista. Kysymysten luokittelu voisi tuoda myds tarkempaa tietoa syy-

seuraus suhteista kuin nyt.

Jalkapalloseurat ovat oikealla tiellda halutessaan kehittdd omia toimintojaan
ammattimaisempaan suuntaan. Laji mahdollistaa harjoittelemisen, kilpailemisen ja
harrastamisen eri muodot nykyadn ja tulevaisuudessa yha monipuolisemmin. Sen
pitdd kuitenkin pystya jatkossa tarjoamaan mahdollisuus yha useammalle
jalkapalloilijalle olla mukana hyvin johdetussa, ohjatussa, valmennetussa ja
koulutetussa toiminnassa sailyttddkseen asemansa suurimpana joukkuelajina. Tama
hyvin organisoitu toiminta vaatii yha lisaa paatoimisia jalkapalloihmisia, joilla on

oltava riittdvasti resursseja kaytdossaan toiminnan toteuttamiseksi laadukkaasti.
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Palloliiton, sen piirien, yhteistybkumppanien ja seurojen on yhdessa kyettava
luomaan jatkossa uusia resursseja seuroille ja niiden péaatoimisille henkilGille.
Palloliiton oma visio 2020 on muutoin vaarassa, jos seurat ja niissa tytskentelevat
eivat voi hyvin. Seurojen on myds syyta muistaa, ettd seurojen elinvoimaisuus ja
laadukas toiminta on kiinni seuran omista tyOntekijistd ja heidan
tybhyvinvoinnistaan. Seurojen ja niissa pdaatoimisesti ty6ta tekevien ihmisten
hyvinvointi heijastuu vagjaamattomasti koko suomalaiseen jalkapallokenttdédn niin
huippu-urheilussa, lasten ja nuorten toiminnassa kuin liikunnallisessa

harrastustoiminnassa.
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