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Tutkimukseni késittelee Suomen Palloliiton vuonna 2002 aloittamaa Takaisin peliin -
projektia. Projektin ensisijainen tavoite oli ty6llistad yhdistelmatuen avulla
pitkdaikaistyottomia jalkapalloseuroihin.  Projektin  avulla  tyOllistetyt saivat
toimintaymparistokseen virikkeellisen ymparistén jalkapalloseurassa. Myds seurat
hyotyivat projektista, silla tyontekija auttoi seuraa sen perustoimintojen hoitamisessa.

Tarve pitk&aikaistyottomille suunnatun tyollistamisprojektin aloittamisesta juontaa
juurensa 1990-luvun alussa Suomessa vallinneeseen lama-aikaan. Lama-aikaa seurannut
laaja pitkdaikaisty6ttomyys koettiin  ennen kaikkea valtionhallinnon ongelmaksi.
Kuitenkin valtionhallinnon seka kuntien rajallisten tyollistdmisresurssien takia myds
muita tahoja rohkaistiin tarttumaan pitkdaikaistyottomien tyollistdmistalkoisiin.
Kolmannen  sektorin  tyollistdmisresurssit  nostettiin -~ yhdeksi  ratkaisuksi
tyollisyysongelmaan.

Tutkimukseni tarkeimpana tehtdvana oli selvittdd mitd vaikutuksia jalkapallon parissa
toimivaan  yhdistykseen  tyollistymiselld oli  ollut tydllistetylle  henkildlle.
Tutkimuskohteeni oli Palloliiton Takaisin peliin -projektin puitteissa yhdistelméatuella
jalkapalloseuroihin ja jalkapallon parissa toimiviin yhdistyksiin ty6llistetyt henkil6t.
Aineistoni  kerasin kahdeksalla yksilohaastattelulla, jotka suoritin vuoden 2005
huhtikuun ja marraskuun valisend aikana.

Tutkimuksessani havaitsin, tukity6llistyminen oli muodostanut useimmille henkil6ille
tarkedn kontaktin ty0elamaan. Osalla henkil6ista tdmé kontakti oli kokopdaivdinen tai
osa-aikainen tydsuhde ja osalla tyollistymisjakso oli kéynnistanyt tyollistymiseen
tahtagvat toimenpiteet, jotka jatkuivat ensimmaisen tukityollistamisjakson jalkeenkin.

Mika kenties vield tdrkedmpédd, tukitydjakso oli tarjonnut henkistd hyvinvointia
tyollistetyille henkildille. Ty6jakso toi uskoa omiin kykyihin seka lisdsi motivaatiota
tyollistyda myos jakson jalkeen. Havaitsin myds, ettd tukitydjaksolla oli selkeésti
aktivoiva vaikutus tyollistettyihin. Toisaalta tukitydstd maksettu korvaus ei pienuutensa
takia motivoinut ty6llistymaan, vaan motivoiva tekijé oli toive tyollistymisesté.

Asiasanat:  pitkdaikaistyottomyys, tyollistdiminen, kolmas sektori, yhdistykset,
jalkapalloseura
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1 JOHDANTO

1990-luvun alussa alkanut lamakausi synkensi Suomen ty6ttdmyystilastoja ja pakotti
valtionhallinnon ryhtymaan toimiin suurtyottomyyden alentamiseksi. Ponnisteluista ja
hetkittdisista hyvista tyollistymiskausista huolimatta tyottdmyyteen ei kyetty
vaikuttamaan toivotulla tavalla, eivatkd useat tydeldméstd poisjddneet padsseet endé
palkkatyohon kiinni. Tyottomyyden keskimadrainen kesto pitkittyi, ja Suomeen alkoi
muodostua niin kutsuttua rakenteellista tyottdmyyttd, johon oli entistd vaikeampi

vaikuttaa valtionhallinnon normaalein ty6llistamistoimin.

Pitkdaikaistyottomyys asetti haasteen, jonka ratkaisemiseksi kaivattiin entist4
tehokkaampia ratkaisuja. Yhdeksi ratkaisuksi nadhtiin kolmannen sektorin resurssit.
Kolmannella sektorilla kuvataan yhteiskunnan sitd osaa, joka sijoittuu julkisen ja
yksityisen sektorin valiin. Méaaritelmaan lukeutuvat yhdistykset, osuuskunnat, yhteisot,
kansalaisryhmat sekd ruohonjuuritason verkostot. (Kangas 2003, 38)

Kolmannen sektorin ja valtionhallinnon yhteistyé suomalaisten ty6ttémien
tyollistdmistalkoissa alkoi suuressa mittakaavassa juuri 1990-luvun laman jélkeen.
Yhteiskunnan muutos aiempien vuosikymmenten aikana toi kolmannen sektorin entista
ldhemmaéksi muuta yhteiskuntaa ja valtionhallinnon péaatoksentekoa. Lisaksi kolmannen
sektorin toimijat: jarjestdt, seurat ja yhdistykset olivat kehittyneet rakenteeltaan ja
ymparistoiltadn sellaisiksi, ettd ne kykenivét tarjoamaan mahdollisuuden tyottomien ja
pitk&aikaistyottomien tyollistamiseen.

Vuonna 2002 Suomen Palloliitto ka&ynnisti Takaisin peliin -projektin, jonka avulla
pyrittiin  tyollistamaan pitkaaikaistyottomia jalkapalloseuroihin. Projektin  yhtena
tavoitteena oli vapauttaa seuran toimijoiden resursseja heidan varsinaisiin tehtéviinsa,
jolloin seuran toiminta tehostuu. Kuitenkin térkeimpand tavoitteena oli tarjota
tyollistettaville henkil6ille virikkeellinen tydymparistd, joka antoi mahdollisuuksia
paastd mielenkiintoisiin tyodtehtdviin ja kannusti uuden oppimiseen sekd madalsi

kynnysté ty0elamadn siirtymiseen.

Tyollistamisprojekteja on toteutettu Suomessa lukuisia, ja niistd 1dytyy paljon
tutkimustietoa muun muassa yhteiskuntatieteiden alueelta. Kuitenkin liikunnan ja

litkunnan seuratoiminnan alueella tyollistamisprojekteista on tehty vahan tutkimusta.



Aiheen ajankohtaisuus seké tiivis yhteys kansalliseen tydvoimapolitiikkaan tekevat
tutkimuksestani yhteiskunnallisesti merkittavan. Tutkimukseni Palloliiton Takaisin
peliin -projektista pyrkiikin antamaan tietoa yhteiskunnallisesti merkittavasta aiheesta,
jota ei sen yhteiskunnallinen merkitys huomioon ottaen ole paljon tutkittu. Liséksi aihe
on ensiarvoisen téarked liikuntatieteiden ja etenkin liikuntasosiologian kannalta, silla
tarkasteltavana on pitk&aikaisty6ttomien tyollistyminen urheiluseuroihin, jotka

muodostavat tarkeén osan liikunnan kolmannen sektorin toimijoista.

Tutkimukseni johdattelee lukijan ensin tyon sosiologian Kirjallisuuskatsauksen kautta,
tyoyhteiskunnan ongelmiin seka edelleen niihin ratkaisuihin, joita yhteiskunnassamme
on ty6ttdmyyden avuksi kehittynyt. Tarkastelen myos litkunnan toimijakentdn muutosta
ja sen uutta roolia yhteiskunnallisten ongelmien, kuten tyottémyyden vahentdjana.
Tutkimukseni loppuosassa perehdyn tarkastelemani Takaisin peliin -projektin

analysointiin ja esitan tutkimukseni tulokset seké& pohdinnan.



2 TUTKIMUKSEN TAVOITTEET JA TUTKIMUSONGELMAT

Suomen Palloliitto on johtanut jo wusean vuoden ajan pitkdaikaistyottomien
tyollistamisprojekteja. Naistd kolme ensimmadistd vuotta pitkdaikaistyottomia
tyollistettiin Operaatio Futisduunin nimissé sekd vuodet 2002-2004 Takaisin peliin -
projektin nimissd. Vuoden 2005 alusta aloitettiin uusi projekti, joka kantaa nime&
Tyohon Kutsu. Padpiirteiltddn ja tavoitteiltaan projektit ovat olleet samanlaisia, joten
tarkastelu kdy yhtd hyvin niin ensimmaiseen kuin talla hetkelld viimeisimpaéankin

projektiin.

Oma tarkasteluni suuntautuu Palloliiton tydllistamisprojekteista keskimmaéiseen, vuoden
2005 alkuun péattyneeseen Takaisin peliin -projektiin. Projekti onnistui saavuttamaan
ensisijaisen tyollistamistavoitteensa hyvin. Useat sadat tyollistetyt siirtyivat
tyottomyystilastoista seuratoimintaan ja samalla seurat saivat organisaatioihinsa
kaipaamaansa lisaty0voimaa jokapdivaisten tyotehtdvien hoitoon. Useilla tyollistetyilld
yhteistyd yhdistyksen kanssa on jatkunut, ja osalla ty6ttémyys on jopa vaihtunut

vakituiseen ty6hon liikkunnan parissa.

Oleellista tyollistamishankeen jatkon kannalta on tehd& tutkimusta sen vahvuuksista,
heikkouksista seka vaikutuksista siihen osallistuneille tahoille. Taman tiedon avulla

hanketta on mahdollista kehittaa tarvittavaan suuntaan.

Tahan mennessd Palloliiton tyollistamisprojekteja on  tutkittu  tyollistettyjen
tyytyvaisyysselvityksen, seuroille osoitetun tyollistamisselvityksen seka
ty6llistymisseurannan puitteissa. Selvitykset on tehty projektin henkilékunnan toimesta
ja niiden péaatavoite on ollut antaa seurantamateriaalia projektiin osallisille. Materiaalin
avulla projektia on ollut mahdollista kehittdd seurojen ja tyollistettdvien kannalta
parempaan suuntaan. Kuitenkin laajempi tutkimus tyollistdmisprojektista on puuttunut.
Tarkoituksenani onkin antaa tutkimuksessani projektista sekd sen vaikutuksista uutta

tietoa, jota voivat kéayttaa seka projektiin osallistuneet etta projektin ulkopuoliset tahot.

Takaisin peliin -projektin paallimmadinen tavoite ja lahtokohta oli tyollistetyn
tyoelaméén péédsyn tukeminen. Vaikka projektissa on tyollistettdvan lisaksi monta
muuta toimijaa: seura, urheilun kattojarjesto, valtio seka alueelliset organisaatiot, niin jo

projektin paallimmainen tavoitekin jo sanoo, ettd keskeisin toimija projektissa on



tyollistettdva henkild, jonka tydelamaan paasya se pyrkii helpottamaan. Valitsin siis
lahted tarkastelemaan projektia tyollistettdvien nékokulmasta ja néin ollen tarkein

tutkimustehtavani on selvittaa:

Mité vaikutuksia jalkapallon parissa toimivaan yhdistykseen tyollistymisella

on ollut tyollistetyille?

Takaisin peliin -projekti on tuottanut kayttokelpoista tilastotietoa tilastoimalla
tyollistamistddn  henkilGistd tiettyjd muuttujia omaan tilastokantaansa. Tata
tilastomateriaalia kdyttdmalla sekd haastattelemalla jalkapalloseuroihin yhdistelmatuella
tyollistettyja henkildita on mahdollista muodostaa tarkempi kuva tastd Palloliiton
hankkeesta sek& siihen osallistuneista henkil6ista. Paastakseni syvemmaélle Takaisin
peliin  -projektin  ja jalkapallon seuratoiminnan maailmaan, valitsin toiseksi

tutkimustehtavakseni selvittaa:

Millaisia erityispiirteitd ja ongelmia tuettu tyo jalkapalloseurassa nosti esiin?
Ketka Palloliiton Takaisin peliin -projekti on tyollistanyt?
Minkaélaisia tyotehtavia tyollistetyt henkilot ovat jalkapalloseuroissa tehneet?

Miten tyGtehtdvat ovat jakautuneet?

Ensisijaisen tyollistdmistavoitteensa lisdksi Palloliiton ty6llistdmisprojekti on pyrkinyt
seurojen  tyOtaakan keventdmiseen luomalla  mahdollisuuden lisdtyévoiman
palkkaamiseen seuran organisaatioon. Jo tutkimukseni suunnitteluvaiheessa toiseksi
mahdollisuudeksi tuli tarkastella projektia seurojen nakokulmasta. Olisi ollut
mielenkiintoista selvittdd mitka olivat projektin vaikutukset tyéllistaneille yhdistyksille
ja seuroille. Talloin projektia olisi kuitenkin taytynyt tarkastella aivan eri ndkdkulmasta,
ja siksi tdssé tutkimuksessa tarkastelu on rajattu ainoastaan projektin vaikutuksiin

tyollistetyille.



3 TAKAISIN PELIIN -PROJEKTIN TAUSTA

1990-luvun alkupuolen lamakausi sai aikaan Suomessa suuren tyottémyysaallon, joka
sysasi ldhes 20 prosenttia tyOikéisestd tyovoimasta ansiotyon ulkopuolelle.
Taloudellisen laman taituttua ja kokonaistyottomyysasteen alkaessa laskea, jdi
pitkdaikaistyottOmien osuus tyOikéisestd véestosta huomattavan suureksi (Harju 2000,
15). Valtionhallinto on k&ynnistanyt useita tyottomyyden ja pitk&aikaistyottomyyden
alentamiseen taht&avia tukitoimia lamaa seuranneen ty6ttomyyden alentamiseksi. Naista
tukitoimista yhdistelmatuki® otettiin kayttoén vuoden 1998 alusta. Tarkastelemani
Takaisin peliin  -projekti perustuu juuri tdmén tukimuodon hyddyntdmiseen
toiminnassaan. (Takaisin peliin -projektin valiraportti 2003)

Vaikka ajatus tyollistdmisprojektin aloittamisesta syntyi Palloliitossa alun perin
tarpeesta auttaa pitk&aikaistyottomia padseméaan takaisin tyoeldmaan, seurojen kasvanut
resurssipula edesauttoi entisestddn projektin eteenpdin viemista. Nykyaikainen seuratyo
on erittdin vaativaa sekd urheilulliset ettd yhteiskunnalliset vaatimukset huomioiden.
Seuraa on usein hoidettava kuten yritysta: kaikille halukkaille on pyrittava jarjestamaén
toimintaa ja samalla on mietittdvd miten toiminnasta saadaan enemman irti. Usein
resurssit ovat hyvin rajalliset, ja seuroissa on mietittdva uusia tapoja tehostaa toimintaa.
Yksi menettelytapa on palkata seuraan vakituinen tydntekijd hoitamaan seuran
juoksevia asioita, jolloin vapaaehtoisten ja talkootyontekijoiden on mahdollista tehda
omalla vapaa-ajallaan muita seuran tehtdvid. Juuri tdhdn mahdollisuuteen Palloliiton
tyollistamisprojekti pyrkii vaikuttamaan tukiessaan pitk&aikaistyottomien tyollistymista
jalkapalloseuroihin. (Takaisin peliin -projektin véliraportti 2003)

Palloliiton tyollistamisprojektin taloudellisen perustan muodostaa Tyéministerion aina
vuodeksi kerrallaan myontdma tyollisyyspoliittinen projektituki sek& Palloliiton
projektille mydntamat resurssit. N&iden resurssien avulla projektille on palkattu kolme
paatoimista projektipaéllikkod, jotka hoitavat kukin omaa toiminta- aluettansa. Projektin
toiminta- alueet on jaettu siten, ettd kullakin projektipaallikolla on vastuullaan
keskimaarin 300 seuraa sekd noin 50 tyOllistettyd vuodessa. Projektipaallikot toimivat

seurojen ja tyOllistettyjen tukena muun muassa tyontekijdn  etsinndssa,

! Yhdistelmétuki muodostuu tydmarkkina- ja tydllistamistuen yhdistdmisesta. Tuki mydnnetaan
tyonantajalle, joka tekee tydsopimuksen sellaisen tyonhakijan kanssa, jolle on maksettu
tyottomyyspaivarahaa tai tyomarkkinatukea 500 paivaltd, ja joka on tydnhakuhetkelld oikeutettu saamaan
tyomarkkinatukea. (Ollikainen 2001, 103; Kela; Finlex; Tyoministerid — Yhdistelméatuki 2003)
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tydsopimusasioissa sekd tyosuhdetta koskevissa palkka-, loma- ja tyfaika- asioissa.

(Takaisin peliin -projektin véliraportti 2003)

Takaisin peliin -projektin johtoryhma aloitti toimintansa maaliskuun alussa vuonna
2002. Johtoryhméan yhdeksén jasentd valittiin projektiin osallisina olleiden tahojen
keskuudesta. Johtoryhmé&an valikoitui edustajia jalkapallo- ja urheilupiireistd seka
muista yhteiskunnallisista tahoista. (Takaisin peliin -projektin véliraportti 2003)

Tyollistamisprojektin - Tyoministerioltd saama tuki perustuu muun muassa ennalta
asetettujen maarallisten tavoitteiden toteutumiseen. Kolmevuotisen Takaisin peliin -
projektin tavoitteena oli tyollistad 480 yhdistelmétukeen oikeutettua henkil6d
jalkapalloseuroihin. Tyo6llistdmistavoite jaettiin tasan kolmen vuoden kesken eli
vuosittainen tyollistamistarve oli 160 yhdistelmatuen piiriin kuuluvaa henkil6a. Liséksi
tavoitteena oli varmistaa, ettd yli puolet projektissa mukana olleista henkildistd saa
tyopaikan viimeistdan puolen vuoden kuluttua varsinaisen tukijakson paattymisesta.

Ensisijaisena tavoitteena oli tyollistad henkild projektin jalkeen seuraan, tai toissijaisesti
tukea tyonetsintdd avoimilla tydmarkkinoilla. Tyonhaussa pyrittiin kayttamaan hyvéksi
seuran toimijoiden ja sidosryhmien muodostamaa laajaa sosiaalista verkostoa. Kolmas
tavoite oli antaa projektiin  osallistuville  henkil6ille  koulutusta  heidén
toimintavalmiuksiensa parantamiseksi. Tavoitteena oli kouluttaa vuosittain 72 henkil6a
tehtdviin, joiden koettiin olevan keskeisessd osassa jalkapallon seuratoiminnassa.
Koulutuslinjoja Takaisin peliin -projektissa oli kolme: markkinointilinja, toimistotyon
linja sekd valmennuksen ja ohjauksen linja. Koulutus ja sen suunnittelu toteutettiin

Palloliiton henkildresurssien avulla. (Takaisin peliin -projektin valiraportti 2003)

Takaisin peliin -projekti on jatkoa Palloliiton vuonna 1999 aloittamalle Operaatio
Futisduunille. Projektit ovat noudattaneet samaa perusmallia pitkaaikaistyGttomien
tyollistamisessd 1api koko kuuden vuoden jakson. Projektin edellytyksia parantavia
uudistuksia on kuitenkin tehty koko ajan. Néitd uudistuksia Takaisin peliin -projektissa

verrattuna aiempaan olivat uudet tyollistymis-, tydnhaku- sek& koulutustavoitteet.
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4TYO

Suomen Palloliiton vuonna 1999 aloittama Operaatio Futisduuni sek& sitd seuranneet
Palloliiton tyollistdmisprojektit ovat pyrkineet omalta osaltaan vaikuttamaan yhteen
suurimmista  nykyistd lansimaista  yhteiskuntaa vaivaavaan ongelmaan, eli
tyottomyyteen.  Tarkastelen  tutkimukseni  teoreettisessa  osiossa  Palloliiton
tyollistamisprojektin taustalla olevia yhteiskunnallisia seikkoja, eli seikkoja jotka ovat
olleet aiheuttamassa ja aikaansaamassa projektin toimeenpanoa. Aloitan tarkasteluni

perehtymalld tydn sosiologiaan seké tyon merkitykseen nyky-yhteiskunnassa.

Siltalan (2004) mukaan tyonteon merkitys yhteiskunnan jasenille on muuttunut
yhteiskunnan muutoksen mukana riippuen kulloisenkin ajanjakson arvostuksista ja
normeista. Tyonteko on saattanut merkité toisille vapauden ja ihmisarvon menettamista,
kun taas toisena ajanjaksona se on saattanut toimia miltei elaman itsetarkoituksena ja

identiteetin luojana.

Antiikissa ei tunnettu nykyisenlaista tyon kasitettd, joka olisi kattanut raatamisen
perheensd ruokkimiseksi sekd samalla itsensé toteuttamisen. Politikointi ja mietiskely
olivat tuolloin térkeit4 ja arvostettuja tehtavid miehille, kun taas tyo tarkoitti ponnistelua
ja koettelemusta, eiké ollut sen takia arvostettua. Tyonteko oli orjien ja alempiarvoisten

tehtdva, eika sitd tehty palkan vuoksi, vaan pelkasta pakosta. (Siltala 2004, 23-24)

Kuitenkin tarkasteltaessa sosiaalisen jdrjestyksen muotoja yhteiskunnissa eri
ajanjaksoina, voidaan n&hdd, ettd ne perustuvat keskeisesti niihin tuotantotapoihin,
tyonjakoihin ja tydn sosiaalisten suhteiden muotoihin, joiden vélitykselld véesto,
sosiaaliset instituutiot ja rakenteet uusinnetaan. Tydn merkitys yhteiskunnille on
ilmeinen, mutta samoin myos on yhteiskunnan merkitys ty6lle. Yhteiskunnan muutos ja
modernisoituminen heijastuu tyon arvostuksiin ja merkityksiin. Nyky-yhteiskunnassa
tydévoiman kulutus tapahtuu padsaantdisesti palkkatydon muodossa, ja ndin ollen
tydyhteiskunnasta puhuttaessa, tulisi kasitteeseen liittdéd modernin palkka- ja ansiotydn

ulottuvuus, eli pikemminkin puhua palkkatyon yhteiskunnasta. (Aho 1988, 28-29)
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4.1 Tyon kasite

Ty0n sosiologiaa ja ty6elamén ilmidita jo kahden vuosikymmenen ajan tutkineen Simo
Ahon mukaan tyon késitteen kattava méaarittely on hyvin hankalaa. Hanen mukaansa
oleellisempaa on pyrkié tiedostamaan, millaisia merkityksia tyon kasitteella nykyisin

on. Aho pitad jarkevand ainakin seuraavien tyon kasitteiden merkitysten erottamista

toisistaan:
o valttamaton vaivannako
o kayttéarvojen tuottaminen
o ty6 sosiaalisena suhteena

Tyon merkitykselld valttamattomana vaivannakona tarkoitetaan sitd, ettd tydntekoa ei
koeta itselle, muille tai yhteiskunnalle merkityksellisend toimintana, vaan pikemminkin
pakkona, johon olosuhteet ovat pakottaneet. Jos toinen tyontekijd ei joudukaan
raatamaan tyossadn tai ndkemaan suurta vaivaa tyépanoksensa antamiseksi, vaan paasee
toteuttamaan itsedén vaivattomasti itselleen sopivassa ammatissa, niin se ei johdu tyén
olemuksesta, vaan on yhteiskunnallisen tydnjaon tuottama erioikeus, joka on kaikissa

yhteiskunnissa suotu vain valituille. (Aho 1988, 21-22)

Ahon (1988, 22-23) mukaan tyolla kayttdarvojen tuottamisena tarkoitetaan sitd, etta tyo
koetaan ennen kaikkea aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden tuottamiseksi
yhteiskunnan kasvun edistamiseksi. Ahon mieltdm& tyon ké&sitteen merkitys
kayttdarvojen tuottamisena on linjassa Karl Marxin tunnetun tyon maaritelmén kanssa.
Marxin (1974, 168-169) mukaan ty6 on ihmisen ja luonnon valinen prosessi, jossa
”ihminen toiminnallaan vélittdd, ohjaa ja valvoo ainesten vaihtoa itsensd ja luonnon
valilla - omaksuakseen luonnonaineen hanen omalle elamélleen kelpaavassa

muodossa”.

Ahon (1988, 25) mukaan ty6 ei kuitenkaan ole koskaan ollut pelkastdan toimintaa
kayttoarvojen tuottamiseksi, silla ty6lla on ollut merkityksensa vaivannakond, isannan
palvelemisena ja ansaitsemisena. Toisaalta kaikki tietoinen toiminta pyrkii
kayttdarvojen tuottamiseen — joko itse tyon tekijélle tai muille yhteiskunnan jasenille —

kuitenkaan kaikkea tietoista toimintaa ei voida mieltaa tyonteoksi.
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Kolmantena tyon merkityksend Aho esittdd tyon sosiaalisena suhteena. Tyon
sosiaalinen merkitys on omalle tutkimukselleni néistda kolmesta tyon kasitteen
merkityksesté tarkein, silla lahestymme téssé tutkimuksessa tyontekoa tyontekijan eli
tyollistetyn nakdkulmasta. Talldin sosiaalisten suhteiden ja vaikutusten tarkastelu on

meille tdrkedmpaa kuin esimerkiksi kdyttdarvojen tuottamisen tarkastelu.

Simo Ahon (1988, 17-28) mielestd tyon kasitettd voidaan kayttaa puhtaasti vain, jos
tyolla tarkoitetaan vélttdmatonta vaivannakoda, eli tyotd, joka ei ole toimintaa sen
sisallon, luonteen, sen kohteena olevan aineksen tai edes toiminnan tuloksen
kayttdarvoluonteeseen palautuvasta syystd, vaan siksi, ettd olosuhteet vaativat sen
tekemistd. Muutoin tyon kasite vaatii Ahon mukaan vierelleen tyon laatua selittdvan tai

toimintaan suoraan viittaavan kasitteen.

Nyky&an puhuttaessa tyostd, tarkoitetaan useimmiten ansiotyotd, eli tekemistd, josta
saadaan korvaus. Tamé ansiomerkitys on historiallisesti tarkastellen syntynyt, kun
ammattien harjoitus ja elatuksen hankinta eriytyi Kkotitalouksien ulkopuolelle eli
yhteiskunnallistui (Aho 1988, 18). Ldansimaissa tdtd vaihetta selitetddn usein
kapitalismin ylosnousulla. Max Weber (1980, 14-15) toteaa kapitalismiin pohjautuvaa
taloudellista toimintaa esiintyneen jo antiikin aikana, mutta varsinaisesti han naki
kyseisen ajanjakson ajoittuvan juuri siihen, kun kapitalismi jarjestelmana vakiinnutti
asemansa uuden ajan Euroopassa 15. vuosisadan lopulla ja 16. vuosisadan alussa.
Tarkedna voimana modernin yhteiskunnan sekd tdmén péivan tydelaman kehityksessa
pidetdan myos teollisen vallankumouksen alkamista 18. vuosisadalla seka teollistumisen
leviamista 19.vuosisadalla. (Mm. Kasvio 1986, 1; Aho 1988) Kasvion (1986, 1) mukaan
tydn sosiologinen tutkimus on kohdistunut péaasiassa juuri teolliseen ty6hon ja sen

kehitykseen liittyviin sosiaalisiin ongelmiin.

4.2 Tyodn merkitys

Max Weber on Kkirjoittanut tyonteon merkityksestd teoksessaan Die Protestantische
Ethik und Der Geist des Kapitalismus, joka julkaistiin vuosina 1904-1905.
Teoksessaan han késitti tyon ihmisen eldmén tarkoituksena — tehtdvand, jossa hén
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parhaimmalla tavalla toteuttaa jumalan tahtoa. Hanen mukaansa “ihminen on
yhteydessé ansaitsemiseen eldménsa tarkoituksena, ei endd keinona materiaalisten
elaméntarpeidensa tyydyttamiseksi” (Weber 1980, 38). Weberin jalo késitys tyonteosta
heijastaa 1900-luvun alun arvomaailmaa, johon vaikutti teollisen vallankumouksen
mukanaan tuoma tyonteon ja tyon etiikan ylistys. Weberin luonnehdinta katsoo myds
taaksepadin, tyon merkitykseen ennen tydyhteiskunnan muodostumista. Tuona aikana
tyota tehtiin, ei ansaitsemisen, vaan “eldméntarpeidensa tyydyttamisen” vuoksi.

Vuosisata sitten, 1900-luvun kynnykselld, se vaihe ihmiselamaéstd, jolloin ihminen ei
ollut tydss4, oli joko valmistautumista tyohon (aika ennen tydiké&a, vapaa-aika tyosta) tai
koettiin palkkiona hyvin tehdystd tyosta (elakeikd). Nyky&aan nailla kaikilla kolmella
vaiheella on omat merkityksensd, jotka eivat liity tydhon milldén tavalla. VVapaa-ajasta
saadaan vahintdan yhtd paljon tyydytystad kuin itse tydnteosta, ja elékeidstd on tullut

“kolmas elamd”, joka alkaa ty6vuosien jélkeen. (Dahrendorf 1988, 144)

Modernissa yhteiskunnassa tyén merkitys on ihmisille kuitenkin edelleen suuri, joskin
harva pitda endad tyontekoa tai ansaitsemista elamansa tarkoituksena. Mydskéan enéda
kaikki elama ei pyori tyon ympérilla kuten vuosisata sitten, sill& vapaa-ajan merkitys on
kasvanut huomattavasti. Kuitenkin ansaitakseen rahaa ihmisen on edelleen kaytavé
tyossa. Edelleen tyotehtdva ja ammatti madarittelevat ihmisen tulojen suuruuden seka
siihen liittyen osittain myds sosiaalisen aseman. Tyodeldmalla on liséksi suuri vaikutus
sithen, miten ihminen jarjestdd eldmdnsid sekd miten hdn kokee itsensda osana
yhteiskuntaa. (Dahrendorf 1988, 143)

Asp ja Peltonen (1991, 12-13) ovat koonneet luettelon tyén nyky-yhteiskunnallisista
merkityksistd Heinemanniin (1978) ja Work in America (1978) -teokseen viitaten.

Aspin ja Peltosen esittelemassé luettelossa ty6lle on 10ydetty seuraavat merkitykset:

1. Ty0 merkitsee ajan kayttamistd ja sen rytmittdmista tyo- ja vapaa-aikaan.
Monet yhteiskunnalliset toiminnot on sidottu tydajan rytmiin.

2. Ty0 merkitsee toimeentuloldhdettd. Saannolliset tulot mahdollistavat
pitk&jannitteisen tulevaisuuden suunnittelun reaaliselta pohjalta.

3. Tyo vélittaa sosiaalisia kontakteja. Koska ihmisen sosiaalinen identiteetti
kehittyy péivittaisesséd vuorovaikutustilanteessa, tyolla on suuri merkitys

persoonallisuuden kehittymisessa ja sosialisaatioprosessissa, jonka kautta
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ihminen oppii madratyt koko yhteiskuntaa ja omaa jasenryhméaansa
koskevat arvot, normit ja symbolit.

4. Sosiaalinen asema ja yhteiskunnallinen arvostus madraytyvat
ammattiaseman ja tydsuorituksen mukaan.

5. Tyopaikka on sosiaalinen, kulttuurinen ja tekninen realiteetti. Se on tarkea
oppimisymparistd sekd ammatillisten roolien ettd tieteellis-teknisen
kulttuurimme valittajana.

6. Itsearvostus ja identiteetti kehittyvat tyossa, silla tyon kautta valittyvét

autonomian ja riippuvuuden, rajoitusten ja mahdollisuuksien kokemukset.

(Asp & Peltonen 1991, 12-13)

Aspin ja Peltosen kokoama lista korostaa tyon sosiaalistavaa merkitystd. Sosiaaliset
kontaktit, sosiaalinen asema, merkitys oppimisympéristond, oman identiteetin
muodostuminen sekd myds eldmén rytmittdminen muun yhteiskunnan rytmiin tyon
avulla ovat merkityksid, jotka kaikki viittaavat tyon sosiaaliseen funktioon.
Toimeentulon merkitys viittaa puolestaan tyon funktioon vélttdmattémana

vaivannakdna oman taloudellisen tilanteen turvaamiseksi.
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5 TYOYHTEISKUNNAN KRIISI

Hannah Arendt esitti vuonna 1958 ilmestyneessa teoksessaan Vita activa oder Vom
tatigen Leben modernin lansimaisen yhteiskunnan muuttuneen tydyhteiskunnaksi, jossa
tyd muodostuu yhteiskunnallisista mittapuista kaikkein tarkeimmaksi. Arendtin mukaan
uudella ajalla tyotd on alettu ylistda teoreettisesti ja koko yhteiskunta on muuttunut
tydyhteiskunnaksi. Kuitenkin tydyhteiskuntamme on kokemassa muutosta, silla
automaatio tyhjentdd tehtaat ja vapauttaa ihmiskunnan sen vanhimmasta ja
luonnollisimmasta taakasta, tyonteosta. Tyotatekevien yhteiskunta on padseméssa irti
tyon kahleista, mutta se ei tiedd endd mitddn niistd merkityksellisemmista

aktiviteeteistd, joiden takia vapaus kannattaisi voittaa. ( Arendt 2002, 12)

Myo6s Ulrich Beck (1992) on tarkastellut tydyhteiskunnan riskiytymistd. Hanen
mukaansa tieteen ja teollisuuden kehitys ovat muodostaneet uhkan yhteiskunnan
hyvinvoinnille.  Yritykset ovat samanaikaisesti kasvattaneet liikevaihtoaan ja
suorittaneet jatkuvia henkiloston irtisanomisia. Koneet ja uusi teknologia ovat
paikoitellen syrjayttdneet ihmisen tyOnteossa. Palkkatyoldisten vahentdminen
yrityksissa on johtanut ty6ttémyyden ja huono-osaisuuden kasvuun. (Beck 1992, 144—
146)

Useat niista tyontekijoistd, jotka ovat saaneet pitdd tyonsad, ovat joutuneet tyytymaan
vahempadn ty6hon ja samalla huonompaan toimeentuloon palkkatulojen laskettua. Osa-
aikaisuus, vuorottelu ja méardaikaisuus ovat lisadntyneet tydsuhteissa. Samalla ihmisilta
odotetaan myo6s yhda enemman, silla taistelu vahenevista tyopaikoista on kovaa. Ihmisia
kaytetddn usein hoitamaan vain niitd tehtdvid, joita ei teknisin laittein ole mahdollista
hoitaa. Samalla suuremman tuottavuuden tarve on tyydytetty uudella teknologialla ja
elektroniikalla. (Beck 1992, 145-147) Beckin mukaan viime vuosikymmenten kehitys
on o0sa modernisaatiota, johon yhteiskunnan on pystyttdvd vaikuttamaan ja

sopeutumaan, jotta hyvinvointi ei kérsisi.

Arendtin (2002, 126) mukaan tydyhteiskunnan Kkriisi ei kuitenkaan jat& yhteiskuntaa
taysin vaille tyota, silla tydvalineet pystyvét helpottamaan ihmisten tydtaakkaa vain
rajallisesti. Sadatkaan keittiovekottimet tai robotit eivat voi tdysin korvata yhté

palvelijaa ja siksi tyontekoa tarvitaan. T&mé ei kuitenkaan tarkoita, ettei tydyhteiskunta
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olisi kriisissé tyon radikaalisti vahentyessa.

Tydyhteiskunnan Kriisi nakyy ennen kaikkea tyon katoamisena tyoikaiselta véestolta.
Tama ilmenee kroonisena joukkotyodttomyytend, epanormaaleiden tydsuhteiden
lisadntymisend ja elinaikaisen tydajan védhenemisend. Toisaalta tyoyhteiskunnan Kriisi
ilmenee tyon arvostuksen véhenemisend sek& vapaa-ajan merkityksen kasvuna. (Mm.
Aho 1988, Beck 1992, Dahrendorf 1988, Kasvio 1986, Rifkin 1997)

Tama ei ole ainoastaan lansimaiden ongelma, vaan sama kehitys on havaittavissa lahes
kaikissa taloudellisesti kehittyneissé yhteiskunnissa. Jeremy Rifkinin (1997, 202)
mukaan kolmannen teollisen vallankumouksen horjuttava vaikutus tuntuu ympari
maailman. Uusi teknologia ja uudet johtamismenetelmdt eivat ainoastaan syrjayta
kehittyneissa talouksissa tyontekijoita ja luo epéatyypillisia tydsuhteita, vaan syventavat
my0s kuilua hyvéosaisten ja huono-osaisten valilla ja synnyttavat uudenlaista tuhoisaa
stressid. (Rifkin 1997, 202)

Uuden teknologian ja tyon uudenlaisen organisoinnin aikaansaama elinkeinoelaman
rakennemuutos nakyy myads siing, ettd samalla, kun joillakin aloilla tydvoiman kysynté
laskee, joillakin toisilla se nousee jyrké&sti. Samanaikaisesti esiintyy siis sek&
tyottomyyttd, ettd tydvoimapulaa. (Asp & Peltonen 1991, 101)

5.1 Tyottomyys

Puhuttaessa tyottomyydesté tarkoitetaan saannollisté palkkatyotéd tekevien tyokykyisten
ja tyohaluisten henkiléiden tyOnpuutetta. Tyo6ttdmyyden keskeisend aiheuttajana
pidetddn sitd, ettd tyon tuottavuus ja yleinen hyvinvointi ovat kohonneet sille tasolle,
jolla tuotteiden kysynta ei kasva enda samassa suhteessa kuin tuottavuus paranee. On
korostettu, ettd vaikka tyottomyys ei ole historiallisesti uusi ilmio, uutta on, ettd
tyottomyydesta ndyttad tulleen pysyva ongelma kehittyneissé teollisuusmaissa. (Asp &
Peltonen 1991, 100)

Tyottomyyden syitd on tutkittu hyvin paljon ja nayttdd selvélts, ettd sosiaalisista
tekijoista ainakin ialla, sukupuolella ja koulutuksella on siihen vaikutusta (Vahatalo
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1998, 120-150). Suomessa tyottdmyys on ollut historiallisesti tarkasteltuna erityisen
vahvasti ik&sidonnainen ilmid. Tyo6ttdomyys on ollut selvasti harvinaisempaa niin
sanotusti parhaassa tyGidssd olevien, 30-50 -vuotiaiden kohdalla. Nuorten, vasta
tyoikaan paasseiden henkildiden tydttémyysaste on ollut muita ikdryhmiéd korkeampi.
Vastaavasti pitkaaikaistyéttomyys on ollut tyypillisempaa ikéantyvélla vaestolla.
(Véhatalo 1998, 120)

Tarkasteltaessa sukupuolen vaikutusta tyottomyyteen, voidaan havaita, ettd naiset
valttavat tyottdomyyden miehia helpommin. Tyoministerion julkaisemien lukujen
mukaan vuodesta 1991 vuoteen 2007 saakka miesten suhteellinen osuus kaikista
tyottomistad tyonhakijoista on ollut selkedsti naisia suurempi. Vasta viime vuosina
sukupuolten vélinen ero tyottdmyystilastoissa on alkanut kaventua. (Tyoministerién
tilastot 2007a) Ennen Suomen taloudellista lamaa miesten asema tyollisyystilastoissa oli
vield nykyistd heikompi. Lama-aika ja muutokset vientiteollisuuden painotuksissa
nayttavat kuitenkin laman jalkeen suosineen hivenen enemman miehid tyollistymisessa
(Véhatalo 1998, 130-133).

Vaikka tyottomyys koskettaa kaikkia yhteiskuntaluokkia ja koulutustasoja, on sen
vaikutus ollut suurinta véhiten koulutettujen keskuudessa (Laaksonen 1999, 74).
Koulutuksen vaikutus pitkaaikaistyottoman tydeldaméén padasyyn on hyvin selvé.
Tyottémaksi joutumisen todennédkodisyys pienenee selkeésti koulutustason kohotessa.
Perus - tai keskiasteen koulutuksen saaneiden keskuudessa tyottdmyys on yleisempéé
kuin korkeammin koulutettujen keskuudessa. Koulutustasolla ndyttdd olevan
samanlainen vaikutus sek& kokonais- ettd pitkaaikaistyottomyyteen. (Pehkonen 1998,
229)

Aiemmin mainittujen tekijoiden lisaksi sosiaalisella ymparistolla eli ystavyyssuhteilla ja
perheoloilla, elinalueella seka elintavoilla yleensé on vaikutusta ty6ttdmyyteen. (Mm.
Kortteinen & Tuomikoski 1998, Vahéatalo 1998) Myds yhteiskunnan tarjoamilla tuilla
on merkitystd tyottomyyteen.  Tydnhakuintensiteettiin  vaikuttaa  oleellisesti
tyottdmyysajalta maksetun tyottdmyysturvan suuruus suhteessa ansiotydstd saatavaan
tuloon. Toinen tydnhakuintensiteettiin vaikuttava tekijé on ty6ttdmyysturvan ajanjakson
pituus. Tyollistyminen riippuu liséksi suuresti tydvoimapolitiikan kohdentamisesta
koulutuksen ja tukityollistamisen vélilla. Tyontekijan siirtyminen tydvoiman

ulkopuolelle on paljolti riippuvainen samoista tekijoisté. (Pehkonen 1998, 229)
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5.2 Ty6ttdmyyden pidentyminen

Tyottémyys on muodostunut valtakunnan tasolla pitké&aikaiseksi ongelmaksi. Samoin on
kaynyt myo6s yksittaisten ihmisten keskuudessa. Talld hetkelld Suomessa vallitsee
tilanne, jossa sitked pitkaaikaistyottomyys yhtaélla ja tydvoimapula toisaalla uhkaavat

muodostua pitk&aikaisiksi tyomarkkinoita leimaaviksi seikoiksi (Aho 2004, 4-5).

Sosiologisesta nédkdkulmasta ty6ttdmyys ilmenee tydvoiman ja tyon kohdentumisen
ongelmana. Kysyntd ja tarjonta eivat kohtaa, vaikka talouteen ei kohdistukaan
minkaanlainen hairid, ja vaikka pulaa toisenlaisesta tydvoimasta toisaalla olisikin.
Rakenteellisen tyottomyyden aiheuttaa talldin pitkaan jatkunut tyévoiman alikysynté tai
liikatarjonta. Tallainen tilanne syntyy, kun tydvoiman tarve muuttuu siten, etta siihen ei
kyeta tarpeeksi nopeasti reagoimaan. Tyévoiman tarjonnan nakdkulmasta tyottomyyden
pitkittyminen voi muuntua rakenteelliseksi siten, ettd pitkaan tyottoméana olleiden taidot
ja tyokuntoisuus alenevat tai niiden oletetaan alenevan niin, ettd he eivat enda kelpaa
tyonantajille. Tallin tydnantajien vaatimusten ja tyotekijoiden ominaisuuksien vélissa

on niin suuri kuilu, etta tydllistyminen ei ole mahdollista. (emt.)

Kokemus osittaa, ettd tyottomyys seuraa taloudellista syklia tietylla viiveell&.
Ty0Onantajat eivat vahennd tydvoimaansa heti markkinoiden heikennyttyd, vaan tekevat
sen vasta, kun on kéynyt selvaksi, ettd ongelmat eivat mene nopeasti ohi. Vastaavasti
tydvoiman palkkaaminen tapahtuu vasta sitten, kun on selvaa, ettd tydvoiman tarpeen
kasvua ei voida ratkaista véliaikaisesti esimerkiksi tyoaikajoustoilla tai tydvoiman
paremmalla mobilisoinnilla. Historiallisesti on n&htévissg, ettd tyévoiman kysynta
kasvaa laman jalkeen selvasti hitaammin kuin se heikkenee laman aikana ja kuin

markkinat laman jalkeen kasvavat. (emt.)

Yleisesti kdytetyn mééritelmén mukaan pitkaaikaistyottomiksi luetaan tyottomat, joiden
tyottomyys on kestdnyt yhtdjaksoisesti yli vuoden (Tilastokeskus 2007a).
Pitkaaikaistyottomyyden vahentaminen kuuluu télla hetkellad tyéministerion laatimaan
tyopolitiikan  strategiaan. Pitkdaikaistyottomat ovat osa Suomessa vallitsevaa

rakenteellista tyottomyyttd, jonka alentaminen on viime vuodet kuulunut ja kuuluu
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edelleen tyéministerion tdman hetken tarkeimpiin tydvoimapoliittisiin toimenpiteisiin.
(Mm. Tyollisyys nousussa 2007, Tyéministerié 2006) Viime vuosina paljon keskustelua
herdttanyt rakenteellinen tyottomyys voidaan karkeasti ymmaértad sellaisena
tyottomyytend, joka ei vadhene vaikka samaan aikaan vallitsisi tydvoimapula
(Tilastokeskus 2007b).

Tarkasteltaessa pitkaaikaistyottomyyden syitd, karkeasti ottaen voidaan sanoa, ettd
korkea pitkaaikaisty6ttomyys liittyy korkeaan kokonaisty6ttomyyteen (Pehkonen 1998,
227; 225). Nain ollen pitkaaikaistyottomyyteen nayttavat vaikuttavan hyvin samanlaiset
syyt kuin kokonaistyottomyyteenkin. Pitk&aikaistyottémyyden syistd on helppo saada
kuva tarkasteltaessa muutoksia Suomen tyottomyyden rakenteessa. Tarkastelu on
oleellista aloittaa taloudellisen laman ajoista 1990- luvun alkupuolelta, silla kyseisen
vuosikymmenen jélkipuolelle ajoittuvat radikaaleimmat muutokset seka tydttomyys -
ettd pitkdaikaistyottomyystilastoissa. Oleellista se on myds siksi, ettd lahes kaikki
tallakin  hetkella  k&ytdssd olevat tyottomyyden  vahentdmiseen  tahtddvat
valtionhallinnolliset toimet ovat seurausta juuri 1990- luvun alun taloudellisen laman

aikaansaaneesta tyottomyysaallosta.

Tarkasteltaessa tyottomyyden tilastollista kasvua voidaan havaita, ettd méardaava tekija
Suomen tydmarkkinoiden muutoksissa on ollut oman kansallisen taloutemme kehitys.
Suomessa pitkaaikaistydttomyyden kasvu ajoittuu 1990-luvun alkuvuosina vallinneen

laman aikaan seka etenkin laman jélkeisiin vuosiin (kuvio 2).
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KUVIO 1. Pitk&aikaistyottomat tyonvalityksessa vuosina 1991 — 2006 (Tyoministerion
tilastot 2007a)

Alimmillaan pitk&aikaistyottomyysaste oli Suomessa vuosina 1988-1991, jolloin
pitkdaikaisty6ttomia oli alle kymmenesosa kaikista tyottémista (Pehkonen 1998, 226).
Vuonna 1997 jo joka kolmannen suomalaisen tydttoméan tyottdmyys kesti
yhtéjaksoisesti yli vuoden. Vaikka vuoden 1997 luku on kansainvélisesti vertailtaessa
alhainen, on se Suomessa historiallisesti tarkasteltaessa korkea (Pehkonen 1998, 238).
Vuoden 2007 alussa Suomessa oli noin 243 800 ty6tontd tyOnhakijaa, joista 24
prosenttia eli 58 200 oli pitkaaikaisty6ttomia (Tyoministerion tilastot 2007a).

Vaikka kokonaistyottomyys ja pitkdaikaistyottomyys ovat yhteydessa toisiinsa, on niilla
erona se, etta pitk&aikaistyottomyys nakyy tyottdmyystilastoissa vasta pienen viiveen
jalkeen. Tama johtuu siitd, ettd henkilon jaddessa tyottomaksi, vasta vuoden puskuriajan
jalkeen hanestd tulee pitkéaikaisty6ton. Suomessa vallinneen taloudellisen laman
seurauksena  pitkdaikaistyottomyyden  kasvu  jatkui  vield silloinkin,  kun
kokonaistyottomyysasteen kasvu oli taittunut. Kokonaisty6ttomyyden l&htiessd laskuun
1995- 1996, pitkaaikaistyottomien suhteellinen osuus kasvoi edelleen (Pehkonen 1998,
226). Viiveen takia pitkaaikaisty6ttomyyden haitat ndkyvat yhteiskunnassa vield kauan

sen jalkeenkin, kun kokonaistyottomyys on saatu laskemaan.
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Suomessa tyottomyytta pitkitti edelleen se, ettd laman jalkeen Suomen talouskasvu ei
edellyttdnyt lamaa edeltanytta taystyollisyyttd, vaan se saatiin kdyntiin entisillakin
tydvoimaresursseilla (Siltala 2004, 197).

Vielda yli kymmenen vuoden kuluttua laman taittumisesta, vuonna 2003,
pitkdaikaistyottomyyden suhteellinen osuus kokonaisty6ttomyydestd on noin 24
prosenttia  (TyOministerion  tilastot  2007b). Kymmenen vuoden aikana
kokonaisty6ttdmyys on lahes puolittunut korkeimman ty6ttomyyden vuodesta 1994,
mutta silti pitkdaikaistyottomyyttd on onnistuttu alentamaan vain hieman alle 30
prosenttia kyseisend ajanjaksona. Pitk&aikaisty6ttomien suhteellinen osuus kaikista
tyottomistd on siis jaanyt monikertaiseksi, vaikka kokonaisty6ttdmyys on saatukin

laskemaan jo l&helle tasoa, joka vallitsi ennen lamaa (Tyoministerion tilastot 2007Db).

Pitk&aikaisty6ttomyyden laajuus, sitkeys sek& ongelman ilmentyminen tietyn ikaisilla
ihmisilla muodostavat suuren haasteen kaikille niille tahoille, jotka ovat sitoutuneet
pitkdaikaisty6ttomyyden alentamiseen tahtaaviin tyovoimapoliittisiin toimenpiteisiin.
Myaos Palloliiton tyollistamisprojekti kasittelee naita samoja yhteiskunnallisia ongelmia,

jotka tulivat kaikille suomalaisille konkreettisiksi 1990-luvun laman aikaan.

5.3 Pitkaaikaistyottomyyden vaikutukset tyottémalle

Kortteinen ja Tuomikoski (1998, 167-168) ovat tutkineet pitkdaikaistyottomien
selviytymistd lamanjalkeisessd Suomessa. Heiddn mukaansa kohtuullinen selviytyminen
tyottomana edellyttédd sitd, ettd tyoton l0ytdd vastauksen ainakin kahteen tarkedén
elaménongelmaan. Yht&éltd on kysymys eldmisen mielestd ja merkityksesta: miksi
nousta aamulla ylos, ellei toihin ole mentavad. Toisaalta on kyse siitd, miten turvata

elanto.

Useat suomalaiset tutkimukset tyottdmyyden seurauksista osoittavat tyottémyyden
olevan ennen Kkaikkea taloudellinen ongelma tydttomélle. Monissa tapauksissa
ansiotason lasku ja taloudelliset vaikeudet ovat tydttdmyyden pahimmat seuraukset
(Asp & Peltonen 1991, 101) Toimeentulovaikeuksien liséadntyminen aiheutuu paitsi

tyottomyyden  yleisestd lisddntymisestd myds  erityisesti  tydttdmyysjaksojen
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pitkittymisestd, silla tyottoméksi joutuneen toimeentulo putoaa véistdmatta

ansiosidonnaisen péivarahan loppuessa. (Laaksonen 1999, 61)

Kortteisen ja Tuomikosken (1998, 167-169) esittdmistd ongelmista ensimmaiseen,
elamisen mieleen ja merkitykseen, ty6ton voi 10ytdd vastauksen sosiaalisista suhteista.
Toisen kysymyksen ratkaiseminen puolestaan edellyttaa sitd, ettd tyoton saa jonkinlaista
taloudellista kannattelua, tuli se sitten epasaannollisten tyérupeamien tai sosiaaliturvan

muodossa.

Yleistaméattd voidaan siis sanoa, ettd tyottdmyyden pitkittymistd edistdvat ennen
kaikkea sosiaaliset kannakkeet, joita ovat yhteiskunnan taloudellinen tuki sek&
sosiaaliset suhteet. Kortteisen ja Tuomikosken (1998, 167-169) keskeinen
tutkimustulos on, ettd tyottomat kestavat pitkittyvaa tyottomyytta ainakin terveytensa
puolesta, jos he saavat riittdvan rahallisen tuen valtiolta, sek& jos heidan sosiaaliset
suhteensa eivét tuomitse ty0ottéména olemista, vaan pikemminkin kannustavat siihen.
Jos jompikumpi sosiaalisen kannattelun muodoista pettad, tulos ilmenee ennen pitkéa

inhimillisend pahoinvointina, esimerkiksi tyokykya haittaavana sairastavuutena.

Tutkimusten mukaan pitkaaikaistyottomyys nayttéisi olevan myds syy huono-
osaisuuden kasaantumiselle Suomessa 1990-luvun aikana. Huono-osaisuudella kuvataan
tyéttdmyyden, sairastavuuden ja kdyhyyden esiintymistd. Eli mitd enemman ongelmat
keskittyvat samoille ihmisille, sitd selvemmin huono-osaisuus kasaantuu. Talla tavalla
mitattuna huono-osaisuus on viisinkertaistunut vuosien 1987 ja 1996 vililla. (Kortteinen
& Tuomikoski, 166; Kortteinen 2000, 34)

Tyottomyydellda nayttdisi olevan myods yhteys seka psyykkiseen ettd somaattiseen
sairastavuuteen, ja yhteyden on havaittu olevan sitd voimakkaampi, mitd pidempéén
tyottomyys on kestdnyt. Ongelmalla on kaksi puolta: yhtaalta kysymys on siitd, etta
terveytensd ja tyokykynsa puolesta huonoimmat valikoituvat muita useammin
tyottomiksi, toisaalta tyottdmyys myds tuottaa sairastavuutta. Sairastavuus ja
ty6ttdmyys siis ruokkivat toinen toistaan. Tyottomien huono-osaistuminen johtuu juuri
tdhdn noidankehdan joutumisesta. Kuitenkin vain suhteellisen pieni osa tyottomista
paatyy tahan kierteeseen. Kortteinen (2000, 34-35)

Kortteinen ja Tuomikoski (1998, 169-170) huomauttavat, ettd heidén tuloksensa huono-
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osaistumisen, sairastavuuden sekd koyhyyden esiintymisestd tyota vailla olevien
keskuudessa eivét pade kuitenkaan kaikkiin tyottomiin. TyOpaikka ei ole korvaamaton
sosiaalisen integraation lahde, silla mika tahansa muukin yhteiso kdy. Olennaista on se,
ettd ihmiselld on sellaisia sosiaalisesti yll&pidettyja arvoja, jotka antavat mieltd ja

merkitysta eldmaéan, ei se, mihin yhteisoon ne liittyvat.

Kortteinen (2000, 35) tarjoaa my0s vastausta siihen, mika erottaa pitkdaikaistyottomien
joukossa selviytyjat ja syrjaytyjat toisistaan. Hanen mielestddn vastaus on ennen
kaikkea se, miten paljon ty6tdn luottaa muihin ihmisiin. Mita selvemmin ty6ton kokee
olevansa yksin, sitd todenndkodisemmin han sairastuu ja t&t4 kautta syrjaytyy

vakavammin.
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6 VALTIONHALLINTO TYOLLISTAMISEN APUNA

Valtionhallinnon  tyGvoimapolitilkan on tarkoitus tukea suhdannevaihteluista
aiheutuvien ongelmien lieventdmistd muun muassa vahvistamalla tydvoiman kysyntaa
laskusuhdanteessa ja poistamalla tydllistamisen vaikeuksia noususuhdanteessa.
Tyovoimapolitiikan rakennepoliittinen tehtdva on helpottaa tyémarkkinaliikkuvuutta
sekd parantaa tyovoiman Kkysynndn ja tarjonnan yhteensopivuutta. (llmakunnas,

Romppainen & Tuomala 2001, 3)

Tyovoimapoliittiset toimenpiteet on mahdollista jakaa seka passiivisiin ettd aktiivisiin
toimenpiteisiin. Passiivisilla toimenpiteilld pyritddn turvaamaan ty6ttémén toimeentulo,
kun  taas  aktiivisilla  toimenpiteilla  pyritddn  parantamaan  tyottomien

tyollistymisedellytyksia. (emt.)

Kun rakenteellista tyottomyyden késitettd pidetddn pitk&aikaistyottomyyden
synonyymina, rakenteellisen tyottdmyyden syynd pidetddn tyottomien heikkoa
tuottavuutta. Taman paattelyn mukaan pitkaaikaistyottomia ei palkata tyéhon, koska
heidan tuottavuutensa eli tyokyky ei ole siind maarin korkea, ettd he kykenisivat tyon
tuloksilla kattamaan palkkauksesta aiheutuvat kustannukset tyonantajille. Tasta
nakokulmasta myds suuri osa aktiivisen tyovoimapolitiikan toimenpiteitd saa
perustelunsa. Niiden tavoitteena on tydnhakijoiden kvalifikaatiotason nostaminen siiné

madrin, etté tyollistyminen on mahdollista. (Kananen 2001, 57)

Aktiivisten tyollistamistoimenpiteiden piiriin kuuluvat Suomessa muun muassa osa-
aikaty®, vuorotteluvapaa, tyoharjoittelu, tyonvalityspalvelut, tydvoimakoulutus seka
tukityodllistdaminen. Oman tutkimukseni kannalta tarkeimmat tydvoimapoliittiset
toimenpiteet ovat siis aktiivisia tyollistdmistoimintoja, joihin myos tarkastelemani
tyollistamisprojekti kokonaisuudessaan lukeutuu. Toki myds passiivisilla toimenpiteilla

on vélillinen vaikutuksensa tarkastelemaani kohderyhmaan.

Tyollistamistoimenpiteiden mé&&ra nousi 1990 -luvun laman jalkeisen suurty6ttomyyden
takia paljon, mutta on ollut laman taituttua laskusuunnassa. Tyoministerion tilastojen
mukaan huippuvuonna 1994 tukityo6llistdmistoimenpitein tyollistettyja henkil6ita oli
yhteensa yli 66 000, kun vuoden 2007 alussa maaré oli hieman alle 40 000 henkil6a..
(TyOmisterion tilastot 2007b)
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TyOvoimapoliittisten toimenpiteiden toteutumista ja niistd tehtdvdd tutkimusta
Suomessa ohjaa valtionhallinto. Useat valtionhallinnolliset ja yksityiset instituutiot
tukevat tydvoimapoliittisia toimenpiteitd rahoittamalla tutkimusohjelmia seka
tutkimusprojekteja. Ne samalla ohjaavat tutkimusta valtionhallinnon kannalta
oleelliseen suuntaan. Vuosien 1999-2002 aikana, jolloin my0ds Takaisin peliin -projekti
sai alkunsa, TyOministeri6  kaynnisti yhteensd 97 tutkimusohjelmaa ja
tutkimusprojektia. (Tyopoliittinen tutkimus 2003) Takaisin peliin -projektin tapauksessa
Tyoministerion myodntama tyollisyyspoliittinen projektituki on ollut elintérkeéd hankkeen
toteutumisen kannalta, silla sen avulla projektille on ollut mahdollista palkata vakituiset

projektipaallikot.

6.1 Tukityollistdminen

Yksityiselle sektorille tapahtuvasta tukityollistamisestd on saatu viime vuosilta hyvia
kokemuksia. Hamélainen ja Tuomala (2006, 55-56) toteavat yksityiselle sektorille
suuntautuvan tukityollistamisen kuuluneen ammatillisen tyévoimakoulutuksen ja
oppisopimuskoulutuksen ohella tyo6llisyyden kannalta tehokkaimpiin

tydvoimapoliittisiin toimenpiteisiin.

TyOministerio kuvaa tukityollistdmiseen johtavaa prosessia seuraavalla tavalla:

”Tyobnhakija pyritaén aina ensisijaisesti ty6llistamaan
tydvoimapalvelujen avulla avoimeen tyOpaikkaan tai ohjaamaan
tyonsaantia edistavddn koulutukseen. Jos tyonhakija ei yksilollisilla
toimenpiteilld tyollisty, tydvoimatoimisto voi myontdd tyOnantajalle
tyottoméan palkkakustannuksiin tyéllistamis- tai yhdistelmatukea. Tuki
myonnetaan tydsopimussuhteessa tehtdvaan tyéhon tai

oppisopimuskoulutukseen.

Koska tyollistamis- ja yhdistelmatukea myonnetddn tydsuhteessa
tehtdvaan tyohon, tydnantajan on noudatettava tydlainsdadannon ja alan
tyoehtosopimuksen  mééardyksid.  TyOnantajan on  sitouduttava
maksamaan ko. ty0suhteeseen sovellettavan tydehtosopimuksen
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mukaista palkkaa tai ellei sovellettavaa tydehtosopimusta ole,
tavanomaista tai kohtuullista palkkaa kyseisesta tyosta.”
(TyOministerio 2004)

Tukityollistamisen vaikutukset voidaan jakaa makro- ja mikrotason vaikutuksiin.
Makrotason vaikutukset ovat vaikutuksia laajemman joukon eli esimerkiksi koko
yhteiskunnan toimintaan. Makrotasolla tukityOllistdmiselld pyritddn muun muassa
tasaamaan suhdanteita ja kaventamaan alueellisia tyottomyyseroja (llmakunnas,
Romppanen & Tuomala 2001, 17). Mikrotason vaikutukset ovat pienempié joukkoja tai
yksityisid henkilGitd koskettavia vaikutuksia. Mikrotason vaikutukset muodostuvat
tukityollistamisen vaikutuksista tyollistettyjen elamdaan - etenkin fyysiseen ja
psyykkiseen  hyvinvointiin  sekd  vaikutuksista ~ muun  muassa  heidan

jatkotydllistymiseensé (emt.).

Eri tukitydmuotojen vaikutuksia ty6llistettyjen myohempiin tyollistymisedellytyksiin on
tutkittu Suomessa viime aikoina paljon. Tutkimukset ovat pé&asiallisesti pyrkineet
osoittamaan tyollistymisen keskiarvovaikutuksia. Vain muutama tutkimus on
tarkastellut toimenpiteiden vaikuttavuutta tyottomien eri  ryhmissd. Kyseisten
tutkimusten perusteella on mahdollista todeta, ettd toimenpiteiden vaikutukset
vaihtelevat erilaisissa osallistujaryhmissd. Taman takia toimenpiteiden kohdentamien
oikeille henkildille on tarkeé asia. (Ilmakunnas, Romppanen & Tuomala 2001, 26-27)
TyOministerié pyrkii ohjaamaan toimenpiteiden kohdentamista alueellisten yksikdiden
eli Tyovoima ja elinkeinokeskusten (TE -keskus) seka paikallisten tydvoimatoimistojen

avulla.

6.2 Yhdistelmatuki ja palkkatuki

Vuoden 1998 alusta otettiin kayttoon yhdistelmatuki, jonka kaavailtiin helpottavan
erityisesti jarjestdjen tukityollistdmistd. Yhdistelmatuen k&yttdonotto perustui vuoden
1997 lopussa voimaan tulleeseen tyollisyysasetukseen (1363/1997). Yhdistelméatuki
muodostui  tydmarkkina- ja tyollistamistuen yhdistdmisesta. Tuki myonnettiin
tyonantajalle, joka teki tyosopimuksen sellaisen tydonhakijan kanssa, jolle oli maksettu
tyottomyyspdivarahaa tai tydmarkkinatukea 500 pdivéltd, ja joka oli tydnhakuhetkelld
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oikeutettu saamaan tyomarkkinatukea. (mm. Kela; Finlex; Tydministerié 2003)

Yhdistelméatukea voitiin myontda koko- tai osa -aikaiseen ty6hon kaikille tyonantajille
lukuun ottamatta valtion virastoja ja laitoksia. Tukea maksettiin tyOnantajalle 24
kuukauden ajalta, joista ensimmadisen 12 kuukauden ajalta maksettiin yhdistettya
tyomarkkinatukea ja tyollisyystukea. Viimeisen 12 kuukauden aikana yhdistelmatukena
tyonantajalle maksettiin ainoastaan tyémarkkinatukea. (Tyoministerié 2003)

"Tydmarkkinatukeen on oikeutettu henkild, joka ei ole ennen
tyottémaksi jaamistaan tayttanyt tyottomyyspaivarahan maksamisen
edellytyksend olevaa 8 kuukauden ty6ssdoloehtoa tai henkild, joka on
saanut joko perus- tai ansiosidonnaista péivarahaa 500 pdivan
enimmaisajalta, mutta hén ei ole ko. tyottdmyytensd aikana uudelleen
tayttanyt paivarahan maksamisen edellytyksena olevaa tytssaoloehtoa.”
(emt.)

Yhdistelmétuella tyollistettdessd tydnantajalle maksettavan tyémarkkinatuen suuruus
oli noin 500 euroa kuukaudessa. Tyomarkkinatukeen yhdistettdessa tyollisyystuki
saattoi olla enintd&n normaalin tyo6llisyystuen suuruinen eli noin 430 euroa
kuukaudessa. Tyodvoimatoimisto, jolta tuki haettiin, sai paattdd tapauskohtaisesti

tyollistamistuen maaran yhdistelmatukitapauksissa. (emt.)

Vuoden 2006 alusta valtion tyollistymistukijarjestelmad koki uudistuksen, kun uusi
tukimuoto - palkkatuki otettiin k&yttéon. Vuoden 1998 alussa kéyttdéonotettu
yhdistelmétuki yhdistettiin osaksi palkkatukea entisen suuruisena. (Tydministerio
20064, 29)

Suurin ero yhdistelméatuen ja palkkatuen valilla on se, ettd palkkatuen saajan ei tarvitse
tayttad 500 tyottémyyspéivan vaatimusta. Tamédn takia palkkatuki soveltuu
pitkaaikaisty6ttomien ja vajaakuntoisten tydllistamisen lisaksi erinomaisesti myds
nuorten, alle  25-vuotiaiden, tyOmarkkinoilta  syrjdytymisvaarassa  olevien

tyollistamiseen. (Tyoministerio 2006a, 2)

Uutta palkkatuessa on myds se, etta se mydnnetddn enintadn kymmeneksi kuukaudeksi

kerrallaan, ellei tyollistettdvd ole laskettu vaikeasti tyollistettdvaksi tai
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vajaakuntoiseksi. Talloin tuke voidaan myodntaa enintddn 24 kuukaudeksi. Palkkatuen
myontdmisessd on otettu huomioon myds kolmannen sektorin tyollistdmistarpeet.
Yhdistys voi palkata pitkdaikaistyottoman palkkatuella enintddn 24 kuukaudeksi ja

vajaakuntoisen enintdan 36 kuukaudeksi. (Tydministerié 2006a, 6)

Tassa tutkimuksessani esitetyt tulokset perustuvat yhdistelmétuen kayttoon
tukityollistamismuotona, silld Takaisin peliin -projektiin tyollistyneet henkil6t ovat

tyollistyneet juuri yhdistelmétuen avulla.

6.2.1 Tyollistyminen yhdistelméatuella

Valtion tukityollistimismuodoista yhdistelmétuki otettiin Suomessa kéayttéon laman
taituttua 1990-luvun puolivalin jéalkeen, ja rakenteellisen ty6ttémyyden muodostettua
entista suuremman osan suomalaisesta kokonaistydttomyydesta. Yhdistelmatuen yksi
tavoite oli toimia pitkdaikaistyottomia aktivoivana hankkeena kolmannella sektorilla.
Aktivoinnin avulla tyottdmien tyollistymismahdollisuudet paranevat, silla aktivoiva
toiminta parantaa ty6ttémien henkildiden tyokykyéa seka henkista hyvinvointia. Kivisto
(2000) on tutkinut yhdistelméatuen kayttoa tukityollistimisessd pitkaaikaistyottdmien
nakokulmasta ja todennut sen, ettd kaiken kaikkiaan yhdistelméatukijakso on vaikuttanut
positiivisesti tyollistyneen hyvinvointiin. Ennen kaikkea yhdistelmatukijakso on
parantanut ty0llistetyn taloudellisia elinolosuhteita, synnyttdnyt uusia sosiaalisia
kontakteja, tarjonnut mielekasta toimintaa tyollistetyille sek& onnistunut vahvistamaan
tyollistettyjen elaménhallintaa. (Kivistd 2000, 129-130)

Yhdistelmétuki saavutti nopeasti suosiota kansalaisten ja yhdistysten keskuudessa.
Hokkanen (2000a, 160-190; 2000b, 133-159) on tutkinut yhdistelmé&tuen kéayttéonottoa
sekd kayttod yhdistyksissd. Hanen mukaansa jopa 80 prosenttia yhdistyksista tunsi
tukimuodon. Tunneettuus on erinomaisen hyva, sill4 tutkimusaineisto on keratty vuonna

1999 eli vain vuoden péastd yhdistelmétuen kayttdonotosta.

Hokkasen mukaan yhdistelmatukea on yhdistyksista kayttdnyt noin 10-15 prosenttia.
Yhdistelmétuen vakiintumisesta kertoo se, ettd yleensa yhdistykset ovat tyollistdneet
yhdistelmé&tuella enemman kuin yhden pitkaaikaistyottoman. (Hokkanen 2000b, 140—
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141) Sama ilmi6 oli havaittavissa myds Palloliiton Takaisin Peliin -projektissa. Taté
kuvastaa muun muassa se, ettd kaksi eniten tyOllistanytta seuraa tyollisti jopa yli 15
prosenttia Kkaikista projektin tyollistamista pitkdaikaistyottomistd (Takaisin peliin -

projekti).

Hokkasen (2000) tutkimukseen liittyi osio, jossa kyseltiin tietoja tyOnantajayhdistysten
tyollistamistd henkildista. Vastausten mukaan nuorin yhdistelmatuella tyollistetty
henkild oli ollut 24- sekd vanhin 63 -vuotias. P&&osin tyodllistetyt olivat 35 — 45 -
vuotiaita, ja naisia kaikista tyollistetyistda oli 70 %. Neljannes tyollistetyistd oli
yhdistysten aiemmin tuntemia henkil6itd ja noin kymmenisen prosenttia oli joko

yhdistysten jasenia tai aktiivitoimijoita. (Hokkanen 2000b, 149)

Hokkasen (2000a, 163-169) mukaan yhdistelméatuen kaytto oli hyvin erilaista alueesta
ja alasta riippuen. Esimerkiksi Jyvéskylan alueella yhdistelmétuen kaytté alkoi
ripedmmin kuin Oulun seudulla. Yleisimmin yhdistelmatukisijoitettu toimi kulttuurin ja
jarjestojen kentédssd, terveys- ja sosiaalialalla tai julkisen hallinnon tehtévissd. Naisté

aloista kulttuuri ja jarjestot tyollistivat yli 40 prosenttia. (Hokkanen 2000a, 165;180)

Kiviston (2000, 128-129) tutkimuksen mukaan yhdistelméatuella tyollistyneet eivét
vaikuttaisi  olevan  kaikkein vaikeimmin tyollistettavia pitkaaikaistyottomié.
Yhdistelmétuen kayttd nayttaisi ndin ollen toimivan valikoiden. Todennakoistd Kiviston
mukaan on, ettd kaikkein vaikeimmin  tyOllistettdvat henkilot  jadvét
yhdistelméatukityopaikkojen ulkopuolelle. Hanen mukaansa myds tyollistyminen
tukijakson jalkeen on vaikeinta lahtokohdiltaan kaikkein vah&osaisimmille, pitk&&n
tydelamén ulkopuolella olleille henkildille. Toisaalta yhdistelméatukijaksosta vaikuttaa
muodostuneen kaikkein merkittavin kokemus juuri néille vaikeimmin tyollistettaville
pitkdaikaistyottomille miehille, kun taas kaikki naiset vaativissakaan tyotehtévissa eivét
kokeneet  tukijakson  tdyttaneen  odotuksia.  Kuitenkin  Kivistd  toteaa
“yhdistelmatydjakson olevan hyvinvointia parantava eldménvaihe onnistuneissa

tydsuhteissa ja pitkan tyottomyyden katkaisijana”. (Kivistd 2000, 129)
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6.2.2 Tyollistamisen haaste

Vaikka yhdistelmatuen tunnettuus jarjestdjen keskuudessa on Hokkasen (2000b, 140—
141) tutkimuksen mukaan ollut erittdin hyva, niin Ollikaisen (2001,101) mukaan silti
usein tyottdmien, liikuntaseurojen ja lajiliittojen ongelmana on puutteellinen tieto

tyéllistamismahdollisuuksista.

Valtionhallinto on pyrkinyt omalla toiminnallaan auttamaan jérjest6ja tarjoamalla tietoa
tyollistamisestéd seka tyollistamishankkeiden aloittamisesta viimeisend pyrkimyksenaan
seka tyollisyyden parantaminen ettd tydvoiman kohdentaminen sité tarvitseville tahoille.
Tyopoliittiset toimet eivat kuitenkaan aina ole saavuttaneet kaikkia yhdistyksia
tarpeeksi tehokkaasti. Kaytdnndssa mahdollisuudet ja rakenteet tyollistdmiselle ovat
valtionhallinnon ansiosta jo olleet olemassa, kyse on vain ollut puutteellisesta tuki- ja

tietoverkoston luomisesta ty6llistettavan henkilon, seuran seka valtionhallinnon valille.

Karjalainen ja Lahti (2001) ovat tutkineet edell& mainittuja tukiverkostoja seka niiden
juurtumista aktiivikdytantding, sisdistettyind toimintamalleina ihmisten toimintaan.
Heiddn mukaansa tukiverkosto on “vilittdjarakenne, joka syntyy tarpeesta hyodyntéé
monipuolisemmin ja tehokkaammin olemassa olevia eri toimijoiden voimavaroja”.
Jarjestojen, kuntien tai muiden tahojen yllapitdmat hankkeet ovat Karjalaisen ja Lahden
(2001, 39-40) mukaan niin sanottuja ma&raaikaisia valittdjarakenteita. Tamé tarkoittaa
sitd, ettd vasta projektin loputtua saadaan kuva siitd miten hyvin toimintamalli on

juurtunut aktiivikaytannoksi.
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7 YHTEISKUNTA JA LIIKUNTAKULTTUURI MUUTOKSESSA

Yhteiskuntamme  kéytantdineen, instituutioineen ja  normeineen luo  sen
toimintaympariston, jossa liikuntakulttuuriamme toteutetaan. Yhteiskunnalliset
muutokset ovat suorassa Yyhteydessa liikuntaa tuottavien tahojen toiminnan
vaatimuksiin. Muutokset ihmisten vapaa-ajankaytossd, tydeldmassa seka koulutuksessa
ovat asettaneet kansalaisyhteiskunnan,  kolmannen  sektorin  toimijat ja
yhdistystoiminnan uusien haasteiden eteen. Yhteiskuntamme rakennemuutokset ovat
heijastuneet liikunnan kenttddn uusina vaatimuksina ja tarpeina, joista selvitakseen
myo6s liikuntakulttuurin  on lapikdytdva jatkuvaa muutosprosessia. Yhteiskunnan
vaatimuksista toteutuneiden muutosten liséksi liikuntakulttuurin sisalla tapahtuneet
muutokset ovat olleet yhteydessé liikunnan jarjestokentdn muutokseen. (mm. Koski
2000c, 213-214 ja Itkonen 1999, 114-127)

Yhteiskunnan pirstoutuneisuus asettaa kolmannelle sektorille uusia haasteita ja asettaa
sen toimimaan uusilla yhteiskunnan osa-alueilla. Kolmas sektori nahddan jo entista
vahvemmin muun muassa sosiaalipolitiikan toimijana, kulttuurin ja taiteen luojana,
verkostojen luojana seka kansainvélisyyden edistdjand. (Ks. esim. Roénnberg 1999,
Rifkin 1997, Kinnunen & Laitinen 1998)

7.1 Eriytyvan yhteiskunnan haasteet liikuntakulttuurin ndkékulmasta

Kuten sanottua, muutokset liikunnan kentdssa juontavat juurensa yhteiskunnan
muutoksiin ja liikunnan uusiin vaatimuksiin. Hannu Itkonen (1999) on tutkinut
muutoksia suomalaisen liikunnan kansalaistoiminnassa viime vuosisadan aikana. H&n
jakaa viimeisen sadan vuoden aikana tapahtuneet muutokset liikunnan
organisoitumisessa neljadn eri kauteen: jérjestokulttuurin kauteen, harrastuksellis-
Kilpailulliseen kauteen, kilpailullis-valmennukselliseen kauteen seka eriytyneen
toiminnan kauteen. Néistd kausista jarjestokulttuurin kausi ajoittuu viime vuosisadan
alkuun, harrastuksellis-kilpailullinen kausi vuosisadan puolivéliin, Kkilpailullis-
valmennuksellinen kausi 1960- ja 1980-lukujen véliin sek& eriytyneen toiminnan kausi
1980-luvulta nykypéivaan. (Itkonen 1999, 114-125)
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Itkosen (1999, 114-117) mukaan viime vuosisadan alussa urheilu ja liikuntatoiminta
kytkeytyivét tiiviisti muuhun jarjestétoimintaan. Muun muassa tyOvéenliikkeen ja
tyolaisurheilun  kytkds ilmensi 1900-luvun alun liikuntakentdn organisoitumista.
Urheiluriennot ja -tapahtumat toivat liikunnan entistd lahemmaksi yhteiskunnallista
toimintaa. Rajoitteelliset liikuntatilat sanelivat ehtonsa liikunnan harrastamiselle viela
1930-luvun alulle saakka, minka jalkeen seuroille alettiin myont&a harjoitteluvuoroja

koulujen tiloista ja kunnallinen liikuntatoimi aloitti laajentumisen.

Lajien kirjo alkoi kasvaa voimakkaasti Suomessa 1930-luvulta léhtien.
Erikoislajiliittojen ja erikoisseurojen maard kasvoi nopeasti ja kunnallinen
litkuntapolitiikka voimistui. Suunnittelu ja koulutus nousivat térkeiksi osa-alueiksi
lilkuntatoiminnassa 1960-luvulta alkaen. Valmennuksen tehostuminen ja toisaalta myds
kuntoliikunnan harrastuksen lisadntyminen kuuluivat olennaisesti 1960-ja 1980-lukujen

valisen ajan litkuntakentan muutokseen. (Itkonen 1999, 117-123)

Itkonen (1999, 123-124) tuo esille, etta eriytyneen toiminnan kaudella, eli 1980-luvulta
nykypdivaan, liikunnan suuntaus on ollut vastata jatkuvasta yhteiskunnan
pirstoutumisesta seuranneeseen liikuntakulttuurin pirstoutumiseen ja toimintojen
eriytymiseen. Varsinainen urheilutoiminta kasvaa ja monipuolistuu entisestaan,
taloudelliset seikat tulevat entistd tarkedmmiksi, muun yhteiskunnan kiinnostus

lilkunnan kenttaan lisdantyy ja samalla yhteiskunnan ja liikunnan vélinen raja halvenee.

Yksi uusi suuntaus liikunnan uudessa organisoitumisessa on ollut suuntaus kohti
verkostoitunutta liikkunnan kenttdd. Liikunnan jarjestdmisestd muodostuneet uudet
yhteistydkuviot synnyttavét verkostoja, joissa hyvinkin erilaiset toimijat ja toimintatavat
kohtaavat toisensa. (Itkonen 1999, 123)

Koski ja Heikkala (1998, 218-219) painottavat, ettd uusi jarjestérakenne, valtion
lisadntynyt rooli liikuntajdrjestdjen toiminnan ohjauksessa, sekd verkostoitunut
toimintatapa asettavat haasteita jarjestdjen toiminnalle. Uudessa tilanteessa esimerkiksi
lajiliittojen johdon tulisi toimia sekd vapaaehtoistoiminnan, julkishallinnon etté

lilketoiminnan ajatusmalleja hyddyntaen.

Valtionhallinnon ja liikuntajarjestdjen lisadntynyt yhteistyd nakyi ennen kaikkea 1990-

luvulla alkaneiden julkishallinnon tukemien uusien projektien lisddntymisend. Erilaiset
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terveys-, kunto- ja tyollistamisprojektit saivat nahda tuolloin paivanvalon. Projekteilla
pyrittiin ~ tuottamaan  tietoa kolmannen sektorin  mahdollisuuksista  toimia
yhteiskuntapolitiikan tukena liikunnan alueella. (VVasara 2004, 363)

Valtion uudistunut rooli liikunnan hyddyntdjand ja kehittdjana tulee esille myds
liikuntalain uudistuksissa. Vuonna 1998 s&&detty liikuntalaki tuo esiin aiempaan
litkuntalakiin kirjaamattomia nakdkulmia liikunnan yhteiskunnallisesta merkityksesta.
Liikunnan toimintaympariston muutos, liikuntakulttuurin eriytyminen,
kansainvélistyminen, liikunnan terveysvaikutusten sek& sosiaalisten vaikutusten
tunnustaminen ovat tarkeitd arvoja uudessa laissa. Mika tdrkedda yhdistysten
tyollistdmisen kannalta, kolmannen sektorin mahdollisuuksia tulevaisuuden tyollistdjana
pidetddn merkittdvind ja lisdksi uusien pysyvien tyOpaikkojen luomista liikunnan
alueelle pidetdan tarkedna tavoitteena. (Liikuntalain uudistaminen 1997, 8) Tama on
otettu huomioon myds tukityollistdmistuen uudistuksessa, silld uusi palkkatuki antaa
kolmannen sektorin toimijoille entistd enemman liikuntavaraa vajaakuntoisten ja

vaikeasti tyollistettavien tyollistamisessa. (Tydministerio 2006a, 6)

7.2 Kolmas sektori ja jalkapalloseura tyollistajana

Kolmannen sektorin tyollistimismahdollisuudet seka sen yhteiskunnallinen rooli
nousivat lama-aikana tarkeéksi puheenaiheeksi (Harju 2000, 11). Kolmannella sektorilla
kuvataan yhteiskunnan sitd osaa, joka sijoittuu julkisen ja yksityisen sektorin valiin.
Madritelmaan lukeutuvat jarjestot, yhdistykset, osuuskunnat, yhteisot, kerhot seka
Laitinen 1998) Liikunnan ja urheilun kattojarjestot, lajiliitot sek& seurat muodostavat
kolmannen sektorin ytimen suomalaisen liikunnan ja urheilun osalta. Tdéman takia
valtionhallinnon tyollistamistarve laajeni koskettamaan myods liikunnan ja urheilun

kenttaa.

Kolmannen sektorin alueella toteutetun kansalaistoiminnan tarkoitus on tuottaa
ymparistolleen sellaisia palveluja, joita yksityinen sektori ja julkinen eli
valtionhallinnon sektori eivat kykene tuottamaan. Kansalaistoiminnan motiivit ja

tavoitteet vaihtelevat hyvin paljon riippuen toimijasta. My6s seurojen motiivit
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palvelujen jarjestamiseen vaihtelevat jaseniston tarpeiden ja toiveiden mukaisesti.
Liikuntakulttuurin kannalta ty6llistdminen antaa yhdistykselle mahdollisuuden palkata
tydvoimaa erilaisten tyotehtdvien hoitamiseksi seka helpottaa paljon muun muassa
vapaaehtoisten tyOtaakkaa. TyoOllistdamisen avulla organisaation toimintaa on
mahdollista jantevoittdd samalla parantaen toiminnan maaraa ja laatua. (Ollikainen,
2001, 100-101)

Yhtéa lailla Palloliiton tyollistdmisprojektit ovat pyrkineet seuratoiminnan laadun ja
madrén parantamiseen. Takaisin peliin -projektia edeltdneen Operaatio Futisduunin
vuonna 2001 seuroille tekemén selvityksen mukaan projektin toimintaan on oltu erittéin
tyytyvaéisid, sillé jopa 98 prosenttia tyollistaneistd seuroista kertoi projektin merkityksen
olleen seuran toiminnalle joko suuri tai erittdin suuri. Tuloksen merkittavyytta lisaa se,
ettd kyselyyn vastasi 58 seuraa, eli vastaus saatiin kaikilta seuroilta, jotka olivat
tyollistdneet ainakin yhden pitkdaikaistyOllistetyn kyseisend vuonna. (Operaatio
Futisduunin loppuraportti 2002, liite 21)

Seuratoiminnan suurimpia ongelmia on se, ettd vastuu toiminnasta tuntuu yha
useammin lankeavan entistd harvempien harteille. Pasi Kosken (2000a, 44-45) mukaan
noin 40 prosenttia seuroista joutuu tulemaan toimeen enintddn kuuden tosi aktiivisen”
toimihenkilon varassa. My0s sellaisia seuroja, jotka tukeutuvat kahden tai kolmen
aktiivin suureen tyopanokseen, on noin 10 prosenttia. Koski (2000b, 84) toteaa myds,
ettd tulosten valossa tilanne on hieman kohentunut viimeisen kahdenkymmenen vuoden
aikana, silla aktiivisten tyontekijoidenmé&aré seuroissa on lisdantynyt. Sama suuntaus on
havaittavissa my6s seuroihin palkattujen paatoimisten tyontekijoiden osalta. Vuoden
1996 tilastojen mukaan 10 prosentilla seuroista oli paatoiminen tyontekijéd, kun vuonna
1986 paatoiminen tyontekija oli vain 7 prosentilla seuroista. Kuitenkin vaihtelua
absoluuttisten maarien véalilld on ollut hyvin v&hdn. Tdman vuosituhannen alussa

seuroissa toimi noin 1500 p&&toimista tyontekijéa.

Seurojen puutteellinen osaaminen tai resurssien puute ovat monesti olleet esteend
tyollistamisen tarjoamien mahdollisuuksien oivaltamisessa. Valtion tyévoimahallinnon
viestit eivat ole saavuttaneet seuroja toivotulla tavalla, mink& takia ty6llistdiminen on
jaanyt seurojen osalta véhdiseksi. Jarjestdjen tyollistamishalukkuuden lisda@miseksi
valtakunnalliset keskusjérjestot ovat kaynnistaneet useita kehittdmishankkeita yhdessa

tyoministerion kanssa. Tyovoimahallinnon avustuksella urheiluseurat ovat viime
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vuosina kyenneet tarjoamaan useille tuhansille tydttomille tydtd liikunnan parissa.
(Ollikainen 2001,101)

Operaatio  Futisduunista  saadut  kokemukset tukevat havaintoa seurojen
henkildresurssien vahyydestd. Projektin loppuraportin mukaan jalkapalloseuroissa on
useiden satojen vakituisten toimijoiden vajaus suhteessa nykyiseen harrastaja- ja
toimintaméaaréan (Operaatio Futisduunin loppuraportti 2002, 25).
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8 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

8.1 Tutkimusaineisto ja -menetelma

Tarkein tutkimustehtdvani oli selvittdd millaisia vaikutuksia Suomen Palloliiton
Takaisin peliin -projektin mukana jalkapallon pariin ty6llistyneille henkil6ille oli
tyollistymisella. Néin ollen tutkimukseni primaariaineisto koostuu projektin puitteissa

tyollistetyille henkil6lle tekemistani kahdeksasta yksilohaastattelusta.

Tutkimuskohteeni oli Palloliiton Takaisin peliin -projektin puitteissa yhdistelméatuella
jalkapalloseuroihin ja jalkapallon parissa toimiviin yhdistyksiin tyollistetyt 497
henkil6d. Paddyimme tutkimukseni ohjaajan kanssa siihen, ettei tutkimusjoukon tarvitse
tutkimuksessani olla koko perusjoukon kokoinen. T&méa johtopaatés syntyi siitd, etta
ympari Suomen urheiluseurat ja etenkin jalkapalloseurat ovat toiminnoiltaan hyvin
samanlaisia. Toki eroja seurojen suuruudessa ja toiminnan laajuudessa on, mutta
kuitenkin niissi suoritettavat perustehtdvat ovat hyvin samanlaisia. N&in ollen
mielestdmme siind ei ollut eroa, haastattelisinko projektin avulla tyollistettyja Pohjois-

Suomen vai Uudenmaan piirissé, Lansi-Suomessa vai Itd-Suomessa.

Myos rajalliset aika- ja taloudelliset resurssit tukivat p&atostd tehdd haastattelut siten,
ettd turhalta matkustamiselta valtyttéisiin. Loppujen lopuksi pé&&dyin suorittamaan

haastatteluni Keski-Suomen, Uudenmaan seka Helsingin piirien alueilla.

Alun perin tavoitteenani oli suorittaa kymmenen haastattelua silla varauksella, ettd jos
aineiston saturaatiopiste ylitetddn aiemmin, voidaan aineiston kerd&@minen lopettaa jo
aiemmin. Jo alkuperdisen aineistonkeruusuunnitelman puolivéliin ehdittdessa samat
teemat alkoivat toistua, joten paastyani kahdeksaan haastatteluun tavoite aineiston
kerddmisesta tuntui taytetyltd. Tyytymistd kahdeksaan haastatteluun tuki myds havainto
siit4, ettd haastateltavien henkildiden yhteystietojen hankkiminen oli hyvin hidasta
tutkimusjoukon, seurojen intressien ja Takaisin peliin -projektin resurssien puitteissa.
Pohdin tatd yhteystietojen hankkimisen ongelmaa vielda enemmén tutkimukseni

seuraavassa luvussa.

Suoritin haastattelut vuoden 2005 huhtikuun ja marraskuun valisend aikana. P&adyin
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tutkimusaineiston keraamiseen haastattelumenetelmalld, sillda osa kysymyksistd oli
aiheeltaan arkaluontoisia. Toinen mahdollinen toteuttamistapa olisi ollut kerata
materiaali postikyselyjen avulla kdyttden avoimia kysymyksid. Paadyin menetelman
valinnassa kuitenkin puolistrukturoituun haastatteluun menetelman henkil6kohtaisuuden
sekd haastattelutilanteen muokattavuuden takia. Puolistrukturoidun haastattelun pohjana
kaytin haastattelulomaketta, jossa kysymysten esittamisjarjestys oli ennalta maarétty,
mutta jota kuitenkin oli mahdollista muuttaa haastattelun etenemisen mukaan.
Puolistrukturoidun haastattelun etuna oli myo6s se, ettd mahdollisten tarkentavien
lisakysymysten esittdminen antoi itselleni enemman liikkumavaraa ja kasvatti

mahdollisuutta kuvata tiedusteltua asiaa paremmin.

Tutkimukseni sekundaariaineistona kéytdn Takaisin peliin -projektin analysoimatonta
tilastomateriaalia, joka on keratty seuroilta tydllistamisen yhteydessa. Kuvaan projektia
ja tutkimusjoukkoa luetteloimalla ja analysoimalla kdytossani olevan tilastomateriaalin
muuttujien, kuten projektiin osallistuneiden henkilGiden ian, sukupuolen, asuinalueen ja
tyotehtdvien jakautumisen perusteella. Tutkimuksessa kayttdmani tilastomateriaalin
otoksena on koko Takaisin peliin -projektin aikana yhdistelméatuella tyollistetyt 497

henkil6a.

8.2 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimukseni reliaabelius perustuu osaltaan olettamukseen, etta jalkapalloseurat ympari
Suomen ovat toiminnoiltaan ja perustehtdviltdan hyvin samanlaisia. Oletuksena oli, etta
haastattelemalla jalkapalloseuroihin yhdistelmatuella tyollistettyja Etelad- ja Keski-
Suomi-painotteisesti saadaan sama tulos kuin esimerkiksi haastattelemalla tyollistettyja
Pohjois- ja It4&-Suomessa. Koska kyselylld pyrittiin kartoittamaan kokemuksia
tyollistymisesta jalkapalloseuraan, seuran ulkopuolisilla tekijoilla, kuten sijainnilla ei

koettu olevan suurta merkitysta lopputuloksen kannalta.

Aineiston keruun voidaan my0s todeta tapahtuneen luotettavalla tavalla. Pyrin
suorittamaan haastattelut paikassa, joka oli haastateltavalle henkil6lle mahdollisimman
mieluinen ja tuttu. Suurin osa haastatteluista suoritettiinkin haastateltavan kotona tai

tyopaikalla julkisten paikkojen sijaan. Talla tavoin haastattelun olosuhteet eivat
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muodostaneet estettd haastateltavan ja haastattelijan  vélisen luottamuksen
muodostumiselle, ja ndin saatu materiaali kuvaa parhaalla mahdollisella tavalla
todellista tilannetta. Haastateltavat kykenivat mahdollisuuksien rajoissa vaikuttamaan

my0s haastattelun alkamisaikaan, mika poisti kiirettd haastattelun suorittamisesta.
Myosk&én haastattelussa esittamistani kysymyksistd ei herannyt lisékysymyksig, ja

esitettyjen kysymysten ymmartdminen vaikutti olevan helppoa. Tama havainto liséa

tutkimuksen validiteettia haastattelun osalta.
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8.3 Yhteystietojen hankkimisen vaikeus

Yhteystietojen hankkiminen osoittautui tutkimuksenteon vaikeimmaksi osa-alueeksi.
Itselleni asettama aikataulu tutkimuksen valmistumisesta oli liian tiukka, silla en ollut

ottanut huomioon mahdollisia eteen tulevia vaikeuksia haastatteluiden tekemisessa.

Suurimman ongelman aiheutti se, ettd minulla ei ollut kaytettavissani
yhteystietoluetteloa tyollistetyistd henkil6ista.. Toki projektilla on tiedossa ty6llistetyn
perustiedot kuten nimi, ikad, tyotehtavd, seura ja tyollistdmisjakson pituus, mutta
tyodllistetyn yhteystiedot oli mahdollista saada ainoastaan ottamalla yhteytta

tyollistdneeseen seuraan.

Yhteystietojen hankkiminen jouduttiin  siis toteuttamaan ottamalla yhteytta
tyollistaneisiin  seuroihin, mika osoittautui hyvin hitaaksi menetelméksi. Seurojen
intressit ovat usein oman toimintansa pyorittdmisessd, eivat niinkaan seuran
ulkopuolisten asioiden ratkaisemisessa. Seuratoimijat ovat lahes kauttaaltaan
vapaaehtoisia henkil6itd, jotka hoitavat seuran tehtdvid oman toimintansa ja omien
toidensa ohella. Tésta seuraa se, ettd osa seuroista on todella hitaita reagoimaan seuran
ulkopuolelta tuleviin yhteydenottoihin ja pyyntdihin. Tatd havaintoa tukevat myos
tutkimushaastatteluissani seuroista esiin nousseet mielipiteet. Yksi haastateltu kuvasi
seurojen Kkiirettd ja seurojen omien asioiden priorisointia toisessa asiayhteydessa
seuraavasti: ”"Niill& on Kiire eikd ne pida sitd tarkednd ennen kuin sitten tulee tietty
maksulappu. Sitten sieltd otettiin heti yhteyttd.” Useilla seuroilla on myds huutava pula
tyontekijoistd. Taman takia asiat, jotka vaatisivat pdivittaistd hoitoa, saattavat seistd

useitakin péivia tai ehtivat unohtua ajan saatossa.

Yhteystietojen hankkimisen vaikeutta lisési se, ettd muutama seura piti yhteystietojen
luovuttamista  tutkimustarkoitukseen  epdilyttdvand.  Seuran  vakuuttaminen
yhteystietojen luovuttamisessa vei oman aikansa. Muutamilla ty6llistetyilld ei myoskaan
ollut puhelinta kaytosséan tai seuratoimija ei ollut I6ytdnyt henkilon yhteystietoja.
Myoskadn kaikkien haastattelujen sopiminen ei onnistunut haastateltavien Kiireiden tai

saavutettavuusongelman vuoksi.

Pa&dyimme tehtévien jakamisessa siihen, ettd haastateltavien henkildiden yhteystietojen
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hankkiminen on suoritettava jonkun Takaisin peliin -projektiin kytkoksissd olevan
henkilon toimesta, jolloin valtytddn auktoriteettiongelmalta, joka olisi muussa
tapauksessa voinut syntyd. Tama aiheutti sen, ettd Takaisin peliin -projektin
projektipédallikkod sai muiden tyotehtdviensa liséksi hoidettavakseen yhden aikaa vievén

tehtdvan liséa, mika vaikutti osaltaan my0s yhteystietojen saamisen ripeyteen.
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9 TAKAISIN PELIIN -PROJEKTI TILASTOINA

Aloitan projektin analysoinnin tekemalla tassa luvussa katsauksen siihen, ketk&
Palloliiton Takaisin peliin -projekti on ty6llistanyt toimintansa aikana, eli vuosien 2002
ja 2004 vélilla. Taman lisaksi tarkastelen, millaisia tyotehtavia tyollistetyt henkilot ovat
jalkapalloseuroissa tehneet sekd miten tyotehtdvat ovat jakautuneet tyollistettyjen
kesken. Tdman luku toimii pohjana koko Takaisin peliin -projektin tarkastelulle, sill& se
pyrkii kuvaamaan Takaisin peliin -projektia antaen luonnehdinnan projektiin
osallistuneille henkil6ille ja toiminnoille. Kaytossani minulla oli Takaisin peliin -

projektin tilastollinen materiaali.

Ennen tukityollistamisjakson alkua projektiin osallistuneilta henkil6iltd on keratty
perustiedot, joista ilmenee tyollistetyn henkilén nimi ja ikd, henkilon tyollistanyt seura
ja se, mihin Palloliiton piiriin henkild on tyo6llistynyt. Lisaksi tilastosta kdyvat ilmi
tyollistamistd koskevat tiedot, kuten tyotehtavé, tydsuhteen kesto, palkkausmuoto seka

tyon osa- tai kokoaikaisuus.

Projektissa kaytettiin myods muita tyollistdamismuotoja, mutta huomioiden niiden
suhteellisen véhyyden sekd projektin tavoitteen tyollistdd pitk&aikaistyottomia
yhdistelmétuella, keskityn tarkastelussani ainoastaan yhdistelméatuella tyollistettyihin

henkildihin.

9.1 Takaisin Peliin -projektin tyollistamat henkilot

Takaisin peliin -projektin tavoite oli tyollistdd 480 yhdistelmatuen piiriin kuuluvaa
henkil6d kolmen vuoden aikana. Tdman johdosta vuotuiseksi tyollistamistavoitteeksi
saadaan 160 tyollistettyd. Projektin ensimmadinen vuosi, eli vuosi 2002 ylitti tavoitteen
tyollistden 163 pitkdaikaistyotonta yhdistelmétuella. Vuonna 2003 yhdistelmatuella
tyollistettiin 161 henkil6a sek& vuonna 2004 yhteensd 173 henkildé. Yhteensa Takaisin
peliin -projekti tyollisti siis 497 henkil6a yhdistelméatuella jalkapallon parissa toimiviin
yhdistyksiin, ja ennen projektin alkua asetettu tydllistamistavoite saavutettiin. Muilla

tyollistimismuodoilla tyollistettiin kolmen toimintavuoden aikana liséksi 68 henkilé.
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Tasta eteenpain keskityn ainoastaan mainittujen 497 yhdistelmatukity6llistetyn

tarkasteluun.

Kaikista 497 tyollistetysta 264 henkilod, eli 53 % oli miehid. Naisia projekti tyollisti
yhteensd 233, eli naisten osuus oli 47 % Kkaikista ty0llistetyistd. Nuorin projektiin
osallistunut, yhdistelméatuella tydllistetty, oli 20 -vuotias, kun taas vanhin projektiin

osallistunut 61 -vuotias. Keski-ika projektiin osallistuneilla oli 40 vuotta.

9.1.11ka

Tyollistettyjen henkildiden ikdjakauma noudattaa samanlaista kaavaa Hokkasen (2000a,
174) ik&vertailun jakauman kanssa. L&hes kaksi kolmesta Takaisin Peliin -projektiin
osallistuneesta henkildsta oli 30—49 -vuotiaita (kuvio 2). Nain ollen nuoret ja keski-ikaa

vanhemmat ty6llistetyt muodostavat tutkimuksessa vahemmiston.

50-wotiaat ja sita
vanhemmat (91)
21%

Alle 20-wotiaat (73)
17 %

30 — 39-wotiaat (125)
28 %

40 — 49-wuotiaat (153)
34%

KUVIO 2. Takaisin peliin -projektiin vuonna 2002 yhdistelmatuella osallistuneet
henkil6t idn mukaan (Takaisin Peliin -projekti 2002)

Yli 30- ja alle 50-vuotiaiden suuri osuus kertoo myo6s talla hetkelld vallitsevasta
tyottomyystilanteesta: parhaassa tydidssa olevien on paikoin vaikeaa sijoittua

tyomarkkinoille. Toisaalta nuorten ty0llistettyjen véhdinen maaré (17 %) on helppo

43



selittda silla, ettd oikeus yhdistelmétukeen ei ala heti nuoren saavutettua 18 -vuoden ién,
vaan vasta paljon myo6hemmin, eli véhintddn 500 tyottomyyspdivaraha- tai
tyollisyysrahapdivén jalkeen. Myos tydelaméén siirtymisen myoéhentyminen esimerkiksi
opiskeluiden takia pienentdd nuorten henkildiden osuutta koko kohderyhmaéssa, silla
osalla nuorista pitkdaikaistyottomista oikeus yhdistelmétukeen on saatu vasta pitkalle
yli 20 -vuotiaana. Vaikka nuorten ty6ttomyys on ollut kasvussa, ei se silti ndy Takaisin

peliin -projektin tilastossa suurena kasvuna.

Vanhempien tyollistettyjen vahdinen maara (21 %) selittyy muun muassa silla, etta
elakeidn l&hestyessé ennenaikaiset elakkeet, kuten sairaseldkkeet lisd&ntyvét suuresti.
Huonokuntoisista tydikéisistd, joista osa on pitk&aikaisty0ttomid, suuri osa sijoittuu
juuri tahan yli 50 -vuotiaiden ik&ryhmadan, josta ennenaikaiselle elakkeelle poistutaan

nuorempia ikaryhmia useammin.

9.1.2 Alue

Takaisin Peliin -projektin tyollistdamat henkilot jakautuivat maantieteellisesti hyvin
epéatasaisesti. Suurin osa eli 106 tyollistettya tydllistettiin Pohjois-Suomen piirissa.
Pohjois-Suomen liséksi Tampereen, Kaakkois-Suomen, Keski-Suomen, Uudenmaan

sekad Satakunnan piirien ty6llistdmisosuus ylitti 10 prosentin rajan.

Pohjois-Suomi (106)
22%

Tanere (72)
14 %

Tuku (8) 2 %
Heksinki (10) 2 %

It&-Suon (13)
3% Kaakkois-Suormi (67)
Vaasa (20) 4 % 13%
Keski-Pohjannsea
(38)8%
Keski-Suoni (57) 11
Satakunta (51) %
10%
Uusinea (55)
11%
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KUVIO 3. Vuonna 2002 Takaisin peliin -projektin kautta yhdistelméatuella tydllistetyt
henkil6t piireittdin (Takaisin peliin -projekti 2002)

Tyollistamismadrien epéatasaisuus piirien kesken on selvimmin silmiin pistava tekija
alueellisessa tyollistamistilastossa. Muun muassa Tampereen piiri tyollisti  yli
seitsenkertaisen maaran henkil6itd Helsingin piiriin verrattuna, vaikka seka seurojen
madra ettd vékimaard ovat Helsingin piirin toiminta-alueella Tampereen piiriin
verrattuna suuremmat. (kuvio 3) Tyollistdmiseroja piirien valilla selittdnee erityisesti
yksittéisten, paljon tyollistavien seurojen aktivoituminen piirin alueella. Myods hyvéksi
havaittujen kaytantdjen levidminen l&hialueen seuroihin on osasyynéd alueellisten

tyollistdmiserojen esiintymiseen.

9.2 Tyotehtéavien jakautuminen Takaisin peliin -projektissa

Takaisin ~ peliin  -projektin  tilastojen mukaan seurat olivat tyollistaneet
pitk&aikaistyottomid yli 70 eri tehtdvanimikkeell4. Naistd nimikkeista noin 30 oli
sellaisia, jotka erottuivat selkedsti toisistaan. Loput tehtdvanimikkeet viittasivat samaan
tydtehtdvaan mutta olivat vain hieman eri sanamuodossa kuin aiemmin mainitut noin 30
tyonimikettd. Jaoin 16ytaméni 30 erilaista nimikettd tyOtehtdvien samanlaisuuden
mukaan 10 eri luokkaan; toimistotdihin, jalkapallo- ja ohjaustoimintaan, kiinteiston
kunnossapitoon, myyntitehtaviin, kuljetustoimintaan, vahtimestarity6hon,
johtotehtéviin, markkinointitehtaviin, tiedotukseen seka muihin tehtdviin. Jos
tyollistetylla oli useampi tyonimike, valitsin ndistd nimikkeista listassa ensimmaisena

ilmoitetun.

Tyotehtavanimikkeistd useat ovat hyvin selkeitd, kuten esimerkiksi kuljettaja ja
vahtimestarit. Osa luokista kuitenkin kasittdd useita hyvin erilaisiakin tyotehtavié.
Taman takia olen tehnyt oheiseen taulukkoon selventdvan jaon yleisimmista

tyonimikkeisté (taulukko 1).

Toimistoty6t pitavat sisdllddn muun muassa toimistosihteerin ja toimistonhoitajan
tyonimikkeet. Jalkapallo- ja ohjaustoiminta kasittdd valmentajat, huoltajat, ohjaajat seka
nappulatoiminnan ja nuorisotyon hoitajat. Kiinteiston kunnossapitoon kuuluvat kentén-
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ja hallinhoitajat, ymparistotyontekijat seka siivoojat. Myyntitehtdvien luokkaan
lukeutuvat muun muassa myyjat, kioskinhoitajat sek& veikkauspisteen hoitajat.
Johtotehtaviin  kuuluvat tehtavét, joissa henkilon tyonimike viittaa jostakin
tehtdvaalueesta kuten esimerkiksi markkinoinnista tai erityisliikunnasta vastaamisen.
Markkinointitehtavat kasittadvat seuran markkinoinnin edistdmiseen viittaavat
tehtdvanimikkeet. Muiden tehtdvien ryhmaén lukeutuvat tehtdvanimikkeet, jotka eivat
sovi mihinkadn aiemmin mainituista tyhmistd. Né&ita olivat muun muassa yleismiehen,
seuratyontekijan, rinnetyontekijan, hylsyjen puhdistajan, bingoemannén seka Euro -

liigan jarjestelijan tyotehtavat.

TAULUKKO 1. Ty6tehtévien luokittelu tehtdvanimikkeittéin

Tehtavéaluokka Tyonimikkeet

Toimistosihteeri Toimistosihteeri, toimistonhoitaja, toimistotyontekija,
toimistovirkailija

Jalkapallo- ja ohjaustoiminta Valmentaja, huoltaja, ohjaaja, kerho-ohjaaja,
nappulatoiminta, nuorisotyontekija, varustehuolto,
kalustonhuoltaja, liikuntakerhojen ohjaus,
nuorisotoiminnan organisoija, iltapdivakerhon ohjaaja

Kiinteiston kunnossapito Kenténhoitaja, hallinhoitaja, ymparistotyot, siivooja,
talonmies, kiinteistonhoito

Myyntitehtavéat Myyjd, kioskinhoitaja, veikkauspisteen hoitaja,
kahvilamyyja, Kirpputorimyyja,  jaatelokioskin
hoitaja, pelimyyja

Kuljetustoiminta Bussinkuljettaja, autonkuljettaja, kuljettaja, linja-
autonkuljettaja

Vahtimestarit Vahtimestari, koulujen iltavalvonta

Johtotehtévét Markkinointipaéllikko, —erityisliikunnan  vastaava,

nappulapaallikkd, toiminnanjohtaja

Markkinointitehtavat Markkinointi

Muut tehtavat Yleismies, seuratyontekijd, bingoeméntd, Euro-liigan
jarjestelija

Tiedotus Tiedottaja
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Néistd luokista toimistotyOt olivat tyOtehtdvand ylivoimaisesti suurimmalla osalla
tyollistetyistd. Toimistotdiden osuus oli jopa 34 % Kkaikista ty6tehtavistd (kuvio 4).
Toimistotoiden jalkeen yleisimmét tyotehtévat olivat Kiinteiston kunnossapitotehtavat
(16 %), myyntitehtavat (14 %) seké jalkapallo- ja ohjaustehtévat (12 %). My6s muiden
tehtdvien osuus (13 %) on suuri, mika johtuu ennen kaikkea seuratydntekij -nimikkeen
suuresta kaytostd. Seuratyontekijan tyOtehtdvdd ei oltu seuran toimesta tarkemmin

madritelty, minka takia luin sen kuuluvaksi muiden tehtavien joukkoon.

Tyotehtdvien  jakautuminen  kertoo  selkedsti  seurojen  tyontekijatarpeiden
jakautumisesta. Jalkapalloseuran perustehtavien kuten toimistotehtévien,
myyntitehtavien, Kiinteiston kunnossapitotehtavien, valmennus- ja huoltotehtdvien seké
ohjaustehtavien tekijoiden tarve kertoo seurojen véhien resurssien jakautumisesta.
Seurat pyrkivat varmistamaan ensin sen, ettd kaikki sen perustoiminnot saadaan
hoidettua. Vasta sen jalkeen, kun seura kykenee hoitamaan hyvin perustoimintonsa, se

palkkaa tydntekijoita hoitamaan muita tyotehtévia, kuten seuran tiedotusta.

Muut tehtavat
(4%)

Toimistotyot
(37%)
Tiedotus (1%)

Markkinointiteht
avat (2%)

Johtotehtavat
(2%)

Vahtimestarit

(3%)
Kuljetustoiminta Jalkapallo- ja
(4%) ohjaustoiminta
(18%)
Myyntitehtavat Kiinteiston
(13%) kunnossapito

(16%)

KUVIO 4. Yhdistelmatuella ty6llistettyjen henkildiden tyotehtdvien jakautuminen

Takaisin peliin -projektin seuroissa
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9.2.1 Sukupuoli ja tydtehtava

Tyotehtavat jakautuivat sukupuolen mukaan tarkasteltaessa selkedsti nais- ja
miesvaltaisiin tehtaviin. Myyntitehtdavista naiset hoitivat 82 % seké& toimistotoista 81 %.
Miehié puolestaan ty6llistivat etenkin jalkapallo- ja ohjaustoiminta (82 %), kiinteiston
kunnossapito (88 %), kuljetustoiminta (100 %) seka vahtimestarin tehtavét (94 %).

Kahdestatoista johtotehtdvasta vain yksi annettiin naiselle. Vaikuttaa siltg, ettd jakauma
noudattaa valitettavasti samankaltaista jakoa, joka Suomessa on jo kauan ollut niin
sanottujen nais- ja miesvaltaisten tydtehtdvien valilla. Havaintoa korostaa se, etta kaikki
toimistosihteerin nimikkeella seuroissa tydskennelleet olivat naisia, ja ettd Kiinteiston

kunnossapidosta huolehtineista naisista kaikilla tyénimike oli siivooja.

Miesvaltaisten tyotehtavien nimikkeen alle lukeutuivat puolestaan kuljetustoiminta seka
vahtimestaritoiminta, myos valmennus- ja huoltotoiminnan vahva miesedustus kielii
tallakin hetkelld seuroissamme vallitsevasta tyOnjaosta. Kasittelemani aineisto tuki
mya0s sitd havaintoa, ettd johtotehtdvat jakautuvat edelleen p&&osin miehille. (taulukko
2)

TAULUKKO 2. Yhdistelméatuella tydllistettyjen henkildiden tyotehtdvien jakautuminen
sukupuolen mukaan Takaisin peliin -projektissa (n = 497)

Osuus
Tehtavaluokka Naiset Miehet Yhteensa
f % f % f %
Toimistotyot 134 81 32 19 166 100

Jalkapallo- ja ohjaustoiminta 11 18 50 82 61 100
Kiinteiston kunnossapito 9 12 69 88 78 100
Myyntitehtavéat 60 82 13 18 73 100

Kuljetustoiminta 0 0 10 100 14 100
Vahtimestarit 1 6 16 94 17 100
Johtotehtavat 1 8 11 92 12 100
Markkinointitehtévat 5 36 9 64 14 100
Tiedotus 0 0 3 100 3 100
Muut tehtévéat 12 19 51 81 63 100
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9.2.2 Iké ja tydtehtava

Tyotehtavat muodostivat Takaisin peliin -projektissa erittain selkean ik&djakauman. Seka
20 — 29 -vuotiaiden ettd 30 — 39 -vuotiaiden ryhmissé tehtiin eniten toimistoty6té ja
jalkapallo- ja ohjausty6td, 40 — 49 -vuotiaiden ryhméssa tehtiin eniten toimistoty6ta ja
Kiinteiston kunnossapitoty6td sekd 50 -vuotiaiden ja sitd vanhempien ryhmassa

Kiinteiston kunnossapitotyotd, toimistotyota seka myyntitehtavia. (taulukko 3)

Tyotehtavien  ik&jakaumia  tarkasteltaessa ~ huomio  kiinnittyy  Kiinteistén
kunnossapitotehtdvien seka jalkapallo- ja ohjaustoiminnan erilaisiin jakaumiin (Kuvio
7). Jalkapallo- ja ohjaustoiminnan kayran suurimmat luvut osuvat kdyran alkupédahéan,
30 — 39 -vuotiaiden kohdalle. Tdman jalkeen k&yré laskee sitd mukaa mit4 vanhempaan
ikdluokkaan edetddn. Kiinteiston kunnossapidon kayrda on puolestaan hyvin matala
alkupééastdan ja kohoaa huomattavasti 40 — 49 -vuotiaiden kohdalla. Myds 50 -

vuotiaiden ja sitd vanhempien kohdalla kéyré on korkealla.

30

25

20 A

20- 29 30-39 40 - 49 50 -

- - + = Jalkapallo- ja ohjaustoiminta —@— Kiinteiston kunnossapito

KUVIO 5. Jalkapallo- ja ohjaustoimintaan sekd Kkiinteiston kunnossapitoon
osallistuneiden henkildiden ik&jakaumien kuvaajat Takaisin peliin -projektin

yhdistelmétuella tyollistetyillda vuonna 2002
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Kéyrien perusteella on helppo paatella, etta tydtehtavat eroavat hyvin paljon toisistaan
sisdltonsa perusteella. Jalkapallo- ja ohjaustoiminta soveltuu erityisen hyvin hieman
nuoremmille tyontekijoille, kun taas Kkiinteiston kunnossapitotehtdvat hieman
vanhemmille. My0s toimistotdiden katsotaan sopivan parhaiten hieman kokeneemmille
tyontekijoille, silla vaikka toimistotdiden osuus kaikissa ikaryhmissé on suuri, on sen

suhteellinen osuus suurimmillaan yli 30-vuotiaiden keskuudessa.

TAULUKKO 3. Yhdistelmétuella ty6llistettyjen henkildiden tydtehtdvien jakautuminen
ian mukaan Takaisin peliin -projektissa (n = 442) ?

Osuus

Tehtavaluokka 20-29 30-39 40 - 49 50- Yht.

Yhteensa f f f f f
Toimistotyo6t 21 41 56 26 144
Jalkapallo- ja ohjaustoiminta 16 17 15 5 53
Kiinteiston kunnossapito 4 18 25 24 71
Myyntitehtavét 17 21 19 16 73
Kuljetustoiminta 0 2 2 3 7
Vahtimestarit 3 2 8 2 15
Johtotehtavat 1 1 4 3 9
Markkinointitehtévat 1 7 1 4 13
Tiedotus 0 1 2 0 3
Muut tehtévéat 10 15 21 8 54

2 Vuodelta 2003 Takaisin peliin -projektin tilastoista puuttuu ikatiedot 55 henkil6lt4.
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10 TAKAISIN PELIIN -PROJEKTIN VAIKUTUKSET TYOLLISTETYILLE

Tassé luvussa kayn l&pi haastatteluaineistoni tulokset. Haastatteluissa esiin tulleet
teemat jasentdvat tutkimukseni tulososiota ja toimivat koko osion runkona. Paateemat
tarkastellessani Takaisin peliin -projektin vaikutuksia tyollistetyille ovat tydttéman
valikoituminen jalkapalloseuraan, tydnteko jalkapalloseurassa sekd tydllistymisen
vaikutukset tyollistetyn elamaan.

10.1 Valikoituminen jalkapalloseuraan

Prosessi, joka johtaa yhdistelmatukeen oikeutetun henkilon tyollistamispéatoksesta aina
tyollistdmiseen saakka, ei noudata mitédén selkedd, tapauksesta toiseen toistuvaa, ennalta
madrattya kaavaa. Yksittaisid tekijoitd, jotka vaikuttavat tyollistettdvan henkilon
jalkapalloseuraan valikoitumiseen, on useita. Né&itd tekijoitd on varmasti yhtd monta
kuin on tyollistettyjékin, sill& jokaisella henkil6ll& tuntui olevan tyollistymisestadn oma

yksil6llinen tarinansa kerrottavanaan.

Kuitenkin joitain samankaltaisia piirteita tyollistymistapausten valikoitumisvaiheissa
naytti olevan. Vaikka henkilon ominaisuudet, motiivit, sosiaaliset suhteet ja monet muut
tyollistymiseen vaikuttavat yksittaiset tekijat vaihtelivat paljon, erottui tukityollistetyn
jalkapalloseuraan valikoitumisessa kaksi selvéa reittia, jotka maéarittelivat sen, milta
pohjalta ja milla ennakkotiedoilla tyollistetty tyon jalkapalloseurassa aloitti. Toinen
naista reiteista oli se, jossa tyollistyttiin seuraan seuran omasta piirista, ja toinen oli se,

joka kulki seuraan ty6évoimatoimiston kautta.

Néayttaa silta, ettd suuri osa tukityollistetyistd, jotka tyollistyvét seuran lahipiiristd, ovat
olleet ennen tydllistymistdan tekemisissd jalkapallon seuratoiminnan kanssa. Né&issa
tyollistymistapauksissa  seuratoimijat  haluavat  tyollistdd  entuudestaan  joko
henkilokohtaisesti tai vélillisesti tuntemansa henkilon. Ty®0llistymisprosessin on usein
laukaissut sopivan tukityollistamistukiin oikeutetun henkilén 16ytyminen seuran
lahipiiristd, seuran tarve tyovoimalle sekd olemassa oleva halu tyo6llistdd entuudestaan

tuttu henkil6 seuran palvelukseen.
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Talléin ennen kuin seura ottaa yhteyden tydvoimapalveluihin tavoitteenaan palkata
tukityollistettava henkild, heilld on tieto siitd, kenet he haluavat tyollistdd, mihin
tyotehtdvaan he ovat tyollistettavan palkkaamassa, sekd usein my6s — mitka
tyollistettavan henkilon taidot suoritettavien tehtévien hoitamisen suhteen ovat. Téssa
tapauksessa aloite tydllistamisestd on siis vahvasti lahtoisin tyollistavéasta seurasta ja
tukityollistettava  henkild  tyollistyy  tyovoimapalveluiden  tydnhakuprosessin

ulkopuolelta.

Toinen tapa valikoitua tyontekijaksi jalkapalloseuraan on se, ettd paikallinen
tyovoimatoimisto tekee tyollistettavélle aloitteen tyollistamisestd ja yhteydenotto
seuraan johtaa tyOllistymiseen. Tall6in tydvoimatoimistolla on tieto siitd, ettd
jalkapalloseura on kykenevé tyollistam&an sopivan henkilon. Seura on ilmaissut
halukkuutensa tyoéllistdmiseen, mutta silla ei kuitenkaan ole omassa piirissdan ketaan
tyollistdmiseen sopivaa henkil6d. Kun sopiva henkilé hakee tyGvoimatoimiston kautta
tyotd, hdnet ohjataan seuraan, ja parhaimmassa tapauksessa yhteydenotto johtaa

henkilon tukityollistamiseen.

Seuran lahipiiristd valikoituneilla tyollistetyillda on usein henkilokohtainen suhde
tyollistdvaan seuraan sekd usein myods jonkinlaista kokemusta tai tietdmystd seuran
toiminnasta. Viimeksi mainitulla tavalla ty6llistyneilld on harvoin kokemusta
jalkapallon seuratoiminnasta ja erittdin harvoin henkilékohtainen suhde tyollistavaan
seuraan. On my6s mahdollista, ettd viimeksi mainitulla tavalla ty6llistyneet henkilot
eivat ole aiemmin olleet mukana urheilumaailmassa, mutta siitd huolimatta pitavat
tyollistymistd jalkapalloseuraan kokeilemisen arvoisena haasteena. Seuraavaksi
tarkastelenkin lahemmin jalkapallo- ja urheilutaustan vaikutusta jalkapalloseuraan

valikoitumiseen.

10.1.1 Jalkapallotaustan vaikutus valikoitumiseen ja tyéntekoon

”M4 oon itse aikanani pelannut jalkapalloa. M4 tulin tdhan mukaan
sitd kautta, kun mun poika pelaa tassé seurassa. Ja itse asiassa viela
silla tavalla, ettd me perustettiin vanhempien kanssa téllainen oma

joukkue, jossa oli sitten mukana joukkueenjohtajia eri joukkueista.
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He sitten ilmoittivat, kun ma en ollut toissd, ettd olis tarvetta
tyontekijalle. Koska md tiesin jo jonkun verran ndistd jutuista, ja
koska mulla oli oma pelaajatausta, niin mun oli tosi hyva tulla tdnne

toimistoon tdihin.”

Néin alkoi usean ty0llistetyn tarina valikoitumisesta jalkapalloseuraan. Oma kokemus ja
sosiaaliset suhteet luovat monissa tapauksissa hyvét edellytykset tyollistymiselle. Kun
vield seura tarjoaa mahdollisuuden aloittaa tydskentelyn, ovat tarvittavat puitteet
tyollistymiselle 10ytyneet. Jos tydllistyminen mahdollistuu ystavien tai oman sosiaalisen
verkoston kautta, niin silloin seuratoiminnan kautta rakentunut suhdeverkosto toimii

parhaalla mahdollisella tavalla.

Aiempi kokemus jalkapallosta seka seuratoiminnasta antaa usein myods avaimet, joiden
avulla tyollistymisen ensiaskeleet on helpompi ottaa. Tuttu tydympéristd, vanhat
tuttavat seka ennestdén tuttujen tehtavien hoitaminen luovat pohjan, jonka avulla

ty6tehtdvien oppiminen onnistuu helpommin:

”Mulla oli hyva tausta, sill& olin niin monta vuotta toiminut t&ssa
seurassa taustalla. Tiesin henkil6t ja tavat, joilla toimitaan... Ei siell&

monta sellaista asiaa ollut, mité en ollut tehnyt aikaisemmin jo.”

Ty6hon valikoitumiseen ja tyotehtdvien hoitamiseen jalkapalloseurassa ei kuitenkaan
valttamatta tarvita jalkapallotaustaa. Oikeanlaisesta asenteesta on kuitenkin usein apua.
Asenne heijastuu tyontekoon ja vaikuttaa jo ty6hon valikoitumisvaiheessa siihen,
paatyyko tyollistetty urheiluseuraan vai ei. Kuitenkaan aina kaikki seuraan tyollistyneet

eivat ole urheiluhenkisia, vaikka se olisikin ollut eduksi:

"Kylla sen tyollistetyn pitdd olla jollain tapaa urheiluhenkinen.
Meitékin oli valilla kaksi toissd, ja mulla oli kaverina sellainen
tyyppi, joka ei vélittanyt ollenkaan siita urheilusta tai nuorisosta. Se
vaan oli sielld toissé. Se oli sellaista pakkopullaa. Niin kuin monessa
tybhommassa, niin sielldakin huomasi, ettd se ei oikein tuntunut
hyvalta. Ei se nuorisokaan ota sua siihen kimppaan, ja se ei ole hyva

juttu.”
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Valikoituminen voi olla my6s seurausta kahden erilaisen toimijan, seuran ja

tyollistettdvan omien tarpeiden, tiedon ja tarvittavan potentiaalin kohtaamisesta:

”Pitad sanoa, ettd mulla ei ollut oikeastaan holkasen polaysta tietoa
koko projektista siind vaiheessa, kun rupesin pomon Kkanssa
tyopaikkaa miettimdan. Pomolla taas oli tietoa ja han on sitd kautta
tyontanyt mut tdhan projektiin.

Mutta en mé edelleenkédén tarkalleen tiedd esimerkiksi minké&laisista
tukisummista on ollut kyse. Siitd m& en ole jaksanut silla lailla
kiinnostua. Oon ollut kiinnostunut tekemdin n&a asiat niin hyvin
kuin on mahdollista ja yrittdd sitd kautta pedata tulevaisuudessa

vakaampikin tyopaikka kuin vain vuosi kerrallaan.”

Jalkapallo- ja seuratoiminnan ty6tehtdvien oppimisen kannalta on hyvé, jos
tyollistettavalla henkil6lla on tietty esikasitys tydtehtavistd ja toiminnoista, joita hénen
tulee hoitaa yhdistyksessd. Kuitenkin vield tarkedmpaa nayttaisi olevan se, etta hanella
on oikeanlainen asenne tydntekoon sekd halu tydskennelld seuran tehtévien, seuran
jasenten, perheiden sek& muiden seuratoimijoiden muodostamassa virikkeellisessé
tydymparistossd. Tarkkojen tukisummien tiedostaminen ei myodskaan ole ollut
tyollistettavalle oleellista, silla ty6llistyminen on onnistunut hyvin vahemmilldkin

ennakkotiedoilla.

Itse tyollistymisen ja oikeanlaisen tydtehtdvan 16ytymisen kannalta ndyttaa siita olevan
erittdin paljon hyotya, etta tyollistettdvalla henkil6lla on suhteita seuratoimijoihin seka
ymparillaan sellainen sosiaalinen ymparisto, joka auttaa hanta tyollistymisessa. Talldin
sekd tyollistettdva ettd tyollistaja hyotyvat tilanteesta; tyollistettdva henkild padsee
hanelle mieluiseen tyOpaikkaan, jonka toimintatavat hén jo osittain tuntee. Seura
puolestaan saa tehtdviddn hoitamaan sellaisen tyontekijan, joka on seuran toimijoille

ennestaan tuttu, ja jonka tiedetdan sopivan tarvitun tehtavan hoitamiseen.
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10.1.2 Valikoituminen tyévoimapalvelujen kautta

”"Kun kévin tydvoimatoimistossa, ja menin sellaisen henkilon
puheille, joka jarjestad ndita tyopaikkoja, niin se sanoi heti, etta tata
seuraa kokeillaan. Sitten soitettiin puheenjohtajalle, ja se sanoi, etta

tervetuloa peliin saman tien.”

Jalkapalloseurassa useimmat tyotehtévéat ovat sellaisia, joihin ei tarvita pitkad koulutusta
tai aiempaa jalkapallotaustaa. Tyodvoimatoimiston aloitteesta seuraan tyollistyneilld
henkil6illa ei usein ole niin paljon kokemusta urheilutoiminnasta kuin henkil6illa, jotka
tyollistyvéat seuraan omien jalkapallo- tai urheilusuhteidensa tai -taustansa kautta.
Jalkapallotaustan puutetta ei kuitenkaan koettu yhdistyksesséd huonoksi seikaksi, vaan
painvastoin, osa seuratoimijoista piti sitd hyvand, ettd tyontekijéalla ei ole omakohtaista
seurakokemusta. Té&lloin omat kokemukset tai ennakkoasenteet eivédt vaikuta

tydntekoon.

Urheiluhenkisyys, oikeanlainen asenne ja ty0ssé tarvittavien taitojen osaaminen olivat
sellaisia ominaisuuksia, joiden haastatellut uskoivat vaikuttaneen jalkapalloseuraan

valikoiduttaessa.

“Mulle tuli tieto (tydvoimatoimistolta), ettd tdssd yhdessa seurassa
ois toita tarjolla ja otin sitten yhteyttd. M4 sitten sain sen homman,

kun olin urheiluhenkinen tyyppi.”

Taidot, joita seuratoiminnassa tarvitaan, eivat valttaméatta ole kursseilla tai koulussa
opeteltuja. Myo6s jokapdivédinen eldma voi opettaa seurassa hoidettavien tehtdvien

hoitamiseen tai tyon kannalta oikeanlaiseen asennoitumiseen.
”Mahén olin ollut kauan kotona.. Mulle sanottiin, ettd se on plussaa,

ettd mulla on lapsia niinkin monta. Elikka siella péarjasi ihan silla,

ettd tuli lasten kanssa toimeen.”

Jaksamisen ja viihtymisen kannalta on tarkedad, etté tyollistettavalle 10ydetédén tehtava,

jossa han tuntee olevansa tarpeellinen ja hyddyllinen. Tdama& on myo6s tydnantajan
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kannalta ensiarvoisen téarkedd. Kyse on siis tyonhakuprosessista, jossa pyritaan
Ioytamadn paras ratkaisu molemmille osapuolille, niin tydllistettavalle kuin
tyollistajallekin. Tarkedd on, ettd tyollistettdvan toiveet ja osaaminen yhdistyvat tyon
vaatimusten kanssa parhaalla mahdollisella tavalla. Oikeanlaisen ty6tehtavan
Ioytyminen vaikuttaa merkittavasti tyontekijan motivaatioon ja sitd kautta koko

tyontekoon.

Osa haastatelluista koki, etta tyévoimatoimistolla ei ole tarpeeksi aikaa ja halua selvittaa
asiakkaidensa mieltymyksid ja osaamista tyonvalintaprosessin aikana. Suurin osa
haastatteluissa esiin nousseista kehitysehdotuksista koski juuri tyollistettavien
tyohonohjausta. Tyollistetyt olivat sitd mieltd, ettd resursseja pitédisi kohdentaa
enemman  tyovoimapalveluiden tyohdnohjaukseen ja  asiakkaiden toiveiden

selvittdmiseen.

"Olisi tarke&&d loytaa yhdistykseen sellainen henkild, joka sopii
tehtdvaan parhaiten. Eli haastateltaisiin ja kartoitettaisiin ty6hon

hakijat paremmin seka sen jalkeen ohjattaisiin yhdistykseen.”

Tyohonohjaus koetaan tyollistettdvien henkildiden ndkékulmasta aitona vélittdmisena.
Se, ettd oikean tyon loytdmiseen kadytetddn aikaa, ja ettd tyOnhakijan taustaan ja
toiveisiin perehdytadn, on aarimmaisen tarkeda tyottdman kannalta. Jos tyonhakija
kokee, ettd hantd ei tyOvoimatoimistossa kuunnella ja ettd h&nen osaamisellaan tai
ominaisuuksillaan ei ole kenellek&&n merkitystd, muuttaa se hdnen suhtautumistaan
tydvoimapalveluihin, omiin taitoihinsa sek& tyontekoon yleensa. Tyonhaku on jo
sellaisenaan valtavia ponnisteluja vaativa prosessi. Jos ty6ton saa lisdksi huomata, etta
hanen itse itsessaan arvostamillaan taidoilla tai ominaisuuksilla ei ole merkitysta,

kasvaa h&nen kynnyksensa kiinnostua tyonhausta tulevaisuudessa entisestaan.

”Se on aivan alytontd, etté laitetaan juoksemaan kaikenlaisia ihmisia.
Varmaan sielld (tyovoimatoimistossa) nahdaan heti, ettd toi ei
todellakaan sovi tollaiseen hommaan, mutta laitetaan silti se
kaymaan tyohaastattelussa. Ok, voihan se olla myds siita kiinni, etti
tybnantaja, joka talla systeemilld haluaa tyontekijan, antaa
puutteellista tietoa itsestddn. Naitd epasopivia henkilditd sitten

senkin takia juoksee haastattelussa.”
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Toisaalta tydvoimatoimistojen  toiminta sai  myos  kiitosta  tyollistetyilta.
Tyovoimatoimistojen erillisprojektit koettiin tyollistymisen kannalta erittéin toimiviksi.

”Ainakin se tukisi tyollistymista, ettd niilla ois tyokkérissd enemmaén
alkaa. M&a oon kuulunu melkein koko ajan sellaiseen
erikoisprojektiin. Mul oli aikaisemmin viime vuoden puolella
henkild, joka haki mulle t6itd. Ja nyt tdnd vuonna mé oon kans
erikoisprojektissa. Sielld kartoitetaan, mitd ma haluan tehda ja mika
mua kiinnostaa. Et m& en oo kayny sielld normaalin tyokkarin

puolella lainkaan.

Se mitd méa aiemmin kavin sielld, niin se oli aina semmoinen 10 — 15
minuuttia. Tuli suunnilleen semmoinen mieleen, et ne vaan Kirjaa, et
ma oon kayny. Tuntui, ettd silloin vaan katotaan muutamia
tyopaikkoja, et saadaan sinne rekisteriin, et ma oon saanu jotain

paikkoja haettavaksi.

Mul on sellainen késitys, et niil on liian Kiire. Ei siind perehdyté
siihen henkil6dn. Et mitd mé oon tossa erikoisprojektissa ollu, niin
siindé mennaan aivan eri tyylilli. Ma oon kaksi tuntia sielld
juttelemassa, ja me kaydaan lapi eri vaihtoehtoja. Aivan erilaista
kohtelua siella saa.

Tasta on ollut hyotyé todella paljon. Tarkein on se, ettd kun makin
oon ollu 25 vuotta yhdesséa tyopaikassa samalla alalla, niin ma en
esimerkiksi tiedd mitd uusia ammattinimikkeitd on tullut. Té&n
projektin kautta on oppinut tosi paljon uutta. Kun multa vield
puuttuu tutkintonimike, niin meilld seuraava projekti on sellainen, et
me aletaan katsomaan, mitd ma voisin opiskella ja mitd tutkintoja

mulla on mahdollista suorittaa.”

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd tavalla, jolla jalkapalloseuraan on alun perin
valikoiduttu, ei ole suurta merkitystd tyonteolle seurassa. Jalkapallo- tai

seuratoimintataustasta on toki apua tyon alkutaipaleella, mutta taitojen karttuessa tausta
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menettdd merkityksensa ja uudet opitut tyotavat muodostuvat merkittdvammaksi
tekijaksi. Merkittdvampia tekijoita tyonteon ja asioiden oppimisen kannalta ovat
tyontekijan henkilokohtaiset ominaisuudet kuten motivaatio ja asenne. Positiivinen
asenne ja palvelualttius sek& normaalit ihmissuhdetaidot ovat jalkapalloseuratydssa
tarkeitd ominaisuuksia. Myos aiemman urheilutaustan puute voidaan kokea

positiiviseksi seikaksi, silld talloin opitut mallit eivat vaikuta tyontekoon.

10.2 Tyonteko jalkapalloseurassa

Kaikki haastattelemani henkil6t pitivat tyollistymisjaksoansa mielenkiintoisena
kokemuksena. Jalkapallon parissa toimiva yhdistys ndyttdd tarjoavan monipuolisen
tydympadriston, jossa tyopdivat ovat hyvin vaihtelevia.

”Se (tyonteko) oli mielenkiintoista silla tavalla, ettd joka paiva tuli

vastaan jotain erilaista, ja ei ollut yht4&n samanlaista péivaa.”

”Ei tullut sellaista oloa niin kuin moni mun tuttava on sanonut, ett&
harmittaa, kun aamulla taytyy lahtea toihin. M& sanoin, et jes, kivaa
kun péaasee lahtee. Mun mielesta tyopaikan pitad olla sellainen, et sa
lahdet sinne aamulla hyvélla mielelld. Sa teet sitten sen tydn

taysipainoisesti etké kato kelloa, et koska pitaa lahted kotiin.”

Tehtavat joita jalkapalloseurassa péivittdin hoidetaan, ovat sellaisia, ettd niiden
hoitamiseen harvoin tarvitaan poppakonsteja tai mitddn ihmeellisid erikoistaitoja.
Jarjenkaytt0 ja jokapdaivéisessa eldmdssé opitut taidot auttavat ty0ssé usein riittdvan
pitkalle. Ja silloin, kun tehtavéat eivat hoidu oman kokemuksen avulla, 16ytyy seurasta

kokeneita ihmisia, jotka osaavat auttaa hankalien asioiden kanssa.
”Sain erittdin hyvin apua aina, kun sitd tarvitsin. Muut toimijat
ohjasivat tyonteossa. Ja aina, kun Kkysyi jotain, niin sai kylla heti
vastauksen. Et pulassa en ollut kertaakaan, et aina joku auttoi.”

Useimmat tyotehtdvat jalkapalloseurassa ovat sellaisia, ettd ne on mahdollista oppia
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helposti muiden seuratoimijoiden avustuksella. Urheilun ja seuratoiminnan parissa
toimineille monet asiat ovat tuttuja jo entuudestaan. Monet seurassa hoidettavat tehtavat

on my6s mahdollista oppia jossain muussa tyossa.

Toisaalta tydssd on myos sellaisia tehtdvid, joita tuskin oppii muualla kuin
jalkapalloseurassa. Jalkapallon seuratydsséd on nimittdin useita piirteitd, jotka tekevét
siitd erityistd ja monista muista tyotehtavistd poikkeavaa tyota. Erityispiirteiksi voidaan
lukea myds sellaiset piirteet, jotka saattavat hankaloittaa tyontekoa. Naitd jalkapallon

seuratyon erityispiirteita seka ongelmia kasittelen seuraavissa kahdessa kappaleessa.

10.2.1 Seuratyontekijé on seuran sidosryhmien vélinen linkKki

Lahes kaikki haastatellut kokivat tyotehtavéstdan riippumatta toimivansa seuran eri
sidosryhmien valisend linkkind. Tama johtuu siitd, ettd yhdistykseen tydllistyneet
tyontekijat saavat hoitaakseen seuran tehtavia hyvin monipuolisesti ja myds varsinaisen
tyonkuvansa ulkopuolelta. Seuran ulkopuolelta tulevat yhteydenotot ohjautuvat seuraan
palkatun tyontekijan kautta yhdistyksen muille toimijoille. My6s puheenjohtajan,
valmentajien ja muiden seuratoimijoiden avustaminen seka pelkka omien tyotehtévien
hoitaminen pakottaa seuratydntekijéan toimimaan seuran muiden toimijoiden, perheiden

sekd muiden yhteiskunnallisten toimintojen vélisena linkkina.

Seuratoiminnan luonteen takia sovittelutaito ndyttdd olevan seuratyontekijélle erittéin
tarked taito. Tama ei tarkoita sitd, ettd tyontekijan olisi osattava ratkaista seurassa
esiintyvat kiistat ja ongelmat, vaan pikemminkin sitd, ettd han kuuntelee perheiden ja
seuran jasenten ajatuksia sekd@ palautteita ja toimii ajatusten vélittdjand perheiden ja

seuran toimijoiden valilla.

"Tietysti niitd ongelmia vélilla tulee, kun on joskus naitd vahan
hankalampia tapauksia. Joukkueen ja perheen valissd oleminen el
aina tunnu niin mukavalta. Mut kyll4 nekin sitten ihan puhumalla
meni. Useinhan mé& sain kuulla ne haukut, eli se riitti, kun ne purki
sen mulle. Useimmitenhan se oli niin, ettd se kritiikki ei ollut edes

mulle tarkoitettua, koska mé en niisté asioista paata.”
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Kuten edellisestd kommentista on huomattavissa, vélilla tyontekija saattaa saada
osakseen sellaista kritiikki&, joka ei hanelle kuulu. Tyotehtavien jérjestely siten, etta
seurassa on joku henkild, jolle voi sydéntdan purkaa, on kiistojen vélttdmisen kannalta
tarkedd. Na&in valtytddn tilanteilta, jotka voivat kehittyd koko seuran toimintaa

hiertaviksi seikoiksi.

10.2.2 Muita tydnteon erityispiirteitd ja ongelmia jalkapalloseurassa

Tyonteko jalkapalloseurassa on hyvin vaihtelevaa. Ty6ta on tehtdava silloin, kun sitd on,
ja Vélilld saattaa tuntua, ettd kaikkien tehtdvien hoitaminen omin resurssein tai
valtuuksin on hankalaa, miltei mahdotonta. Toisaalta vélilla tyossa voi olla pitkiékin
jaksoja, jolloin tehtavid on hyvin vahan. Talléin on mahdollista keskittyd myos
seuratoiminnan kannalta vé&h&patdisempiin asioihin tai osallistua toiminnan

kehittdmistyohon.

Tyon maaréa ja tyotehtdvien sisalto vaihtelevat jalkapalloseurassa hyvin paljon ja tapoja
hoitaa asioita on lukuisia. My0s vapaaehtoisuus seuratoiminnassa asettaa haasteita
tyonteolle, sill& valilla omien téiden hoitaminen ei onnistu vain siksi, ettd yhteydenpito
muihin seuratoimijoihin on aarettéman hankalaa. Toisaalta tdiden vaihtelevuus saattaa
olla tyOonteon kannalta my6s positiivinen asia, silla paivat jalkapalloseurassa ovat
harvoin pitkdveteisia.

Kokonaisuudessaan  haastatellut ~ kokivat tydnteon jalkapalloseurassa  hyvin
ongelmattomaksi. Usealla haastatellulla ei ollut lainkaan ongelmia ty6jakson aikana, ja
he, joilla ongelmia ty6jakson aikana oli ollut, eivat kokeneet ongelmiaan kovinkaan
vakaviksi. Esille nousseet tydnteon ongelmat liittyivat seké tyon tekemiseen ettd yleisiin
tyonteon edellytyksiin jalkapalloseurassa. Ongelmia haastatelluille olivat aiheuttaneet
muun muassa Yyhteydenpidon vaikeus muihin yhdistyksiin ja  seuroihin,

tyollistymisjakson lyhyys, selkedn tyonjohdon puute sekd tyontekijoiden vahaisyys.

Olen jo aiemmin sivunnut seuratoiminnan yhteydenpidon ongelmaa Kirjoittaessani
haastateltavien henkildiden yhteystietojen hankkimisen vaikeudesta. Seuratoiminnan
perustuessa padosin vapaaehtoisuuteen, ihmiset joiden pitéisi hoitaa yhdistysten asioita,

eivat valttaméattd ole tavoitettavissa tai eivat muun elaménsa kiireiltddn ehdi hoitaa
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yhdistyksen asioita ajallaan. Tama vaikuttaa muiden seurojen tai tietoa odottavien

henkil6iden toimintaan ja hidastaa asioiden hoitamista entisestaan:

”Oikeastaan kaikki on mennyt hirvedn hyvin. Ehka ainoa ongelma
on ollut kaivaa tietoa ihmisiltd, jotka eivat ole fyysisesti paikalla.
Joutuu soittelemaan, ettd mitd tdn asian kanssa tehdaan ja miten taa
on ennen hoidettu. Ja nyt kun t&ss& on vuoden ollut ja ndhnyt niita

kanavia ja oppinut, ettd miten néita asioita hoidetaan.”

Joissakin seuroissa toimijoiden sitoutumisaste saattaa vaikuttaa negatiivisella tavalla
tiedonkulkuun ja asioiden hoitamiseen seuran sisdlla. Yhteydenpidon vaikeus ei
kuitenkaan ollut luonteenomaista ainoastaan talle projektille, vaan se on sitd lahes
kaikelle yhdistystoiminnalle, jonka pohjana on vapaaehtoisuusperiaate ja tyon

hoitaminen omien palkkaty6-, vapaa-ajan- ja kotikiireiden ohella.

Yksi ongelmalliseksi koettu teema, joka toistui useissa haastatteluissa, oli
tyollistymisjakson lyhyt kesto. Useiden haastateltujen mielesta vuoden mittainen tai sita
lyhyempi tyollistymisjakso tuntui auttamatta liian lyhyeltd kaikkien uusien asioiden
oppimiseen. Siind vaiheessa, kun ty6t alkoivat useimmilta luistaa rutiinilla, oli

tyo6llistymisjakso jo lopuillaan.

”Vuosi on niin lyhyt aika, ettd juuri kun ehtii oppia kaikki asiat, niin
sitten joutuu pihalle. Jarjestelyt sun muut, kaikki lupa-asiat ja

tuommoiset. Vahan tuntuu holmolta.”

”Ty6 oli mielenkiintoista, silla joka paiva tuli jotain uutta ja erilaista
vastaan ja ei ollut yhtd&dn samanlaista paivad. Sanotaan, ettd vasta,
kun puoli vuotta oli mennyt, niin péé&si lopullisesti sis&an siihen

duuniin ja toinen puoli vuotta oli jo paljon helpompaa...

...Esimerkiksi tdmé& henkil0, joka minunkin jalkeen tuli, niin sill oli
vain kolme kuukautta aikaa jaljelld, silloin kun se oli oppinut kaikki
hommat sielld. Se soitti mulle melkein joka péiva, koska silla ei ollut

jalkapallotaustaa.”
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Tyonjohdon puute koettiin myds seuratoiminnan ongelmaksi. Paatdsten teko vei johdon
puutteen takia valilla liian kauan. PaatOksenteon hitaus ja se, ettd kukaan ei tunnu
ottavan térkeisiin asioihin kantaa, voivat hiertdd seuratoimijoiden keskindisia suhteita,

kuten yhdessé tapauksessa oli kaynyt:

”Se oli huonoa, ettd kun tyGnantajana on urheiluseura, niin ei ole
ketddn sellaista selkedd pomoa. Ja kun ei ollu selkedd pomoa, niin

ilmapiiri oli sitten valilla vahan huono...

...Esimerkiksi, jos joku asia pitdd muuttaa, niin siitd tulee sitten riita
yhdistyksen jasenten kesken ja sitten ei saada mitaan aikaiseksi, niin

se on tosi huono. Etta kylla jonkun pitéa ottaa se vastuu.”

Tyontekijan lilan suuri vastuu suhteessa tyostd saatuun korvaukseen koettiin myds

tyonteon johdon puutteen aiheuttamaksi ongelmaksi:

”Koska ei ollut ketddn sellaista selkedd pomoa, niin tydntekijoilla oli
lilan suuri vastuu. Siis tohon palkkaan nahden. Ei niinku oikeeta
palkkaa ja hirvee vastuu. Monen kymmenen eri ihmisen rahat on

kuitenkin sielld. Ja siellé pitaa olla tosi tarkka.”

TyOnjako herétti osassa haastatelluista ndrkastystd. Myds johtohenkilGiden
valinpitamattomasta ja uudistusvastaisesta suhtautumisesta aiheutuvaa ”jaméahtamista”
moitittiin. Yhdessd tapauksessa tyOllistetty koki, ettd paremmalla suunnittelulla ja
toimenkuvien tarkemmalla pohdinnalla olisi kyetty kehittdmaén toimintaa, kun nyt

oltiin vain tyydytty vanhaan jarjestelyyn, joka ei kaikkia tyydyttanyt:
"Tyontekijoiden maard oli hyva ja oikea. Ehkd Kkaipaisi kuitenkin

toimenkuvien selkedmpééd méaarittelya. Eli, ettd kuka tekee mitékin ja

kenen vastuulla on mitakin...

...Semmoinen halu menn& eteenpéin pitdisi olla kaikilla. Se on ehk&

tdmén yhteisén ongelma.”

Koska jalkapallon seuratoiminta on hyvin kausiluonteista, tulee seurassa vélilla aikoja,
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jolloin tyontekijoista on pulaa. Alkavan kauden kynnyksella ja kauden ollessa kaynnissé
saattaa tuntua, ettd seurassa ei ole tarpeeksi tyontekijoitd tyon madréd&dn nahden.
Useimmat haastatelluista kertoivat, ettd ajoittain tyontekij6ita olisi seurassa pitanyt olla

enemman.

”Silloin, kun oli ndmé vilkkaimmat ajat, niin tuntui, etta tyontekijoita
oli lilan v&han. Siin& vahan ennen kuin méa jéin pois, ja tuli toinen
tyontekija, niin silloin tuntui, ettd meitd on riittavéasti. Mutta siellakin

on ne ajat, jolloin on Kiireisempaa.”

”Kun mé olin sielld, niin silloin ei ollut tarpeeksi tyontekijoitd, mut
nythén taas kai on. Mut kesan jalkeen me kaksi jouduttiin kylla

koville.”

Hiljaisempina aikoina tarvetta useille tyontekijoille seurassa harvemmin on ja
hiljaisempina aikoina tyontekijalla on aikaa tehdd muita tyotehtaviad kuin vain niitd, joita

hoitamaan hanet on seuraan palkattu.

”Oli sellaisia péivid, jolloin olis tarvinnut kaksi sinne toimistolle,
mutta sitten saattoi olla viikko, jolloin parjasi tosi hyvin yksin. Tyota
oli juuri sopivasti siten, etta sita riitti koko ajaksi, ja ettei kdynyt aika
pitkaksi.”

Viimeisin seikka, joka tyonteon erityispiirteistd selkeésti nousi esille, on tukitydsta
maksettu korvaus. Lahes jokainen haastattelemani henkild mainitsi tuen olleen liian
alhainen. Palkka takasi valttdamattoman toimeentulon, mutta muuhun se ei riittanyt.
Etenkin tyotehtavistd, joissa tyOntekijalla oli enemman vastuuta, oltaisiin toivottu
suurempaa korvausta.

”Kylla silla jotenkin toimeen tuli, mutta eihdn se mitenkaan hirveén
suuri ollut. Olishan se voinut olla suurempi. Kylldhén sen tiesi, ettei

siitd tienaa mitaan.”

Muutamassa tapauksessa palkka koettiin alhaiseksi, mutta silla ei kuitenkaan ollut

tyollistetylle merkitystd. Taméa johtui siitd, ettd tyOntekijd oli jo tyotd hakiessaan
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asennoitunut pienempadn palkkaan tai siksi, ettd tyot koettiin niin helpoiksi, ettd

alhainen korvaus oli ty6sta sopiva.

”Palkka ei tietenk&an ollut sopivan suuruinen, koska se tyémaara ja
vastuu oli suuri. Mutta en ma sinne sen palkan takia mennyt. Jos sa
meet yksityiselle sektorille toihin, niin sulla on paljon parempi
palkka tuollaisessa hommassa.”

”No kyl se palkka siihen tyohon nédhden oli sopiva, koska tyo oli aika

16ysaa.”

10.3 Tyollistymisen vaikutukset ty6llistetyn elaméén

Takaisin peliin -projektin padasiallinen tavoite on ollut auttaa pitk&aikaistyottémia
paaseméan tyoeldmaan kasiksi. Tyollistymisen onnistumista on mahdolista seurata
tarkastelemalla tyollistettyjen tyollistymishistoriaa ty6llistymisjakson jélkeisend aikana.

Jalkapalloseuraan tukitydllistymisen voi todeta olleen haastattelemilleni henkil6ille
eduksi, silla kuusi tyollistettyd haastattelemistani kahdeksasta oli tydelaméssa tai
muutaman viikon sisalla aloittamassa tyonteon. Heista kaksi henkilod oli tyollistetty
yhdistelmétuen toisen vaiheen tuella. Yksi henkil6 oli lopettamassa tydnteon nykyisessa
tydpaikassaan ollen haastatteluhetkella vailla tietoa tulevasta tyOpaikasta. Kahdesta
tydelamén ulkopuolella olleesta henkildsta toinen oli jaanyt kotiin hoitamaan pienta
lastaan, mik& tarkoittaa, ettd vain yksi henkilo oli haastatteluhetkelld tyottomana
tyonhakijana.

Pelkan tyollisyystilanteen tarkastelu ei kuitenkaan anna tayttda kuvaa projektin
vaikutuksista, silla se jattaa tarkastelun ulkopuolelle projektin kaikki muut vaikutukset.
Ty0Oeldamasta kauan poissa olleen henkilon tyollistyminen ei ole koskaan yksinkertainen
prosessi, joka vain alkaa edellisen tyon paattymisestda ja paéttyy uuden tyon
Ioytdmiseen. Tyollistyminen sisaltda useita vaiheita — omien taitojen, tavoitteiden ja
mielihalujen punnitsemista, perehtymistd ja uusien asioiden ja taitojen opiskelua ja

oppimista, tyon hakua, pettymyksid sek& onnistumisia. Sopivaa tyota ei valttdmatta
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I6ydy helpolla, eivétka kaikki sitd 16yda koskaan. Kuitenkin jokainen tydllistymisjakso
on uusi askel kohti kestavaa tyollistymistd, ja jakson jalkeen henkil6lla on entista
paremmat valmiudet lahted hakemaan tGit4 avoimilta tydmarkkinoilta.

Jotta voimme tarkastella Takaisin peliin -projektin vaikutuksia — ei ainoastaan
tyollistymisen — vaan kokonaisvaltaisemmin, tyéssa oppimisen, taitojen kehittymisen
sekd henkildiden omien kokemusten kautta, olen paattanyt ké&sitelld seuraavaksi
tyollistymisjakson vaikutuksia tyollistetyn henkilon tydntekoon ja osaamiseen,

talouteen seka terveyteen.

10.3.1 Tyo ja osaaminen

Kysyttdessa haastateltujen henkildiden tilanteesta tyon suhteen, vain yksi henkild
vastasi, ettd hanella ei ollut tukityollistymisen jélkeen ollut kontaktia tydeldmaan.
Muilla haastatelluilla ty6t tai tyollistdimistoimenpiteet olivat jatkuneet ensimmaisen
tukityollistymisvuoden jélkeen. Yhté haastateltua en laskenut ollenkaan mukaan, silla

han oli jaényt tyollistymisjakson jalkeen kotiin hoitamaan pientd lastaan.

Niistd kuudesta henkiltsta, jotka olivat tyollistymisjakson jalkeen séilyttdneet kontaktin
tyontekoon, tukity6jakso oli yhden henkilon kohdalla johtanut tyGsuhteen jatkamiseen
kokopaivéisena tyontekijand, sekd yhden kohdalla osa-aikaisena tydntekijana. Kaksi
henkilda oli jatkanut toitd yhdistelméatuen toiselle vuodelle, ja toiset kaksi tekivét toita
eri tyopaikassa kuin johon he olivat tydllistyneet Takaisin peliin -projektin tiimoilta.
Toinen naistd henkildistd oli tosin hieman haastatteluhetken jalkeen lopettamassa

tyonteon vailla tietoa tulevasta tyosta.

Edella mainittu ty6llistymistilanne kertoo siitd, etta suurin osa haastatelluista on saanut
projektin avulla térkeitd kontakteja tyoelamaan, seka jopa tyOllistynyt kokopaivéisesti
heti tukityOjakson jatkeeksi. Tyollistymishistoria ei kuitenkaan kerro kaikkea oleellista
Takaisin peliin -projektin vaikutuksista henkilon tyollistymismahdollisuuksiin, joten
tarkastelkaamme sitd, miten haastatellut henkil6t kokevat oman tilanteensa tyon suhteen

tyollistymisjakson jalkeen.
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Yhdistelmétukioikeuden saaminen edellyttdd hakijalta aina vahintddan 500
tyottomyyspdivan ylittymistd. Koska kaikki haastattelemani henkil6t olivat tyollistyneet
jalkapalloseuraan yhdistelmatuella, tarkoittaa se sitd, ettd he kaikki olivat olleet jo kauan
poissa tyodeldméstd. Osa haastatelluista oli ollut ty6ttéména vain hieman yli
yhdistelmétukeen vaadittavat 500 péivaa, kun taas osalla tyottdmyyspdivia oli kertynyt
Jo useamman vuoden ajalta. Yhteistd kuitenkin kaikille haastatelluille oli se, etta
viimeisestd ansiotyopdaivasta oli kulunut kauan ja yhteys tydntekoon oli katkennut.

Tilanne tyollistamisjakson alussa oli siis jokaisella haastattelemallani henkil6lla se, etta
alkanut tyo6llistymisjakso katkaisi kauan jatkuneen tyottomyyden. Tydttémyyden
katkeamisella voi todeta olevan lukuisia vaikutuksia tyollistetyn eldamaan. Jo tieto siita,
ettd voi mainita olleensa toissd, nostaa henkilon itsetuntoa ja alentaa kynnysta ottaa
vastaan uutta tyovoimatoimiston puolesta tarjottua tyotd. Haastattelemani henkilot
uskoivat myds yhtdjaksoisella ty6rupeamalla olevan tulevaisuudessa positiivinen

vaikutus tydnhakuun:

"Kylla mun tyollistymismahdollisuudet ovat parantuneet tamén
jakson ansiosta. Kun on pitempi ty6jakso alla, niin ne (tyonantajat)
katsoo, et sd oot samassa paikassa tehnyt t6itd nédin kauan, niin se

osoittaa tiettyd aktiivisuutta. On paremmat mahdollisuudet.”

”Se, ettd on ollut vuoden jossain t0issd, parantaa tietysti
tyollistymismahdollisuuksia tulevaisuudessa. Se ois ollu ihan eri
asia, jos ois ollu vuoden kotona. Itselldakin on varmempi olo menni

kysymaan seuraavaa tydpaikkaa, kun on ollut tissa.”

TyoOnteon aloittaminen pitk&n kotonaolon jalkeen muuttaa aina arkirutiineja.
Muutoksella on vaikutuksia omien arkirutiinien lisaksi myds perheen arkeen, koska uusi

tilanne vaatii aina sopeutumista.

"Kylla muut perheenjasenet oli vélilla kiukkuisia tydssakéaynnista,
mutta kylla ne &kkia oppivat. Ovat valilla vieldkin kyselleet, ett4

etk sa endd menekaan sinne téihin, kun tydjakso loppui.”

Useat haastattelemani henkilot kertoivat oppineensa ty6llistymisjakson aikana uusia
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taitoja, joilla he kuvittelivat olevan hyotyé tulevaisuudessa.

"Kylla olen oppinut uusia asioita ty0jakson aikana. Tietokonetta
kaytin koko ajan. Ja yleensakin erilaisten asioiden hoitaminen. Joutui

soittelemaan koko ajan joka puolelle”

Tietokoneen kayttdminen, jasenrekisterin pitdminen, laskuttamien, Kkirjanpito seka
arkistoiminen ovat esimerkkejd yksittdisista taidoista, joita seuratoiminta opettaa.
Seuran jokapaivéisten asioiden hoitamisesta kehittynyt uskallus ryhtyéd tekeméén uusia
asioita oli positiivinen kehityssuunta, jolla on vaikutusta tydnteon lisaksi tydnteon
ulkopuolisen elaman askareisiin. Laajemmassa mittakaavassa jalkapallon seuratoiminta
opetti haastateltuja ottamaan vastuuta asioiden hoitamisesta, pitdmaan yhteytta erilaisiin

tahoihin seka suunnittelemaan toimintaa etukéateen.

10.3.2 Talous

Yhtd lukuun ottamatta kaikki haastattelemani henkilét kertoivat saadun rahallisen
korvauksen olleen liian pieni. Toisilla raha oli riittanyt elamiseen nipin napin, kun taas
toisilla toimeentulo oli hieman helpompaa, pitkélti elaméntilanteesta ja perheen koosta

riippuen.

"Kylla silla palkalla jotenkin toimeen tuli, mutta eihdn mitenk&én
hirvedn suuri ollut. Olishan se voinut olla suurempi. Kyllahén sen

tiesi, ettei siitd tienaa mitaan.”

Kaikki haastattelemani henkil6t tulivat saamallaan palkalla jotenkuten toimeen, mutta
kuitenkaan kannusteeksi ottaa ty6td saadun suuruisella palkalla vastaan ei ollut.

Tyollistymisjakson vaikutus tyollistetyn henkilon talouteen oli kaiken kaikkiaan hyvin
pieni. Osa koki, ettd tukityon ajalta maksettu palkka nosti hieman perheen tuloja, mutta
osa haastatelluista oli sitd mieltd, ettd perheen talouden puolesta olisi ollut ihan sama

viettaa tuo aika kotona.

"Tyollistymisjakso ei tuonut taloudelliseen tilanteeseen suurta
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muutosta. No olihan se pikkuisen parempi se palkka, mutta ei siina

suurta eroa ollut.”

”Mit&d méa nyt tohon sanoisin. No jos sd oot Kelan péivarahalla, niin
se on aika tiukkaa. Mut mulla on se etu siing, et mulla on oma
asunto, yhtiovastike on aika pieni. M& tuun aika pienelld toimeen.
Mul ei oo velkoja. Mut jos olisi velkoja, niin sittenh&n olis ihan
pulassa. Kun tietdd Kelan paivérahat, et mitd ne on ollut. Sit taas,
kun on toissd, niin sit taas se helpottaa. Et ennen kuin jéin

tyottémaksi, niin silloin oli rahaa.”

”Jos puhutaan tasta tyollistymisvuodesta, niin melkein vois sanoo
karkeesti ottaen, et se ois ollu ihan sama oisinko ma ottanu

korvauksia ty6ttomané vai ollu taalla toissa. ..

...Ei kylla siind mielessé@ viime vuonna hurraamista ollut, nyt
kuitenkin on jo selkeasti taloudellinen puoli petraantumassa

(ty6suhteen jatkumisen ansiosta).”

Vaikka korvauksen suuruuteen ei oltu tyytyvéisid, niin silti haastattelemani henkil6t
tuntuivat tiedostavan sen, ettd normaalin suomalaisen urheiluseuran on erittdin hankala
palkata taysipéivaista tyOntekijdd pelkastdan seuran jokapdivéisid rutiinitehtévia
hoitamaan. Tdma seikka tuntui pienentavén tyytyméattomyyttd saatua korvausta kohtaan.

”Eihan tuommoinen urheiluseura pysty tahan tyohon palkkaamaan
ketadn oikealla palkalla. Se on selvd, ettd joutuu kayttdaméaan

erilaisilla tuilla.”

Haastatellut olivat huomanneet myds sen, ettd kun rahan eteen oli tehnyt itse t6ita, niin

saatua korvausta arvosti enemman.

“Taloudellinen tilanne on ollut ennen jaksoa ja sen aikana aivan
sama. Tai sanotaan, ettd tyollistymisen aikana pikkaisen jai
enemmaén. Silloin oli tuhlaamatta rahaa, koska silloin teki duunia sen

eteen. Kyllahan silloin, kun tyokkéarin raha tuli, niin se aina pantiin
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menemaan.”

Vaikka rahaa eldmiseen oli tyo6llistymisjakson aikana jaanyt niukanlaisesti, niin
kuitenkin l&hes jokainen haastateltu tunnusti, etté tarkeinta ei kuitenkaan ollut jaksosta

saatu taloudellinen korvaus.

"Kyllah&n ma sen tieddn, ettd jotkut juoksee sen rahan perdssé ihan
puhtaasti ja haluaa hyvéé palkkaa. Kun miettii asiaa omalta kannalta,
niin se oli péaasia, ettd oli jotakin ty6td alkuun ja sai omalle
paékopallekin jotain muuta mietittdvéd reilun vuoden huilauksen

jalkeen.”

10.3.3 Terveys

Jaoin Takaisin peliin -projektin terveysvaikutukset tutkimukseni haastattelurungossa
fyysisiin sekd mielenterveydellisiin vaikutuksiin. Néista terveysvaikutuksista nayttivat
mielenterveydelliset vaikutukset olevan merkittdvampia kuin projektin vaikutukset
haastateltujen fyysiseen kuntoon. Toki tydllistymisjaksolla oli vaikutusta myds
tyollistettyjen fyysiseen kuntoon, mutta ennen kaikkea tyollistetyt itse kokivat jakson

mielenterveydelliset vaikutukset fyysisia vaikutuksia merkittadvampina.

Useat tyollistetyt kertoivat pitkan tyottomyyden laiskistaneen heitd. Kotoa pois
ldhteminen ei ty6ttémana ollut enda niin helppoa kuin silloin, kun toéiden tai muiden
aktiviteettien takia oli joka tapauksessa aktivoiduttava. Pitka tyottdmyys ikaan kuin
eristi henkilon ulkomaailmasta. Kun kimmoketta kotoa lahtemiseen ei ollut, oli kotiin

lilan helppo jumittua:

”Kun on pitkaan tydttdmana, niin ei oikein tuu lahdettya mihinkaan.

Tulee semmoinen arkuus.”

Mitd kauemmin ty6ttomyys jatkui ja mitda vahemman henkil6lla oli kodin ulkopuolisia
aktiviteetteja, sitd suuremmaksi kynnys kodin ulkopuoliseen maailmaan lahtemisesta
muodostui. Haastattelemillani henkil6illa ty6llistyminen jalkapalloseuraan katkaisi
pitkddn jatkuneen tyottdmyyden, mutta ennen kaikkea se tarjosi eldamé&én
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merkityksellista sisaltoa:

”P&éllehan se oli terapiaa. Oli motivaatio nousta sielta sangysta ylos

joka aamu.”

”Kun olin toissd, niin péasin hetkeksi pois t&éltd kotoa. Tietysti
muiden tdytyi opetella se, ettd ma en ole t&alla aina tekeméssé

kaikkea. Se muutti kaikkea, omasta mielesténi parempaan suuntaan.”

”Kun viimeinen (ty6ttdmyys)vuosi rupesi kdantyméan ehtoopuolelle,
niin kyllah&dn se vé&han rupesi viiraamaan pa&ssd. Koska en 00
halukas pitkdan olemaan tyottémand, niin kylla se rupeaa viiramaan
paakopassa. Mutta henkinen puoli nyt...niin ei tassa ole mitaan
ongelmaa. Silloin pysyy henkisesti kunnossa, kun tietad, ett4 hoitaa

asiat hyvin.”

Myo6s tydn aikaansaama uusi eldmanrytmi vaikutti positiivisesti haastattelemiini
henkiloihin. Endd ei ollut aikaa heitettdvaksi hukkaan, koska oli mielekasta tekemista.
Myos vapaa-ajankayttoon tuli muutoksia ja eldméntavat muuttuivat terveellisempaan

suuntaan:

”Se kun mé& olin himassa, niin tuli helposti otettua kuppia. Nyt ei

enaa voinut.”

Ty0jakson aikana solmituilla uusilla ihmissuhteilla oli my6s positiivinen vaikutus
haastateltujen elaméan ja jaksamiseen. Suurin osa haastatelluista kertoi saaneensa
tyollistymisjaksonsa aikana uusia ystdvid ja osasta solmituista ystavyyssuhteista oli
tullut pysyvid. Yhdistava tekija oli usein samanlaiset harrastukset sek& samanlainen
sosiaalinen piiri. Pysyvien ystavyyssuhteiden liséksi suhde entisiin ystaviin, joita
tavattiin seuran parissa, oli syventynyt entisestddn, silla nyt vanhoja tuttuja tapasi

ailempaa useammin.

”Kylla solmin uusia ystavyyssuhteita, kahden tyokaverin kanssa.
Siitd on melkein vuosi, kun toinen jéi pois sieltd ja siitd asti ollaan

oltu ystavid. Melkein paivittdin ollaan yhteydesséd. Tosin meitd
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varmaan yhdistaa noi harrastuksetkin.”

” Sain uusia ystavig, ja kun tuli uusia tuttavia lisaa, niin kylla se

piristi.”

Takaisin Peliin -projektin fyysisista vaikutuksista ei muodostunut yhta selkedd kuvaa
kuin projektin vaikutuksista tyollistetyn mielenterveyteen. Jakson fyysiset vaikutukset
koettiin sekd positiivisiksi ettd negatiivisiksi. Suurin osa haastatelluista totesi, ettéd
jaksolla ei ollut minkaanlaista vaikutusta heidan fyysiseen kuntoonsa. Osa totesi, ettd
alkaa jai ty6ssa kaynnin takia vdhemman kuntoiluun ja fyysisestd kunnosta
huolehtimiseen. Toisaalta yksi tyOpaikka oli mahdollistanut ajoittaisen kuntoilun
tyonteon lomassa. Yhdessda tapauksessa jakson koettiin huonontaneen tydllistetyn
kuntoa, silld tyopaikalla ilmanlaatu oli ollut huono. Kuitenkin yhteenvetona voidaan
todeta, ettd jakson koetut vaikutukset haastatellun fyysiseen kuntoon olivat erittdin

minimaaliset, miltei olemattomat.
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POHDINTA

Tutkimukseni térkein tehtava oli selvittdd, millaisia vaikutuksia jalkapallon parissa
toimivaan  yhdistykseen tyollistymisella oli  ollut tydllistyneelle henkildlle.
Tutkimuskohteeni oli Palloliiton Takaisin peliin -projektin puitteissa yhdistelméatuella
jalkapalloseuroihin ja jalkapallon parissa toimiviin yhdistyksiin tyollistetyt 497
henkilod. Tarkastelin tyollistymisen vaikutuksia tyollistettyjen henkildiden omiin
kokemuksiin  pohjautuen kayttden aineistona kahdeksasta yksilohaastattelusta

keradmaéani aineistoa.

Tutkimuksessani havaitsin, tukity6llistyminen oli muodostanut useimmille henkilGille
tarkedn kontaktin tydelamaan. Osalla henkil6ista tdmé kontakti oli kokopdivainen tai
osa-aikainen tydsuhde ja osalla tydllistymisjakso oli kéynnistanyt tyollistymiseen

tahtagvat toimenpiteet, jotka jatkuivat ensimmaisen tukityollistamisjakson jalkeenkin.

Mikd kenties vield tarkedmpédd, tukitydjakso oli tarjonnut henkistd hyvinvointia
tyollistetyille henkildille. Ty6jakso toi uskoa omiin kykyihin seka lisdsi motivaatiota
tyollistyd myos jakson jalkeen. Uusi eldmanrytmi ja tunne siitd, ettd oli tehnyt jotain
merkityksellistd palkkansa eteen, muokkasivat henkilon arkea positiiviseen suuntaan.
My06s uusien taitojen oppiminen seka tieto siitd, ettd takana on pidempi ty6jakso,

valoivat uskoa tulevaisuuden tydllistymiselle.

H&mal&dinen ja Tuomala (2006, 40) ovat esittaneet, ettd tukityodjaksot eivat valttamatta
aina edista tyottomien tyollistymisedellytyksid, ja ettd tyonhaku saattaa jopa hidastua,

koska vélittdmén tydllistymisen tarve voi vahentya toimenpiteen alkaessa.

Oman tutkimukseni mukaan tdma ei pitanyt paikkaansa, silld tukity6jaksolla oli
selkedsti aktivoiva vaikutus tyollistettyihin. He kertoivat jaksoa edeltdneen
ty6ttdmyyden passivoineen ja laiskistaneen heitd, mutta tukityjakso oli tuonut elamaén
ja tydnhakuun uutta motivaatiota. Toisaalta tukitydsta maksettu korvaus ei pienuutensa

takia motivoinut, vaan motivoiva tekija oli toive ty6llistymisesté.

Hé&maléinen ja Tuomala (2006, 40) peraankuuluttavat sitd, etté erilaisten tukityollis- ja
muiden aktiivisten toimenpiteiden tulisi muodostaa polkuja, jotka johtavat avoimille

tyomarkkinoille. Oman tutkimukseni mukaan juuri nditd polkuja tukitytjakso oli
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henkildiden kohdalla luonut. Osalla ndmé polut olivat kontakteja henkildihin, jotka
voivat auttaa tulevaisuuden tyOnsaannissa, ja osalla polut olivat jo johtaneet

tyollistymiseen avoimille tydmarkkinoille.

Rajasin oman tutkimukseni siten, ettd keskityin tarkastelemaan tyollistettyjen
henkildiden kokemuksia tyojakson ajalta tukeutuen aineistoon, jonka Kkerdsin
yksilGhaastatteluilla. Paadyin l&hestymistapaani osaksi sen takia, ettd vastaavanlaista
tutkimusta on tehty hyvin véhan kolmannen sektorin alueella. Etenkin jalkapalloseurat
ja -yhdistykset tyollistavana tahona ovat minimaalisen vahén, jos lainkaan tutkittu alue.
Tutkimukseni antaa siis uudenlaista tietoa urheilun parissa toimivien yhdistysten

tyollistdmistoiminnasta.

Jatkotutkimuksen  kannalta toinen mahdollinen lahestymistapa olisi tehda
vaikuttavuusselvitys ~ hankeen  tyollisyysvaikutuksista ~ suuremmalle  maarélle
tyollistettyja henkiloitd. Téssa tutkimuksessa olisi mahdollista tarkastella henkiléiden
jakson jélkeista tyohistoriaa pitkéltéakin aikavaliltd. Myds tarkasteluldhtokohdan
muuttaminen  henkil6lahtoisestd seura- tai  yhdistyslahtdiseksi  voisi  antaa

mielenkiintoisia tuloksia hankkeen laajemmista vaikutuksista siihen osallisille tahoille.

Lopuksi haluaisin tuoda esiin muutaman seikan, jotka ovat oleellisia mietittdessé
kolmannen sektorin ja urheilun seuratoiminnan entistd parempia mahdollisuuksia

osallistua pitkajanteiseen tyollistdmiseen ja aktiivisen sosiaalipolitiikan toimeenpanoon.

Vaikka tutkimuksessani sain selville, ettd Takaisin peliin -projektin avulla on saatu
luotua erittdin tarkeitd kontakteja tukitydllistettyjen henkildiden ja tyéelaman valille, ei
seurojen sitoutuminen pitkdaikaiseen tyollistamiseen silti ole kovin suurta, silla
taloudelliset resurssit antavat harvoin mahdollisuuden tyollistetyn palkkaamiseen
yhdistykseen vakituiseksi tyontekijéksi. Tyollistymisjakson alkuaika, joskus koko
ensimmdinen vuosi, menee ty0llistetyltd hoidettavien tehtdvien opiskeluun ja
toimintoihin tutustumiseen. Vasta tdman opetteluvaiheen jélkeen asiat alkavat hoitua
rutiininomaisesti. Silti todella usein seurat luopuvat tyontekijastda jo oppimisvaiheen
jalkeen. SeuratyOtd tekemddn tyollistetddn joko uusi tyontekija tuettuun ty6hon tai
vaihtoehtoisesti pyritddn selvidmaan tyoOtaakasta seuran omin resurssein. \Vuosi
kaytannon koulutusta ja kokemusta seuratyonteosta menee siis seuralta hukkaan

tyonteon oppineen henkildn luopuessa tydsta tuetun tyollistymisjakson jélkeen.
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Seurat eivat kuitenkaan tahallaan kierratd tyollistettdvid, vaan ne tekevét sen
taloudellisten resurssien puutteen aiheuttamasta pakosta. Jos taloudelliset edellytykset
hyvaksi tyontekijaksi koetun tyollistetyn palkkaamiseen seuralta l6ytyvét, niin
todistetusti seurat myds tarttuvat tilaisuuteen. Nyt useimmat seurat elavét tilanteessa,
jossa ne tarvitsevat kuumeisesti tyontekijoitd hoitamaan seuran tyotehtdvida, mutta eivat

kuitenkaan kykene tarjoamaan tyontekijélle vastiketta tyonteosta.

Olemassa olevan tarpeen tyydyttdminen palkkaamalla seuraan tyollistymisjakso
toisensa perddn aina uusi tukityollistettdvd, on hankalassa taloudellisessa tilanteessa
ymmarrettdvad. Tallainen tyollistdiminen toisaalta myds auttaa tyontekijad paésemaén
tydelaméén kasiksi sekd antaa héanelle uusia avaimia tyollisyystilanteen kadantamiseksi
itselleen voitolliseksi. Lahtokohtaisesti seura kuitenkin tavoittelee omaa etuaan,
pyrkiméttd tilanteeseen, jossa heiddn oikeasti olisi mahdollista palkata seuraan
pitkaaikainen tyontekija. Nyt pitdisikin pohtia keinoja, joilla seurojen pitkdjanteista
tyollistamisté tuettaisiin parhaalla mahdollisella tavalla. Pitk&aikaiseen tyollistamiseen
tdhtddva toiminta voisi parhaimmassa tapauksessa hyoddyttad tyodllistamisen kaikkia
osapuolia sekda veisi kuormitusta tydvoimatoimistoilta, jotka haastattelemieni
henkildiden kertoman perusteella eivat kaikkialla kykene tyollistettavia tyydyttavaan,

tarpeeksi pitk&jénteiseen tyéhonohjaukseen ja perehdyttdmiseen.

Palloliiton tyollistdmishankkeesta alkunsa saanut ja nyt kaikkia suomalaisia urheilu- ja
lilkuntaseuroja késittdvana tyollistamisprojektina jatkuva Tyohon Kutsu -hanke tarjoaa
yhden k&denojennuksen kohti pitk&janteista tyollistamistd. Projektin tekemésté
aloitteesta on yhdistyksille ensimmaisen vuoden tdysimaarédisen palkkatuen lisaksi
tarjolla tyémarkkinatuen suuruinen tuki, jota maksetaan tdysimaaraisen palkkatuen
paatyttya vield yhden vuoden ajan. Tdéman pitdisi alentaa seurojen kynnysté tarjota
tyollistettavalle henkildlle pitkdaikaisempi  ty6suhde, joka useammin johtaa

pitkdaikaiseen, kestavaan tyollistymiseen.

Pitkgjanteisen tyollistdmisen kannalta on tarkedd, etta valtion tukijarjestelmien
kehittamisen lisdksi seurat kykenevét paremmin hyodyntdméaan tyollistettavan henkilon
mahdollisuudet taloudellisten resurssien tuottajana. Osa seuroista on oivaltanut, ettd
taloudellista voittoa tuottava toiminta, jota hoidetaan tydllistettavan henkilon toimesta,

voi tukieurojen loputtua rahoittaa joko osittain tai tdysin tyollistettdvan tydntekijén
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palkkaamisen seuraan. Kioski-, bingo- tai kerhotoiminta ovat esimerkkejé toiminnasta,
jolla on kyetty tukemaan seuratoimijan palkkaamista tyollistdmisjakson jalkeen. Lisaksi
ldhes jokaisella paikkakunnalla yhteistyd elinkeinoeldman ja seuran valilla voisi olla
paremmin hyddynnettavissa. Tama ei tarkoita pelkéstdén sponsorointiyhteisty6td, vaan
molemmansuuntaista yhteistyotd useilla yhteistyoalueilla, ei vain urheilussa ja

litkunnassa.

Jos kolmannen sektorin toiminta tyollistdmisen suhteen jatkaa samanlaista kehitystaan
kuin se on viimeisen kymmenen vuoden aikana tehnyt, on huoli pitkdjanteisen
tyollistamisen suhteen varmasti turha ja tarvittavat keinot on nopeasti |0ydetty.
Toisaalta tdiménhetkiset positiiviset tyollisyysndkymat voivat tarkoittaa myos sitd, etta
kymmenen vuoden kuluttua tutkimusta ja kehitysty6td tarvitaan aivan uusilla
sosiaalipolitiikan alueilla ja huoli pitkdjanteisesta tyollistamisestd on jo tuolloin

aiheeton.
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LITTEET

LIITE 1. Haastattelurunko

Seurataso

1. Kerro tyostasi Takaisin peliin -projektissa
2. Oliko tyd mielenkiintoista ja haastavaa? Milla tavalla?
3. Otettiinko koulutuksesi, tyokokemuksesi tai aiempi seuratoiminta huomioon ty6ta
valittaessa?
4. Oliko tekemaési tyd mielestési hyodyllista? Miksi koet niin?
5. Minkalaisia ongelmia kohtasit tydjakson aikana?
6. Oliko seurassa riittavasti tyontekijoitd tyon maaraan ndhden? Minka perusteella?
7. Jaksoitko ty6ssa hyvin? Minké takia?
8. Saitko tarvitessasi ohjausta tai apua tyontekoon?
9. Osallistuitko projektin aikana koulutukseen?
- oliko koulutuksesta hyotya?
10. Voisitko kuvitella tyoskentelevasi tulevaisuudessa urheiluseurassa? Minkalaisessa

tehtdvassé haluaisit tydskennella?

Projektitaso

1. Saitko seuralta / Takaisin peliin -projektilta tarpeeksi tukea ja tietoa projektista ennen
sitéd ja sen aikana?
2. Onko sinulla kehitysehdotuksia projektille?
3. Oliko tyosta saamasi palkka sopivan suuruinen?
4. Minkalaiset toimet tukisivat mielestasi parhaiten yli vuoden ty6ttdména olleiden
tyollistymisesta?

- ohjaus

- vastike

- erilainen ty6ttdmyyskorvaus

- koulutus

- kuntoutus

- tybvoimatoimistojen toiminta

- liséa tyopaikkoja
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- muu?

Yksilttaso

. Kerro suhteestasi jalkapalloon
. Miten tulit mukaan Takaisin peliin -projektiin?

. Mitka ovat paallimmaiset kokemuksesi Takaisin peliin -projektista?

A oW N e

. Kerro tilanteestasi tall& hetkella, oletko:
- ansiotyossa
- koulutuksessa
- ty6ton
- teetko jotain muuta, esim. harjoittelu
5. Kerro taloudellisesta tilanteestasi
- ennen projektia
- projektin aikana
- projektin jalkeen
6. Kerro terveydestasi
- ennen projektia
- projektin aikana
- projektin jalkeen
7. Kerro mielenterveydestési
- ennen projektia
- projektin aikana
- projektin jalkeen
8. Ovatko tyollistymismahdollisuutesi parantuneet Takaisin peliin -projektiin
osallistumisen ansiosta?
- motivaatio
- uuden oppiminen
- uusien suhteiden solmiminen
9. Oletko oppinut Takaisin peliin -projektin aikana taitoja, joiden voisit kuvitella
auttavan sinua uudessa tyssési?
10. Solmitko uusia pysyvia ystavyyssuhteita projektin aikana?
11. Minkaélainen on eldmantilanteesi nyt verrattuna aikaan ennen projektia?

12. Mitd muuta haluaisit tuoda esille Palloliiton Takaisin peliin -projektista?

81



	ELEKTRONISET LÄHTEET
	Seurataso
	Yksilötaso

